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Projeto: Fortalecimento das capacidades técnicas em
producao e comercializagao para organizagoes piscicolas,
apicolas e horticolas do Departamento de Misiones,
orientadas a Inser¢cao em cadeias de valor”

Antecedente e justificacao

O projeto se enquadra nas diretrizes do Plano de A¢cdo em favor dos Paises de
Menor Desenvolvimento Econdmico Relativo (PMDER) da ALADI, em particular no
Objetivo Tematico I: Complementaridade e gestdao econdmica, e no Programa 1:
Melhoria da gestao produtiva das MPMEs e outras formas de organiza¢do. Ademais,
articula-se com as diretrizes da Politica do Setor Agropecuario do Paraguai 2020-
2030, que prioriza 0 aumento da produtividade e o fortalecimento da agricultura
familiar.

Nesse contexto, o Departamento de Misiones apresenta uma estrutura produtiva
agricola predominantemente de pequena escala, com limitagdes técnicas,
organizacionais e de acesso a mercados. No entanto, nos ultimos anos, tem-se
observado um crescente interesse em setores como a piscicultura, a apicultura e a
horticultura, que representam oportunidades concretas para a diversificacdo
produtiva, a geracdo de renda e o abastecimento do mercado local. Diante desse
cenario, surge a necessidade de implementar ac6es voltadas para o fortalecimento
das capacidades das organiza¢des de produtores, com énfase em sua articulacdo e
insercao em cadeias de valor.

Geral: Contribuir para o fortalecimento das capacidades de gestdo produtiva e
comercial das organizacdes de produtores de piscicultura, apicultura e horticultura
do Departamento de Misiones, Paraguai, voltados para a inser¢ao em cadeias de
valor.

Especificos: Desenvolver capacidades em técnicas de producao e comercializagdo
para produtores de organiza¢des de piscicultura, apicultura e horticultura do
Departamento de Misiones.




L

RESUMO EXECUTIVO - PMDER ALAD

Metodologia

A implementacdo do projeto baseou-se no desenvolvimento de oficinas
participativas dirigidas a produtores e técnicos, com o objetivo de promover o
intercambio de experiéncias, a incorporagdao de novos conhecimentos tedricos,
técnicos e tecnoldgicos, bem como a analise conjunta dos problemas do setor. Essa
abordagem metodoldgica permitiu a formulagdo consensual de alternativas e
propostas de melhoria, construidas de forma participativa entre os atores
envolvidos e os especialistas técnicos.

Neste ambito, foram planejadas doze (12) oficinas dirigidos a produtores e técnicos,
os quais foram executados na sua totalidade. As atividades foram distribuidas
territorialmente nos departamentos de Misiones — que concentrou
aproximadamente oitenta por cento (80%) das oficinas —, bem como nos
departamentos de San Pedro e Neembucd.

Para o desenvolvimento das oficinas, contou-se com a participacao de consultores
especialistas em cada area produtiva, com o acompanhamento institucional do
Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAG), das Agéncias Locais de Assisténcia
Técnica (ALAT), do Centro de Desenvolvimento Agropecuario (CDA) de Misiones e a
Direcdo Geral de Planejamento do Ministério da Agricultura e Pecuaria (DGP/MAG),
por meio de sua Comissdao de Acompanhamento.

Resultados alcancados

Objetivos/metas | Projeto Oficinas realizadas | Resultado
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Como resultado da execug¢do do projeto, foi possivel capacitar um total de 246
produtores nas areas de piscicultura, apicultura e horticultura no Departamento de
Misiones, superando em 23% a meta inicialmente prevista.

Ademais, foram realizadas oficinas adicionais nas localidades de Villa Oliva e San
lgnacio, as quais foram executadas sem gerar custos adicionais para o projeto,
ampliando assim a cobertura territorial e o alcance das acfes de capacitagao.

No ambito do fortalecimento da insercdo comercial dos produtores, foi promovida
a incorporacdo de entidades financeiras, em particular o Banco Nacional de
Fomento (BNF), com o objetivo de facilitar os processos de bancarizagdo dos
produtores horticolas, contribuindo para a formalizacdo e a agilizacdo das
transacdes comerciais realizadas pelos feirantes.

Finalmente, todos os participantes (produtores e técnicos) receberam o certificado
de participacao correspondente, emitido tanto em formato digital quanto impresso,
como reconhecimento por sua assisténcia e aproveitamento das atividades
desenvolvidas.
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Avaliagao

A avaliacdo do projeto evidencia uma alta eficacia em termos de cobertura e
participa¢ado, refletida no alcance das atividades e no compromisso demonstrado
pelos produtores e técnicos. As acdes implementadas geraram um impacto positivo
nos processos de capacitagdo e profissionalizacdo dos atores envolvidos,
contribuindo para o fortalecimento de suas capacidades técnicas e de gestao.

No entanto, a andlise efetuada permitiu identificar fraquezas estruturais
persistentes no setor, entre as quais se destacam:

+ O escasso planejamento produtivo

* Olimitado uso de ferramentas de analise econémica e financeira para
a tomada de decisdes

+ Ainsuficiente cobertura de assisténcia técnica especializada.

Estes aspectos constituem desafios relevantes a serem abordados em
futuras intervencdes, a fim de consolidar os avancos alcancados e
potencializar a sustentabilidade dos resultados do projeto.

Recomendacgoes

1.

Planejamento e rentabilidade: Incluir médulos sobre planejamento da
produc¢do e analise de custos/beneficios.

Piscicultura: Promover estratégias mistas (producdo e comercializacao
diferenciadas), com modelos como Pesque y Pague e unidades de
processamento.

Comercializagdo coletiva: Fomentar que as organizacdes planejem em
conjunto a producdo, gestdo de créditos e insumos, fortalecendo a escala
e a competitividade.

Assisténcia técnica continua: Ampliar a frequéncia de apoio especializado
para produtores e técnicos locais.
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Conclusao

O projeto conseguiu superar as metas estabelecidas, contribuindo

significativamente para a capacitagdo de produtores e técnicos dos setores
piscicola, apicola e horticola, bem como para o fortalecimento dos processos de
integracao as cadeias de valor, em linha com os objetivos propostos.

Os aprendizados gerados durante sua execucdo, junto com as recomendacdes
formuladas, assentam bases sélidas para a criagdo e implementacdo de futuras
iniciativas voltadas para o desenvolvimento sustentavel da Agricultura Familiar no
Paraguai. Esses avancos foram possiveis gracas ao apoio institucional da Associa¢do
Latino-Americana de Integracao (ALADI) e do Ministério da Agricultura e Pecuaria
(MAG), cujo acompanhamento foi fundamental para a obtencdo dos resultados
alcangados.




