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Proyecto: Fortalecimiento de las capacidades técnicas en
produccién y comercializacién para organizaciones
piscicolas, apicolas y horticolas del Departamento de
Misiones, orientadas a la Insercién a cadenas de valor"

Antecedente y Justificacion

El proyecto se enmarca en los lineamientos del Plan de Accion en favor de
los Paises de Menor Desarrollo Econdmico Relativo (PMDER) de la ALADI, en
particular en el Objetivo Tematico || Complementariedad y gestion
econdmica, y en el Programa 1: Mejoramiento de la gestion productiva de las
MIPYMES y otras formas de organizacion. Asimismo, se articula con los
lineamientos de la Politica del Sector Agropecuario del Paraguay 2020-2030,
que prioriza el incremento de la productividad y el fortalecimiento de la
agricultura familiar.

En este marco, el Departamento de Misiones presenta una estructura
productiva agropecuaria predominantemente de pequefia escala, con
limitaciones técnicas, organizativas y de acceso a mercados. Sin embargo, en
los ultimos afios se ha evidenciado un creciente interés en rubros como la
piscicultura, la apicultura y la horticultura, los cuales representan
oportunidades concretas para la diversificacion productiva, la generacién de
ingresos y el abastecimiento del mercado local. Frente a este escenario, surge
la necesidad de implementar acciones orientadas al fortalecimiento de las
capacidades de las organizaciones de productores, con énfasis en su
articulaciéon e insercion en cadenas de valor.

General: Contribuir al fortalecimiento de las capacidades de gestion
productiva y comercial de las organizaciones de productores piscicolas,
apicolas y horticolas del Departamento de Misiones, Paraguay orientados a
la insercién a cadenas de valor.

Especificos: Desarrollar capacidades en técnicas de produccidn vy
comercializacién para productores de organizaciones piscicolas, apicolas y
horticolas del Departamento de Misiones.
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Metodologia

La implementacién del proyecto se sustentd en el desarrollo de talleres
participativos dirigidos a productores y técnicos, orientados a promover el
intercambio de experiencias, la incorporacion de nuevos conocimientos
tedricos, técnicos y tecnoldgicos, asi como el analisis conjunto de la
problematica del sector. Este enfoque metodoldgico permitio la formulacion
consensuada de alternativas y propuestas de mejora, construidas de manera
participativa entre los actores involucrados y los especialistas técnicos.

En este marco, se planifico la realizacion de doce (12) talleres dirigidos a
productores y técnicos, los cuales fueron ejecutados en su totalidad. Las
actividades se distribuyeron territorialmente en los departamentos de
Misiones —que concentré aproximadamente el ochenta por ciento (80 %) de
los talleres—, asi como en los departamentos de San Pedro y Neembucd.

Para el desarrollo de los talleres se cont6 con la participacion de consultores
especialistas en cada rubro productivo, con el acompafamiento institucional
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), la Agencias Locales de
Asistencia Técnica (ALAT), el Centro de Desarrollo Agropecuario (CDA) de
Misiones, y la Direccién General de Planificacion del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (DGP/MAG), a través de su Comision de Seguimiento.

Resultados Alcanzados

Objetivos/Metas Proyecto Talleres realizados Resultado
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técnicas de
produccién y
comercializacion
para productores
de organizaciones
apicolas del
Departamento de
Misiones.

OE 3 - Desarrollar 90 115 32 128
capacidades en
técnicas de
producciény en
comercializacion
para productores
de organizaciones
horticolas del
Departamento de
Misiones.

TOTAL 200 246 65 379

Como resultado de la ejecucién del proyecto, se logré capacitar a un total de
246 productores en los rubros piscicola, apicola y horticola en el
Departamento de Misiones, superando en un 23 % la meta inicialmente
prevista.

Asimismo, se llevaron a cabo talleres adicionales en las localidades de Villa
Oliva y San Ignacio, los cuales fueron ejecutados sin generar costos
adicionales para el proyecto, ampliando asi la cobertura territorial y el
alcance de las acciones de capacitacion.

En el marco del fortalecimiento de la insercién comercial de los productores,
se promovi6 la incorporacién de entidades financieras, en particular el Banco
Nacional de Fomento (BNF), con el objetivo de facilitar los procesos de
bancarizacion de productores horticolas, contribuyendo a la formalizacién y
agilizacion de las transacciones comerciales realizadas por los feriantes.

Finalmente, todos los participantes (productores y técnicos) recibieron la
correspondiente certificacién de participacién, emitida tanto en formato
digital como impreso, como reconocimiento a su asistencia y
aprovechamiento de las actividades desarrolladas.
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Evaluacion

La evaluacion del proyecto evidencia una alta efectividad en términos de
cobertura y participacion, reflejada en el alcance de las actividades y en el
compromiso demostrado por productores y técnicos. Las acciones
implementadas generaron un impacto positivo en los procesos de
capacitaciéon y profesionalizacién de los actores involucrados, contribuyendo
al fortalecimiento de sus capacidades técnicas y de gestion.

No obstante, el analisis realizado permitié identificar debilidades
estructurales persistentes en el sector, entre las que se destacan:

» La escasa planificacion productiva

» Ellimitado uso de herramientas de analisis econémico-financiero para
la toma de decisiones

» La insuficiente cobertura de asistencia técnica especializada.

Estos aspectos constituyen desafios relevantes a ser abordados en futuras
intervenciones, a fin de consolidar los avances alcanzados y potenciar la
sostenibilidad de los resultados del proyecto.

Recomendaciones

1.

Planificaciéon y rentabilidad: Incluir mdédulos sobre planificacion de la
produccion y analisis de costos/beneficios.

Piscicultura: Promover estrategias mixtas (produccion y comercializacion
diferenciadas), con modelos como Pesque y Pague y unidades de
procesamiento.

Comercializacion colectiva: Fomentar que las organizaciones planifiquen
en conjunto la produccién, gestion de créditos e insumos, fortaleciendo la
escala y competitividad.

Asistencia técnica continua: Ampliar la frecuencia de apoyo especializado
a productores y técnicos locales.
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Conclusion

El proyecto logré superar las metas establecidas, contribuyendo de manera
significativa a la capacitacion de productores y técnicos de los rubros
piscicola, apicola y horticola, asi como al fortalecimiento de los procesos de
integracion a cadenas de valor, en linea con los objetivos propuestos.

Los aprendizajes generados durante su ejecucion, junto con las
recomendaciones formuladas, sientan bases soélidas para el disefio y la
implementacion de futuras iniciativas orientadas al desarrollo sostenible de
la Agricultura Familiar en el Paraguay. Estos avances fueron posibles gracias
al apoyo institucional de la Asociacién Latinoamericana de Integracion
(ALADI) y del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), cuyo
acompafiamiento resulto clave para el logro de los resultados alcanzados.






