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1. Introducao

No contexto da transformacdo do comércio internacional e da crescente

exigéncia para ter acesso a novos mercados, o Paraguai desenvolveu uma
série de iniciativas destinadas a promover a internacionalizacdo das micro,
pequenas e médias empresas (MPMEs). Essas unidades produtivas, que
representam mais de 98% do tecido empresarial nacional, desempenham um
papel fundamental na geracdao de empregos e na diversificacdo econémica,
mas ainda enfrentam barreiras significativas para sua efetiva integra¢ao aos
fluxos comerciais globais (Pereira et al, 2025).

A participagao de MPMEs paraguaias em feiras internacionais tornou-se uma
ferramenta estratégica para promover sua visibilidade, facilitar o contato
direto com compradores, identificar oportunidades de negdcios e posicionar

o pais como fornecedor de produtos com valor agregado (Ministerio de
Industria y Comercio, 2024). Nesse contexto, a feira EXPOCOMER 2025,
realizada na Cidade do Panama, ofereceu um espago privilegiado para

conectar empresas paraguaias, estabelecer lagos comerciais e gerar
oportunidades de negdcios em setores como alimentos, bebidas e servigos
digitais.

A participacao do Paraguai incluiu a presenca de seis MPMEs selecionadas por
meio de convocatéria publica, trés instédncias de treinamento virtual,
acompanhamento técnico personalizado, participacdo institucional destacada
e posterior acompanhamento comercial.

Essa experiéncia reafirma que as MPMEs paraguaias possuem capacidade
exportadora quando fomentadas por um entorno de apoio técnico e
institucional. A implementacdo coordenada entre o setor publico nacional e a
cooperac¢ao regional permitiu resultados concretos em termos de contatos
comerciais, aprendizado empresarial e posicionamento do pais.

Este relatdrio sistematiza a execucao do projeto "Integracao Internacional de
MPMEs mediante a Participacdo na Feira Internacional EXPOCOMER - Panama
2025", apresentado pelo Ministério da Industria e Comércio do Paraguai, por
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meio de seu Vice-Ministério de MPMEs, com financiamento e apoio técnico da
Secretaria-Geral da ALADI, no ambito do Sistema de Apoio aos PMDERs.

2. Atores e atividades

A implementacdao do projeto foi possivel gracas a efetiva articulacdo
institucional entre o Vice-Ministério de MPMEs do Ministério da Industria e
Comeércio (MIC), a Rede de Investimentos e Exportacao (REDIEX), a Secretaria-
Geral da ALADI, a Embaixada do Paraguai no Panama e o consultor que liderou
0 processo. Cada um desses atores desempenhou um papel fundamental em
diferentes fases do processo: desde a convocatéria publica e a selecao das
empresas participantes, passando pela concepcdo e execucdo de
treinamentos técnicos, até o apoio institucional e a consolidacdo dos
resultados comerciais obtidos durante e apés a feira.

Seis MPMEs paraguaias foram selecionadas pelo seu potencial exportador nos
setores de alimentos, bebidas e servicos digitais. A selecdo considerou a
qualidade de suas ofertas, sua capacidade logistica para participar do evento
e sua disposicdo para dar continuidade aos processos de internacionalizacao.

e G-Digital (servicos digitais)

e DOSGEN (vermute artesanal)

e Tatakua (alfajores e biscoitos de milho)

e Rohayhu (café batido)

e Emperatriz (licor de mandioca e chas aromatizados)

O processo preparatério incluiu trés instancias de treinamento virtual
destinadas tanto as empresas selecionadas quanto a um publico mais amplo
de MPMEs interessadas em exportar. Essas sessdes abordaram toépicos
importantes como regras de origem, acesso a mercados, negocia¢ao
internacional, apresentacdes em rodadas de negocios, certificacdo de
produtos e logistica de exportacdo. As capacitacdes foram realizadas nos dias
20 de mar¢o, 13 de maio e 12 de junho, com uma participacdo acumulada de
mais de 100 pessoas. Os eventos de treinamento foram complementados com
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materiais técnicos e assessoria individualizada para as empresas
participantes.

A participacao na feira EXPOCOMER, realizada de 25 a 28 de marco de 2025,
na Cidade do Panama, incluiu a instalagdo de um estande nacional agrupado
com identidade visual paraguaia, localizado na se¢do de paises da América
Latina. As seis empresas apresentaram seus produtos e servi¢os a um publico
internacional, participaram de rodadas de negdcios previamente agendadas e
atenderam pessoalmente mais de 1.000 visitantes durante os trés dias do
evento. O estande também foi cenario de atividades institucionais de
destaque, como o coquetel de abertura com a presenca do Vice-Ministro das
MPMEs, do Embaixador do Paraguai no Panama e do Ministro das Relacdes
Exteriores do Panama, entre outras autoridades.

O projeto incluiu acdes estratégicas de acompanhamento posterior. Foram
registrados 48 contatos comerciais iniciais durante a feira, expandindo para
60 apds o encerramento do evento. Esses contatos incluiram potenciais
compradores, distribuidores e representantes institucionais de paises como
Panama, Guatemala e Poldnia.

Como resultado desses vinculos, a empresa Emperatriz enviou amostras de
seu licor de mandioca para a Polbnia, a Tatakua iniciou gestdes de registro
sanitario a fim de exportar para a Guatemala e a firma INCOP — fornecedora
da Copa Airlines — manifestou interesse em produtos paraguaios.

Finalmente, o projeto consolidou uma base de dados padronizada com mais
de 60 registros qualificados, que foi entregue ao Vice-Ministério das MPMEs
como um insumo estratégico para as ac¢des de inteligéncia comercial. A
execucdo integral foi possivel gracas ao financiamento da ALADI e do MIC, que
cobriram passagens aéreas, despesas de viagem, envio de amostras e
montagem de estandes, além do apoio logistico e diplomatico continuo da
Embaixada do Paraguai no Panama.
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3. Resultados alcancados

A participagdo do Paraguai na EXPOCOMER 2025 resultou em conquistas
significativas, tanto em termos quantitativos quanto qualitativos.

Primeiramente, as empresas participantes puderam estabelecer contatos
com mais de sessenta compradores e intermediarios comerciais de diferentes
paises, incluindo distribuidores de alimentos gourmet, plataformas logisticas
regionais, redes institucionais de promocdo comercial e representantes de
empresas interessadas em produtos com valor cultural. O contato direto na
feira permitiu validar o interesse dos mercados pelos produtos paraguaios,
iniciar negocia¢des para futuras vendas e estabelecer aliangas iniciais com
importadores da América Central, Caribe e Leste Europeu.

Em segundo lugar, a visibilidade da marca-pais foi significativamente
fortalecida por meio do estande paraguaio e das acdes institucionais
implementadas. O coquetel de abertura, que incluiu uma demonstracao da
culindria tradicional paraguaia, atraiu centenas de visitantes e ajudou a
posicionar o Paraguai ndao apenas como um fornecedor de produtos, mas
também como um pais com identidade cultural definida, hospitalidade e
profissionalismo.

Em terceiro lugar, observou-se o fortalecimento da capacidade empresarial
tanto nas empresas selecionadas quanto em outras MPMEs participantes dos
treinamentos anteriores. A sistematizacdao do aprendizado, a documentacao
dos processos, a assisténcia técnica prestada e a interacdo com atores
internacionais melhoraram a preparacdo das empresas para futuros
processos de internacionalizacdo. Esse processo de fortalecimento
empresarial foi consolidado gracas as mentorias oferecidas pelas MPMEs
selecionadas, que compartilharam suas experiéncias na Expocomer. Durante
essas sessdes, destacaram-se os aprendizados, os principais desafios
enfrentados e as estratégias necessarias para uma preparacdo eficaz, nao
apenas para a participacdo em futuras exposicdes e feiras, mas também para
impulsionar seus processos de internacionalizagdo e exportacao.
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Em quarto lugar, as a¢des de continuidade com base nos contatos gerados ja
comecaram a ser registradas. Além disso, a consolidagdo de uma base de
dados digital padronizada permitiu ndo apenas sistematizar as informacdes
dos contatos, mas também converté-la em um ativo estratégico para a
formulacao de politicas de promoc¢ao comercial e o planejamento de futuras
missdes empresariais.

4. Reflexoes finais

A experiéncia adquirida no ambito deste projeto reafirma o valor da
participacdo em feiras internacionais como uma ferramenta eficaz para a
internacionalizacdo das MPMEs paraguaias. A intervencdao combinou
multiplos aspectos que, em conjunto, permitiram ter resultados concretos e
sustentaveis: capacitagdao técnica, acompanhamento personalizado, logistica
institucional, visibilidade internacional e sistematizacdo estratégica de
informacdes.

Ademais, a articulagdo entre o setor publico nacional, a cooperacdo da ALADI
e as representac¢des diplomaticas demonstrou ser uma formula eficaz para
potencializar o alcance do projeto. O envolvimento ativo da Embaixada do
Paraguai no Panama foi decisivo tanto em termos logisticos quanto
diplomaticos, permitindo uma insercdo fluida nos processos de tomada de
decisao da feira e facilitando os contatos com os principais atores.

Os resultados obtidos demonstram que existe uma oportunidade concreta de
posicionar produtos paraguaios nado tradicionais em mercados regionais e
extrarregionais, especialmente aqueles artesanais, naturais, inovadores ou
com identidade cultural. Também sdo identificadas areas de melhoria,
incluindo a necessidade de ampliar o tempo de preparacdo prévia, consolidar
aliancas com camaras binacionais e fortalecer a capacidade de
acompanhamento comercial posterior ao evento.

Para o futuro, a Comissdao de Acompanhamento do projeto recomenda a
institucionalizacdo de um programa permanente para a participagdao de
MPMEs em feiras internacionais, reforcando os componentes de treinamento,
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acompanhamento técnico e monitoramento. Sugere, ainda, a integracdo de
outras partes interessadas para fortalecer o ecossistema de apoio a
internacionalizacgao.

Finalmente, o projeto reafirma que a insercao internacional das MPMEs nao é
apenas possivel, mas também estratégica para o desenvolvimento sustentavel
do Paraguai. As feiras, quando integradas a uma visao de politica publica
voltada para o desenvolvimento produtivo, tornam-se verdadeiros motores
de inclusdo, inovagao e alcance global para as pequenas empresas do pais.
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