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1. Introduccion

En el contexto de transformacion del comercio internacional y de creciente
exigencia para acceder a nuevos mercados, Paraguay ha desarrollado una

serie de iniciativas orientadas a fomentar la internacionalizacion de las micro,
pequefias y medianas empresas (MIPYMES). Estas unidades productivas, que
representan mas del 98 % del tejido empresarial nacional, desempefian un rol
clave en la generacion de empleo y la diversificacion de la economia, pero aun
enfrentan barreras significativas para su integracion efectiva en los flujos
comerciales globales (Pereira et al, 2025).

La participacién de MIPYMES paraguayas en ferias internacionales se ha
convertido en una herramienta estratégica para promover su visibilidad,
facilitar el contacto directo con compradores, identificar oportunidades de
negocio y posicionar al pais como proveedor de productos con valor
agregado (Ministerio de Industria y Comercio, 2024) . En ese marco, la feria
EXPOCOMER 2025, realizada en Ciudad de Panama, ofrecié un espacio
privilegiado para vincular a empresas paraguayas, establecer vinculos

comerciales y generar oportunidades de negocio en sectores como
alimentos, bebidas y servicios digitales.

La participacién paraguaya involucré la presencia de seis MIPYMES
seleccionadas por convocatoria publica, tres instancias de capacitacién virtual,
el acompafiamiento técnico personalizado, una participacién institucional
destacada y el seguimiento comercial posterior.

Esta experiencia reafirma que las MIPYMES paraguayas poseen capacidad
exportadora cuando son propiciadas por un entorno de apoyo técnico e
institucional. La implementacién articulada entre el sector publico nacional y
la cooperacion regional posibilitdé resultados concretos en términos de
contactos comerciales, aprendizaje empresarial y posicionamiento pais.

El presente informe sistematiza la ejecucion del proyecto “Insercién
internacional de MIPYMES mediante la participacién en Feria Internacional
EXPOCOMER - Panama 2025", presentado por el Ministerio de Industria y
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https://www.mipymes.gov.py/wp-content/uploads/2025/03/Boletin-formalizacion-MYPIMES.pdf
https://www.mic.gov.py/wp-content/uploads/2024/10/Res.-933.2024-autenticada.pdf
https://www.expocomer.com/
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Comercio del Paraguay, a través de su Viceministerio de MIPYMES, con
financiamiento y acompafiamiento técnico de la Secretaria General de la
ALADI en el marco del Sistema de Apoyo a los PMDER.

2. Actores y actividades

La implementacién del proyecto fue posible gracias a una articulacion
institucional eficaz entre el Viceministerio de MIPYMES del Ministerio de
Industria y Comercio (MIC), la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX), la
Secretaria General de la ALADI, la Embajada del Paraguay en Panama vy la
persona consultora quien lideré el proceso. Cada uno de estos actores
desempefid un rol clave en distintas fases del proceso: desde la convocatoria
publica y seleccién de las empresas participantes, pasando por el disefio y
ejecucion de las capacitaciones técnicas, hasta el acompafamiento
institucional y la consolidacion de los resultados comerciales obtenidos
durante y después de la feria.

Seis MIPYMES paraguayas fueron seleccionadas por su potencial exportador
en los sectores de alimentos, bebidas y servicios digitales. La eleccidon
consider¢ la calidad de su oferta, su capacidad logistica para participar en el
evento y su disposicion a continuar procesos de internacionalizacién.

e G-Digital (servicios digitales)

e DOSGEN (vermut artesanal)

e Tatakua (alfajoresy galletitas de maiz)

e Rohayhu (café batido)

e Emperatriz (licor de mandioca y tés saborizados)

El proceso preparatorio incluyé tres instancias de capacitacién virtual dirigidas
tanto a las empresas seleccionadas como a un publico mas amplio de
MIPYMES interesadas en exportar. Estas sesiones abordaron contenidos clave
como normas de origen, acceso a mercados, negociacion internacional,
presentacion en ruedas de negocios, certificacion de productos y logistica
exportadora. Las capacitaciones se realizaron los dias 20 de marzo, 13 de
mayoy 12 de junio, con una participacion acumulada de mas de 100 personas.
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https://www.gdigital.com.py/
https://dosgen.com.py/
https://www.tatakua.com/
https://www.instagram.com/rohayhucafe/?hl=es
https://www.instagram.com/somosemperatriz/?hl=es

L

Insercion Internacional de MIPYMES, mediante la participacion en Feria Internacional EXPOCOMER - Panama E L E D'I

Los eventos formativos se complementaron con materiales técnicos y asesoria
individualizada a las empresas participantes.

La participacion en la feria EXPOCOMER, realizada entre el 25y el 28 de marzo
de 2025 en Ciudad de Panama, incluyé la instalacién de un stand nacional
agrupado con identidad visual paraguaya, ubicado en la seccién de paises
latinoamericanos. Las seis empresas presentaron sus productos y servicios
ante un publico internacional, participaron en ruedas de negocios
previamente agendadas y atendieron personalmente a mas de 1.000
visitantes durante los tres dias del evento. El stand fue también escenario de
actividades institucionales destacadas, como el brindis de apertura con la
presencia del Viceministro de MIPYMES, del Embajador de Paraguay en
Panama y del Canciller panamefio, entre otras autoridades.

El proyecto contempl6 acciones estratégicas de seguimiento posterior. Se
registraron 48 contactos comerciales iniciales durante la feria, ampliados a 60
tras el cierre del evento. Estos contactos incluyeron potenciales compradores,
distribuidores y representantes institucionales de paises como Panamj,
Guatemala y Polonia.

Como resultado de estos vinculos, la empresa Emperatriz envié muestras de
su licor de mandioca a Polonia, Tatakua inicié gestiones de registro sanitario
para exportar a Guatemala, y la firma INCOP —proveedora de Copa Airlines—
manifesto interés en productos paraguayos.

Finalmente, el proyecto logré consolidar una base de datos estandarizada con
mas de 60 registros calificados, que fue entregada al Viceministerio de
MIPYMES como insumo estratégico para acciones de inteligencia comercial. La
ejecucion integral fue posible gracias al financiamiento de la ALADI y el MIC,
que cubrieron pasajes, viaticos, envio de muestras y montaje de los stands,
ademas del respaldo logistico y diplomatico constante de la Embajada
paraguaya en Panama.
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3. Resultados alcanzados

La participacion paraguaya en EXPOCOMER 2025 permitié alcanzar logros
significativos tanto en términos cuantitativos como cualitativos.

En primer lugar, las empresas participantes lograron generar contactos con
mas de sesenta compradores e intermediarios comerciales provenientes de
distintos paises, incluyendo distribuidores de alimentos gourmet, plataformas
logisticas regionales, redes institucionales de promocion comercial, y
representantes de empresas interesadas en productos con valor cultural. El
contacto directo en feria permitié validar el interés de los mercados por
productos paraguayos, abrir negociaciones para futuras ventas y establecer
alianzas iniciales con importadores de Centroamérica, el Caribe y Europa del
Este.

En segundo lugar, la visibilidad de la marca pais se fortalecié notablemente a
través del stand paraguayo y de las acciones institucionales desplegadas. El
brindis inaugural, que incluyé una demostracion culinaria de tradicién
paraguaya, atrajo a cientos de visitantes y permitié posicionar a Paraguay no
solo como proveedor de productos, sino como un pais con identidad cultural
definida, hospitalidad y profesionalismo.

En tercer lugar, se observé un fortalecimiento de capacidades empresariales
tanto en las empresas seleccionadas como en otras MIPYMES participantes de
las capacitaciones previas. La sistematizacion de aprendizajes, la
documentacién de los procesos, la asistencia técnica brindada y la interaccion
con actores internacionales permitieron mejorar la preparaciéon de las
empresas para futuros procesos de internacionalizacién. Este proceso de
fortalecimiento empresarial se consolidé gracias a las mentorias brindadas
por las MIPYMES seleccionadas, quienes compartieron sus experiencias
adquiridas en la Expocomer. Durante estas sesiones se destacaron las
lecciones aprendidas, los principales desafios enfrentados y las estrategias
necesarias para una preparaciéon efectiva, no solo para participar en futuras
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expos ferias, sino también para impulsar sus procesos de internacionalizaciéon
y exportacion.

En cuarto lugar, ya se comenzaron a registrar acciones de continuidad a partir
de los contactos generados. Adicionalmente, la consolidacion de una base de
datos digital estandarizada permitioé no solo sistematizar la informacion de los
contactos, sino convertirla en un activo estratégico para el disefio de politicas
de promocion comercial y la planificacién de futuras misiones empresariales.

4. Reflexiones finales

La experiencia desarrollada en el marco de este proyecto reafirma el valor de
la participacién en ferias internacionales como herramienta eficaz para la
internacionalizacion de las MIPYMES paraguayas. La intervencion combiné
multiples dimensiones que, en conjunto, permitieron alcanzar resultados
concretos y sostenibles: formacién técnica, acompafiamiento personalizado,
logistica institucional, visibilidad internacional y sistematizacion estratégica de
informacion.

Asimismo, la articulaciéon entre el sector publico nacional, la cooperacién de
ALADI y las representaciones diplomaticas demostré ser una férmula eficaz
para potenciar el alcance del proyecto. El involucramiento activo de la
Embajada paraguaya en Panama resulté determinante tanto en términos
logisticos como diplomaticos, permitiendo una insercion fluida en los espacios
de toma de decision de la feria y facilitando contactos con actores clave.

Se constata, a partir de los resultados obtenidos, que existe una oportunidad
concreta para posicionar productos paraguayos no tradicionales en mercados
regionales y extrarregionales, especialmente aquellos con orientacién a lo
artesanal, natural, innovador o con identidad cultural. También se identifican
areas de mejora, entre ellas la necesidad de ampliar el tiempo de preparacion
previa, consolidar alianzas con camaras binacionales y reforzar la capacidad
de seguimiento comercial posterior al evento.
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A futuro, la Comisiobn de Seguimiento del proyecto recomienda
institucionalizar un programa permanente de participacion de MIPYMES en
ferias internacionales, reforzando los componentes de formacion,
seguimiento técnico y monitoreo. Asimismo, se sugiere integrar a otras partes
interesadas, para robustecer el ecosistema de apoyo a la internacionalizacién.

Finalmente, el proyecto reafirma que la insercion internacional de las
MIPYMES no solo es posible, sino estratégica para el desarrollo sostenible del
Paraguay. Las ferias comerciales, cuando se integran a una vision de politica
publica orientada al desarrollo productivo, se transforman en verdaderos
motores de inclusién, innovacién y proyeccion global para las pequefias
empresas del pais.
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