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RESUMO EXECUTIVO

1. Introducdo

O Vice-Ministério de Promogdo de Exportacdes e Investimentos (PRO ECUADOR), com o apoio da
Associacdo Latino-Americana de Integragdo (ALADI), desenvolveu o Projeto de Assisténcia Técnica
para o Design de Packaging Sustentavel para MPMEs de Alimentos Processados.

Este projeto respondeu a um desafio identificado: a falta de embalagens e rotulagens adequadas
para cumprir com as regulomentacdes internacionais e as crescentes demandas de
sustentabilidade dos mercados de exportagdo.

A iniciativa ndo sé buscou solucionar uma limitacdo técnica, como também promover nas dez
MPMEs beneficidrias uma mudanca na visdo empresarial, mostrando que o packaging sustentdvel
€ um fator estratégico de competitividade e acesso a mercados internacionais.

2. Resultados alcancados

A) Inovagdo em packaging sustentdvel

O resultado mais tangivel e de maior impacto foi o redesenho sustentdvel das embalagens de cada
empresa participante. Estas novas embalagens:

e cumprem as normas internacionais de rotulagem e requisitos de exportacdo;

e incorporam principios de ecodesign, ofimizando o uso de materiais, reduzindo residuos e
melhorando a eficiéncia em recursos produtivos;

e refletem um posicionamento mais claro dos produtos em termos de composicdo, nutricdo e
sustentabilidade.

Esse resultado permitiu as MPMEs avancar em direcdo a embalagens prontas para a
internacionalizacdo, alinhadas com as expectativas dos consumidores na América Latfina e no
Caribe.

B) Integracdo da sustentabilidade como conceito integral

Antes do projeto, a maioria dos empresdrios associava o termo embalagem sustentdvel
unicamente ao uso de materiais reciclaveis ou biodegradaveis. O acompanhamento técnico
ampliou essa visdo, mostrando que a sustentabilidade deve ser entendida como uma abordagem
sistémica que abrange:

e o ciclode vida completo do produto;
e 0 design da embalagem como ferramenta de comunicacdo e diferenciacdo;
e aeficiéncia em processos produtivos e o uso responsdvel dos recursos.

Essa mudanca de mentalidade foi um passo-chave para que as empresas pudessem implementar
melhorias de maior alcance e sustentabilidade a longo prazo.

C) Desenvolvimento de capacidades técnicas e empresariais

O projeto resultou em um fortalecimento significativo das competéncias dos empresdrios e suas
equipes, entre elas:
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e manejo de ferramentas técnicas como a Andlise de Ciclo de Vida (ACV), aplicavel ndo
apenas a embalagem trabalhada no projeto, mas também a outros produtos do portfélio;

e comunicacdo da proposta de valor: identificaram-se vazios na maneira de transmitir os
atributos diferenciais dos produtos e desenvolveram-se estratégias para refletir esses
atributos de maneira mais clara nas embalagens;

e seguranca e empoderamento empresarial: os participantes demonstraram maior confianca
ao apresentar seus produtos e ao explicar a sustentabilidade de suas propostas.

D) Aprendizados em mercado e exportagdo

O processo de consultoria permitiu que as MPMEs reconhecessem a importancia de contar com
informacdes estratégicas de mercado. A embalagem ndo deve apenas cumprir requisitos
técnicos, mas também se conectar com as expectativas do consumidor final e se adaptar aos
segmentos de exportacdo para os quais se dirige.

Nesse sentido, a embalagem passou a ser percebida como um instrumento de marketing,
diferenciacdo e competitividade internacional.

E) Satisfacdo e apropriacdo dos resultados

Na etapa de encerramento, as empresas demonstraram alta satisfacGo com o projeto.
Destacaram a aplicabilidade pratica dos aprendizados e o valor que a implementacdo dos
redesigns de embalagens terd em seu processo de internacionalizacdo. Da mesma forma,
valorizaram a possibilidade de replicar as ferramentas adquiridas em outros produtos e linhas de
seus negdcios.

3. Reflexdes finais

O projeto confirmou que a embalagem sustentdvel é uma peca-chave na estratégia de exportacdo
das MPMEs e que constitui um fator de diferenciacdo para concorrer em mercados regionais e
infernacionais. A experiéncia deixou varias reflexdes relevantes:

e A sustentabilidade deve ser integral: ndo basta trocar os materiais; é necessdrio um olhar
que abranja todo o ciclo de vida, desde a producdo até a destinacdo final.

e A comunicagdo do produto é essencial: a embalagem deve transmitir de forma clara a
proposta de valor e os atributos diferenciais, o que fortalece o posicionamento nos
mercados internacionais.

¢ A colaboragdo empresarial multiplica os resultados: as empresas que envolveram equipes
interdisciplinares conseguiram avancar com mais facilidade na aplicacdo de ferramentas
técnicas, como a andlise de impacto ambiental.

e Formacdo em grupo como estratégia eficiente: identificou-se a necessidade de equilibrar o
trabalho individual com momentos coletivos, que permitam otimizar o tempo, gerar
intercdmbio de experiéncias e ampliar os aprendizados comuns.

e O fator humano é determinante: a motivacdo, o compromisso e a abertura dos empresdrios
foram mais influentes nos resultados do que a experiéncia prévia em sustentabilidade ou
exportacgdo.

Em conclusdo, o projeto ndo sé entregou redesigns de embalagens sustentdveis prontos para
exportacdo, como também gerou uma mudanga de mentalidade nos empresdrios, fortalecendo
suas capacidades e estabelecendo bases sélidas para que as MPMEs de alimentos processados
possam avangar rumo a uma internacionalizagcdo competitiva e ambientalmente responsavel.
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