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1. CONVOCATORIA

La Secretaria General de la ALADI convoca en octubre de cada afio, a la presentacion
de proyectos de interés de los Paises de Menor Desarrollo Econémico Relativo
(PMDER) a ser financiados con el presupuesto del Sistema de Apoyo a los PMDER. La
convocatoria se realiza mediante Nota Verbal a las Representaciones de los PMDER.

A continuacion se describe los criterios generales a ser considerados por las
Representaciones Permanentes de los PMDER y por aquellas instituciones que éstas
decidan convocar, para presentar proyectos en el marco de los Programas de
Cooperacion Especificos a favor de cada pais PMDER:

Areas tematicas

a. El contenido de los proyectos de cooperacién deberan adecuarse a los lineamientos
del Plan de Accién a favor de los PMDER, aprobados por la Resolucién 68 (XV) del

Consejo de Ministros:

i. Complementariedad y gestion econémica;

ii. Apertura, preservacién y acceso efectivo a los mercados;
iii. Mejoramiento del transporte y logistica; y

iv. Fortalecimiento institucional.

Para mas informacién consultar la Resolucién 68 (XV) del Cohsejo de Ministros en el

Anexo.
Modalidad de cooperacion

b. Los Programas Especificos de Cooperacidn se acuerdan e instrumentan en conjunto
con cada uno de los paises PMDER, y brindan apoyo al desarrollo mediante tres
modalidades: asistencia técnica, capacitacién y realizacién de estudios. Los
beneficiarios de los proyectos pueden ser entidades publicas, universidades,
asociaciones y organizaciones del sector privado de los paises PMDER. En todos los
casos la cooperacién brindada por ALADI puede contar con la colaboracién de otros

organismos internacionales.

¢. Se valorara que el proyecto resulte en un producto concreto en el corto plazo, y
que la contribucién sea un insumo que produzca beneficios en una perspectiva
temporal mas amplia. Es importante ademas que prevea instancias de capacitacion
por parte del consultor, de manera que deje instaladas mayores capacidades que

signifiquen beneficios de mayor duracion.
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Presupuesto

d. Los recursos de la cooperacidon se asignaran al pago, por parte de la Secretaria
General, de honorarios de consultores, de pasajes y viaticos de los mismos o de
funcionarios de la Secretaria General, y otros gastos a convenir con la Contraparte de
acuerdo a los requerimientos del proyecto. La Secretaria General cuenta en su
normativa vigente con un procedimiento de Seleccion de Consultores, el cual se

. pondra en conocimiento de las contrapartes que reciban cooperacion.

e. Los proyectos deberan prever recursos propios para su financiamiento, ademas de

la cooperacion solicitada a la Secretaria General.

f. Considerando el caracter limitado de los recursos de los Programas Especificos de
Cooperacién, y a los efectos de obtener un impacto mayor, seria conveniente la

presentacién de un nimero reducido de proyectos.

Justificacion del proyecto

g. Se valorard que el proyecto signifique un aporte efectivo, de caracter novedoso, y
que aproveche la experiencia acumulada a nivel local e internacional en la tematica
especifica, evitando el desconocimiento de avances similares y la duplicacién de

actividades ya realizadas.

Contraparte Nacional

h. La Contraparte Nacional, institucion beneficiaria del proyecto, tiene un rol
preponderante en el impulso y seguimiento del mismo. Asimismo la Cancilleria y la
Representacion Permanente del pais desempeiian importantes funciones en la

supervision general del proyecto.

i. A los efectos de facilitar la coordinacion, se sugiere conformar una Comisién de
Seguimiento del proyecto en el pais PMDER, integrada por los encargados de la
supervision global del mismo, que pertenezcan a la Contraparte Nacional, a la
Cancilleria y, si es del caso, a otras instituciones cuya participaciéon fa Cancilleria

entienda pertinente.

j- La_funcidn de la Comisidon serda supervisar el cumplimiento de las actividades
previstas, asi como mantener informada a la Representacion Permanente y a la
Secretaria General de la ALADI, a través de informes de evaluacion.
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k. La Secretaria General de la ALADI solicitara informacion en forma periddica a dicha
Comisién a fin de verificar el cumplimiento de las actividades, asi como al consultor
contratado o al funcionario asignado para el desarrollo del proyecto.

La Secretaria General aprobara los informes elaborados por el consultor, en base a su
propia evaluacién y a los informes de evaluacién recibidos de la Comision de
Seguimiento. No obstante ello, se coordinara un plazo prudente para que la misma
remita a la Secretaria General el mencionado informe. Cumplido dicho plazo, la
Secretaria General se reservara el derecho a la aprobacién de los informes del

consultor.

l. Se valorarad que la Contraparte Nacional prevea con recursos propios instancias de
difusién y validacién de los resultados parciales y finales del proyecto, de manera de
aprovechar sinergias entre los actores involucrados y ampliar el nimero de

beneficiarios del proyecto.

Duracion de los proyectos

m. A los efectos de facilitar el monitoreo y constatar que se obtengan productos en el
corto plazo, es conveniente que la duracion del proyecto sea menor a doce meses.

En el caso de que la naturaleza del proyecto requiera un plazo mayor, la Contraparte
podra presentar el mismo en etapas, cada una con sus correspondientes Términos de
Referencia. En ese caso, la Secretaria General evaluard, al final de cada etapa, la
pertinencia y modalidad de financiamiento de las subsiguientes.

Formulario de Términos de Referencia (TDR)
En el Anexo se presenta el formulario para elaborar los Términos de Referencia de un

proyecto (TDR). Se sugiere una extension de entre 5 y 10 péginas. El texto en negrita
del formulario debe respetarse tal cual y no puede sufrir modificaciones.
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2. PRESENTACION DE PROYECTOS

La solicitud de proyecto debe ser presentada a la Cancilleria de cada pais PMDER, la
cual, si asi lo estima oportuno, la presentara a consideracién de la Secretaria General a
través de la Representacién respectiva. Una vez recibido el proyecto, la Secretaria
enviara a la Representacién una Nota de acuse de recibo.

La Secretaria no considerara proyectos remitidos directamente por las instituciones
publicas o privadas de los PMDER, y asi lo hara saber al peticionante por Nota o
mensaje solicitando que se dirija a la Cancilleria respectiva.

Adecuacion de los TDR del Proyecto

Realizada la presentacion oficial del proyecto a la Secretaria General, el DAPMDER
analizara su contenido y su formato, y determinara si en principio se adecua a los
lineamientos del Plan de Accién establecidos en la Resolucién 68 (CM.XV).

De ser asi, le hara los ajustes que entienda conveniente con el fin de obtener un
proyecto viable. Para ello podrd entrar en contacto directo con la Contraparte a
efectos de solicitar mayor informacién. Los TDR modificados se enviaran via la
Representacién a consideracion de la Contraparte, con la finalidad de recibir su

conformidad.

3. DETERMINACION DEL PRESUPUESTO

La solicitud de cooperacién (TDR) debe mencionar la cifra total de cooperacion
solicitada, y detallar su apertura en Honorarios, Misiones y Otros Gastos.

En caso contrario, el presupuesto serd estimado por el DAPMDER vy otros
departamentos de la Secretaria General en base a los siguientes criterios:

3.1 Honorarios

- Relacién con la escala salarial de la Secretaria General
- Propuestas de candidatos a consultor
- Antecedentes de proyectos similares en el mismo pais.

3.2 Misiones

El costo del pasaje aéreo y del seguro por viaje sera estimado por Protocolo de la
Secretaria General. En caso de que se requiera transporte terrestre interno, la

Contraparte realizara la cotizacion respectiva.
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Los viaticos se estimaran en base a la escala de vidticos aprobada y a los demas

criterios establecidos por la Secretaria General.

3.3 Gastos de Visibilidad

La Secretaria General podra asignar hasta el 5% del presupuesto del proyecto para

Gastos de visibilidad.

3.4 Otros Gastos

La estimacién del costo de otros gastos a incluir en el presupuesto se realizard
dependiendo de la naturaleza de los mismos.

El Presupuesto definitivo debe ser aprobado por la Secretaria General y debe contar
también con la aprobacion de la Representacidn respectiva.

4. IDENTIFICACION Y SELECCION DE CONSULTORES

Una vez aprobados los TDR y el Presupuesto, el DAPMDER inicia la etapa de
identificacion de consultores idoneos, de acuerdo con el perfil establecido en los TDR.

Si la Secretaria cuenta con funcionarios del perfil solicitado, ya sea en el DAPMDER 6
en otro Departamento, sujeto a disponibilidad de los funcionarios, el proyecto podri

ser desarrollado por los mismos.

En los demds casos el DAPMDER podré conducir la bisqueda de candidatos idéneos

mediante los siguientes formatos:
e Base de datos de consultores de la Secretaria General
e Llamados publicos a expresiones de interés

e Recomendaciones de la Contraparte.

El proceso de identificacion y contratacion de consultores se regirad por lo establecido
en la siguiente normativa:

e Resolucién CR 311, Seccién “Consultorias”;

e Reglamento Administrativo de la Secretaria General, Capitulo X “Contratos de

servicios, de obra y consultores”;

e Normas aprobadas en el Presupuesto por Programas Anual de la Asociacidn.
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EI DAPMDER evaluaré los candidatos presentados y elevara su informe a consideracién
del Comité de Seleccién de Consultores, el cual estard conformado de acuerdo con lo

establecido en la Resolucién CR 311.

El Comité de Seleccién de Consultores entenderd sobre las cualidades del consultor
para desarrollar el proyecto y sugerird al Secretario General un candidato para su

designacion.

5. CONTRATACION DEL CONSULTOR

Una vez seleccionado el consultor, 6 equipo consultor, el DAPMDER comunica su
designacion a la Representacion y a la Contraparte, y Recursos Humanos gestiona la

contratacion.

El DAPMDER comunica la decisién a los candidatos no seleccionados.

6. ACTIVIDADES E INFORMES DEL CONSULTOR

El consultor realizara las actividades de acuerdo con lo establecido en el contrato y en
los TDR del proyecto. El DAPMDER efectda el seguimiento de dichas actividades por las
vias de comunicacién usuales, no obstante el instrumento de monitoreo mas
importante esta constituido por los Informes de Avance y Final previstos en el

contrato.

Cada Informe debe presentarse en un Unico archivo y debe contener, para un periodo
definido, un relatorio ordenado de las actividades realizadas en relacion con los TDR

del proyecto, e incluir el planteo de las futuras acciones.

El consultor debe enviar en fecha los Informes de Avance y Final establecidos en el
contrato, en caso contrario el DAPMDER enviara recordatorios.

Las informaciones puntuales y mensajes de correo sobre aspectos especificos del
proyecto como la realizaciéon de reuniones, talleres y misiones, no sustituyen los
Informes previstos en el contrato, aln en el caso de contar con el visto bueno de la

Contraparte y del DAPMDER.
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Informes de Avance y Final

El consultor debe enviar los Informes de Avance y Final en forma simultanea al
DAPMDER y la Contraparte, con la finalidad de recabar el visto bueno de ambos.

El DAPMDER debe acusar recibo del Informe y proceder a su analisis, confirmando si el
proyecto se desarrolld de acuerdo con los TDR y el presupuesto, y si las acciones

proyectadas siguen estos lineamientos.

Si del Informe se desprende que durante la ejecucion ocurrieron desviaciones en
relacidon con los TDR del proyecto, las mismas deben estar justificadas y no deben

afectar el objetivo general del proyecto.

La Contraparte debe comunicar por escrito al DAPMDER su opinién sobre el Informe.

En el caso de que un Informe no sea satisfactorio para la Contraparte o el DAPMDER, el
consultor debera realizar las modificaciones solicitadas.

Cuando se trata del Informe Final, el mismo debe abarcar todo el periodo de ejecucién
del proyecto desde su inicio hasta su finalizacidn, sin perjuicio de que cite en parte lo
ya informado en Informes de Avance, y debe anexar todos los documentos generados

durante el proyecto.

La Contraparte debe comunicar su aprobacion del Informe Final en nota oficial
suscrita por el Coordinador del proyecto o una autoridad de la Contraparte.

7. PAGOS EN EL MARCO DEL PROYECTO

7.1 Honorarios

La Secretaria General procedera a realizar los pagos de honorarios con la aprobacion
del DAPMDER y de la Contraparte, y de acuerdo con lo establecido en el contrato.

7.2 Misiones

En el caso de aquellos proyectos que tengan presupuesto para realizar misiones
nacionales o internacionales, la Contraparte y el consultor deben acordar el itinerario

y comunicarlo a DAPMDER.
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En general la Secretaria General adquiere el pasaje aéreo en clase econémica y lo envia
al consultor, y ademds le gira un monto por vidticos de acuerdo con lo estipulado en la
escala de vidticos vigente de la Secretaria. El vidtico financia todos los gastos,
principalmente alojamiento, alimentacion y transporte local, y el consultor no debe
rendir cuentas del monto entregado por este concepto.

Si se acuerda con el consultor que éste compra su propio pasaje, para obtener el
reembolso debe enviar al DAPMDER el pasaje y el boarding pass escaneados.

Si el consultor viaja en auto, podra obtener el reembolso de lo gastado en combustible
y peajes, para lo cual debe enviar al DAPMDER los comprobantes escaneados.

7.3 Gastos de visibilidad

La Secretaria podra incurrir en gastos de visibilidad que ascenderdn como maximo al
5% del presupuesto del proyecto, y los comprobantes que los acreditan seran
conservados en el Bibliorato del proyecto en el DAPMDER.

7.4 Otros gastos

El proyecto o el consultor puede incurrir en gastos que, por su monto o esencia, no
corresponde que sean cubiertos con los vidticos. Estos gastos pueden estar
presupuestados o surgir de forma imprevista durante la ejecucién del proyecto.

Si estos gastos son aprobados por el DAPMDER, se realizard el reembolso contra
recepcion de comprobantes escaneados. Algunos ejemplos de estos gastos: traslados
aeropuerto-hotel, impresién de materiales, alquiler de equipos, llamadas telefénicas,
conexion a internet y comidas para participantes de los talleres.

8. DERECHOS DE PUBLICACION

La Secretaria General se reserva el derecho de difundir y publicar las caracteristicas,
resultados, informes y publicaciones generadas en el marco de los proyectos del
Programa de Cooperacion mediante articulos en el Boletin Informativo de la ALADI y
en los medios regionales de comunicacidn, asi como realizar publicaciones individuales

sobre proyectos especificos.
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ANEXOS
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ALAD?I

Asucizeion Lalinnamericana de lsiegracian
Associa¢do latino-Amesicana de Intepragdo

FORMULARIO DE TERMINOS DE REFERENCIA (TDR)

PLAN DE ACCION EN FAVOR DE LOS PMDER - COMPONENTE 1

PRESUPUESTO 201...

PAIS ...t PROYECTO “rrvririniiiiiiiiniiiniiiennnnenens”

V.

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION
(Cite los antecedentes directos, trabajos similares, y describa la situacion actual que

justifica la realizacion del proyecto.)

MARCO NORMATIVO
(Sefiale a qué objetivo de la Resolucién 68 (CM.XV) se vincula el proyecto.)

OBJETIVO GENERAL

(Describa el objetivo de largo plazo al cual se espera que el proyecto contribuya.
Por ejemplo, si el proyecto consiste en un taller de capacitacion a PYMES en temas
de comercio exterior, el objetivo general seria “Contribuir al fortalecimiento de las
PYMES para lograr un mejor acceso a los mercados”.)

OBJETIVOS ESPECIFICOS
(Describa el efecto directo del proyecto.
Siguiendo el ejemplo anterior, el objetivo especifico es “Desarrollar un taller de

capacitacion a PYMES en temas de comercio exterior”.)

Objetivo Especifico 1:
Objetivo Especifico 2:

RESULTADOS ESPERADOS
En atencion a los objetivos especificos sefialados se esperan los siguientes

productos/resultados a ser alcanzados:
Objetivo Especifico 1:
Objetivo Especifico 2:

(Indique qué productos o resultados concretos deja el proyecto. Por ejemplo, en el
caso de un Taller el resultado esperado es el nimero de personas capacitadas en

determinado tema.)
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ALADI

Asncizuioe Lalinozmericana de {ntegracion

Associagdo lalino-Amesicana de Integragde

VI. ACTIVIDADES A DESARROLLAR
(Describa las actividades para alcanzar cada objetivo especifico, de forma
cronoldgica, e indique su duracion.
Si la actividad es un Taller, describa el temario, el perfil de los participantes y la
localizacidn. Si es una Asistencia Técnica o un Estudio, detalle sus requerimientos.
En cada actividad sefiale si serd desarrollada por el consultor o por la Contraparte.
Si la actividad requiere de misiones del consultor, mencione el destino y duracion).
Vil PRESUPUESTO ESTIMADO
(Estime los recursos financieros necesarios para ejecutar el proyecto. De ser
necesario, la Secretaria General realizard los ajustes que correspondan.)
Objetivo Plazo Requerimiento Honorarios | Misiones | Visibilidad Otros Total
Especifico q A B C gastosD | A+B+C+D
Honorarios: uss.......... uss......
OE1 N2 meses
Pasajes:
Misidn(es) de uss...... uss......
(ciudad a ciudad)
Viaticos: Uss.. uss......
Nedias en ciudad
Otros gastos: uss...... USS..
OE2 N2 meses ldem e | e | e s | senerienen
TOTAL ESTIMADO: USS | s
Vill. COMPROMISOS DE LAS PARTES
e CONTRAPARTE: (Institucion que propone el proyecto).
Las personas de contacto seran: (indicar)
Nombre LY £ TS Y7 £- [P LY £ Y
Institucion Contraparte Contraparte Institucion nacional
de coordinacion con ALADI
Cargo Presidente/Director | Coordinador/Responsable
Teléfono

Corr. electrénico
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ALAD|

Asusizvion lalinuamericana de Integraciin
Assotiagde lating-Amesicana de Inlegracie

De manera general, la Contraparte tendrd a su cargo la coordinacién y el apoyo
necesario para un desarrollo eficaz y eficiente de los trabajos a ser emprendidos en
funcién de los objetivos, resultados esperados y actividades previstas en el marco de
este proyecto. En particular se detallan los siguientes elementos de responsabilidad de

la Contraparte:

v

v

La Contraparte brindara a los consultores toda la informacién que estime pertinente
a los fines de este trabajo.

La convocatoria a las reuniones y talleres que se desarrollen en el marco del
presente proyecto serdn de responsabilidad de la Contraparte, asi como su
organizacién y logistica (salones, equipos, refrigerio, pasajes y viaticos de
representantes y funcionarios de la Contraparte e instituciones participantes del
proyecto).

En todas las actividades, documentos e informes en que participe el consultor en el
marco del presente proyecto, debera figurar el logo de la ALADI y debera destacarse
explicitamente la colaboracidon de la ALADI en el mismo.

La Contraparte, conjuntamente con la Secretaria General, realizars el seguimiento
de las actividades desarrolladas por los consultores contratados.

La Contraparte deberd revisar los informes parciales y final entregados por los
consultores a fin de realizar sus recomendaciones, sugerencias y formular opiniones.
Dichos informes deberdn ser aprobados por la Contraparte y por la Secretaria
General, a fin de proceder al pago de los honorarios que correspondan.

Para el correcto seguimiento de los trabajos por parte de la Secretaria General, la
Contraparte la mantendra informada de avances que se realicen en el marco del
Proyecto.

Una vez finalizado el Proyecto, la Contraparte debers remitir a la Secretaria General
un informe de evaluacién que contenga, entre otros aspectos, una valoracién sobre
el desempefio y sobre los resultados globales alcanzados en el marco del Proyecto.

COOPERANTE: SECRETARIA GENERAL DE LA ALADI

La Secretaria General de la ALADI tendra bajo su responsabilidad la seleccion,
contratacion, pago de honorarios profesionales del consultor o entidad consultora
contratada, ademds del pago de los pasajes y viaticos para dichos expertos, a fin del
desarrollo de las actividades y reuniones previstas para las que fueran contratados.
Todas estas acciones (de contratacién y pagos), seran realizadas por la Secretaria
General de la ALADI de conformidad con su normativa vigente.



-

ALADI

Asvciaeidn Lalinoamericana de Integracisn
Assoiacdo falino-Americana de Inlepragde

Asimismo, la Secretaria General, en coordinacién con la Contraparte, realizard el
seguimiento y evaluacion de los informes que presenten el/los consultores en el
cumplimiento de las tareas para las que fueron contratados. Los mencionados informes
deberan ser aprobados por la Secretaria General y por la Contraparte a fin de proceder
al pago de los honorarios que correspondan.

IX. EL CONSULTOR O ENTIDAD CONSULTORA A CONTRATAR tendran a su cargo:

El desarrollo de las actividades y la entrega de los respectivos informes parciales, a
satisfaccién de la Secretaria General y de la Contraparte, de acuerdo con los presentes
Términos de Referencia y el contrato suscrito.

La presentacién de un Informe Final que tendra un detalle del cumplimiento y anexara
los materiales utilizados en la capacitacién asi como los documentos realizados en el

marco del proyecto.

Los informes deberdn ser aprobados a satisfaccién de la Secretaria General y la
Contraparte, a fin de proceder al pago de los honorarios que correspondan.

Xl

PERFIL DEL CONSULTOR O ENTIDAD CONSULTORA A CONTRATAR

(A efectos de que la Secretaria General de la ALADI realice el procedimiento de
seleccion y posterior contratacion del consultor, se deberd especificar los
conocimientos y la experiencia con que deberd contar el mismo:

Ejemplo:

FOIMQCION. ..ottt eeereseseieeresisiesee e svesers s sssssssasssssines e

EXPErienciQ IQDOIQI .........oeeeeeeerereeeeeeeeeerseeees e s s s sererenans
Disponibilidad para viajar dentro o fuera del pais. —...................

Experiencia en transmision de conocimientos en cursos y talleres. ...................

La Contraparte podrd solicitar que técnicos de la Secretaria General participen en el
proyecto como consultores a efectos de dictar cursos y talleres).

CAMBIOS EN LOS PRESENTES TERMINOS DE REFERENCIA

No se podran realizar cambios en el alcance de los presentes Términos de Referencia
sin la expresa autorizacién de la Secretaria General de la ALADI.
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Asgciacion Lalipoameyicana de lnlggracian
Assotiacso laliva-fimericans de Integragia

XIl.  MONTO DE LA CONSULTORIA Y FORMAS DE PAGO

El presupuesto asignado para el presente Proyecto y la modalidad de desembolso
sera indicado en el contrato de prestacién de servicios a ser firmado entre la
Secretaria General de la ALADI y el consultor o entidad consultora a ser contratada.

XHI. INICIO Y LUGAR 2
En principio el proyecto tendrd una duracién de ......... meses y se desarrollara en
crennrrresennen (CIUAAA), e, (pais), sin perjuicio de las misiones de servicio a

.................................................. La fecha precisa de inicio de actividades sera coordinada
por la Secretaria General, la Contraparte y el consultor o entidad consultora a ser
contratada.




Consejo de Ministros

ALAD'I

Asociacion Latincamericana de Integracidn
Associagde Latino-Amsricana de Integracas

Decimoquinta Reunién ALADI/CM.XV/Resolucion 68
29 de abril de 2009 29 de abril de 2009

Montevideo - Uruguay

RESOLUCION 68 (XV)

PLAN DE ACCION EN FAVOR DE LOS PAISES DE
MENOR DESARROLLO ECONOMICO RELATIVO

El CONSEJO de MINISTROS,

VISTO EI Capitulo Ill y los Articulos 30, 35 y 38 del Tratado de Montevideo
1980 (TM80), las Resoluciones 59, 60, 61 (XIII) y 62 (XIV) del Consejo de Ministros asi
como la Resolucién 310 del Comité de Representantes.

CONSIDERANDO Que la Resoluciéon 310 aprobd los lineamientos para la
elaboracién de un Plan de Accién para los Paises de Menor Desarrollo Econémico
Relativo (PMDER), los que incluyen como objetivos tematicos: complementariedad y
gestion econdmica; apertura, preservacién y acceso efectivo a los mercados;
mejoramiento del transporte y logistica; y fortalecimiento institucional,

Que es necesario continuar fortaleciendo las acciones de
la Asociacion para contribuir a la profundizacion de la participacién de los PMDER en
los flujos del comercio intrarregional, facilitando su acceso efectivo a los mercados de
los paises miembros;

Que es conveniente, ademas de las facilidades que se
establezcan en el acceso a los mercados, brindar un firme apoyo en el mejoramiento
de la productividad y complementariedad econdomica de las micro, pequefias y
medianas empresas (MIPYMES) asi como otras formas de organizacion de dichos

paises;

Que debe asegurarse, en el marco del Capitulo Il del
Tratado de Montevideo 1980, la aplicacién del tratamiento preferencial efectivo a favor
de los PMDER, de forma sistémica, en los mecanismos y acciones que se acuerden
en el marco de la Asociacion; y

Que es necesario comprometer los mayores esfuerzos
para la efectiva ejecucion del Plan de Accién, en el marco del principio de la
cooperacion comunitaria, consagrado en el Capitulo Il del Tratado de Montevideo
1980,




RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Plan de Accion en favor de los PMDER, cuyos objetivos
tematicos y programas se anexan a la presente Resolucion.

Encomendar al Comité de Representantes la inclusién de las actividades del
Plan de Accién en el Presupuesto por Programas de la Asociacién correspondientes a
los afios 2010 y 2011. Asimismo, que a través de la Secretaria General, identifique
fuentes y capte los recursos para el desarrollo de iniciativas de cooperacion con vista a
la implementacion total del Plan de Accion bienal.

Instruir a la Secretaria General para que instrumente el disefio de un sistema
de seguimiento y evaluacion del Plan del Accién a los fines de asegurar el
acompafniamiento del Comité de Representantes en la ejecucion y evaluacién del
impacto de los programas, proyectos y actividades contenidas en el mismo.

SEGUNDO.- Encomendar al Comité de Representantes la adopciéon de las
medidas que permitan la aplicacién del tratamiento preferencial efectivo, de forma
sistémica, en aquellos mecanismos y acciones vinculados al proceso de integracién
regional, en las modalidades que se acuerden, segun la materia de que se trate.

TERCERO.- Promover, en el plazo mas corto posible la liberacion de los
mercados de los paises miembros a favor de los PMDER, en especial de aquélios en
los cuales esta medida represente la posibilidad de creacién de corrientes comerciales
significativas, considerando las sensibilidades en cada caso.

CUARTO.- Recomendar a los paises miembros el fortalecimiento y ampliacién
de los mecanismos de cooperacion a favor de los PMDER, cuando asi lo requieran, en
el tratamiento de cuestiones relacionadas a medidas fitosanitarias, zoosanitarias,
normas técnicas, entre otras, a fin de alcanzar un acceso efectivo a los mercados de la
regién. En este sentido, instruir a la Secretaria General para apoyar técnicamente a los
PMDER en la elaboracién de Programas.

QUINTO.- Recomendar a los paises miembros que, en forma conjunta con los
PMDER, establezcan acciones que coadyuven a una mayor insercién en el mercado
regional, de aquellos productos de la oferta exportable identificados por los PMDER,
considerando, en particular, los aspectos vinculados a normas de origen.

SEXTO.- Encomendar al Comité de Representantes seguir avanzando en el
disefio de las bases, caracteristicas y modo de aplicacion de un Fondo de Apoyo a los
PMDER, a ser integrado por aportes voluntarios de los paises miembros y otros
recursos, que contribuya a la ejecucién del Plan de Accién, sin que ello represente
incremento en los aportes presupuestales de los paises miembros de la Asociacion.

SEPTIMO.- Encomendar al Comité de Representantes a que realice sus
maximos esfuerzos para la concrecion de los proyectos y actividades a favor de los
PMDER, previstas en el marco de la ALADI, que posibiliten, en particular, el
mejoramiento de la productividad y la complementariedad econémica de las MIPYMES
y otras formas de organizacion de los PMDER, tales como cooperativas, comunidades
indigenas, solidarias y otras, a fin de coadyuvar en la ampliacion y diversificacion de la
oferta exportable de dichos paises.



ANEXO

CAPITULO |

I. ANTECEDENTES

El Plan de Accion a favor de los PMDER cumple los mandatos y los lineamientos
establecidos en la Resolucion 310 del Comité de Representantes. En base a la
referida Resolucién, se llevaron a cabo un conjunto de acciones, tales como
publicacién de estudios y documentos de apoyo, misiones a los PMDER vy reuniones
con las Representaciones Permanentes de los tres paises, que dieron formato y
contenido al Plan de Accion.

La priorizacion de los temas del Plan de Accién, constituye el resultado del trabajo
conjunto realizado entre la Secretaria y los PMDER, asi como de consultas y
reuniones al interior de la Secretaria General con el objetivo de no duplicar esfuerzos y
de lograr una complementacién entre la propuesta de Plan de Accién a favor de los
PMDER y las demas acciones que se vienen ejecutando en la Asociacion.

II. OBJETIVO

De acuerdo a la Resolucion 310 “el objetivo estratégico central del Plan de Accién
consiste en el tratamiento de las asimetrias en el proceso de construccién del ELC,
que permitiria coadyuvar al esfuerzo de los paises en la generacién de condiciones
mas favorables para la superacién de los factores de caracter enddgeno y exdgeno
que dificultan el mejoramiento de su productividad y una adecuada insercion comercial

en la regién”.

. ESTRUCTURA

La estructura del Plan de Accién tiene como pilares los cuatro objetivos tematicos
establecidos en la Resolucién 310: Complementariedad y gestion econdmica;
Apertura, Preservacién y Acceso Efectivo a los Mercados; Mejoramiento del
Transporte y Logistica; y Fortalecimiento Institucional.

Para cada uno de estos objetivos se han definido Programas, cada uno de los cuales
debera contar con actividades especificas.

La identificacion, priorizacién y contenido de los Programas fue realizada por los tres
paises en coordinacion con la Secretaria General.

IV. PERIODO DE EJECUCION

El Plan de Accion a favor de los PMDER se ejecutara en el bienio 2010-2011. Este
horizonte temporal permitira realizar una evaluacion de los resultados y establecer los




ajustes necesarios para la eventual formulacién de un nuevo Plan a partir del 2012,
cuyo contenido y periodo de ejecucién se definirian en funcién de la experiencia

recogida.

V. RECURSOS

Los recursos del Plan de Accion, conforme la Resoluciéon 310, provendran de dos
fuentes: a) los fondos previstos en el presupuesto anual de la Asociacién destinados al
Sistema de Apoyo a favor de los PMDER; b) fuentes externas al presupuesto ALADI,
provenientes de la cooperacién internacional.

La concrecion de la cooperacion externa redundaria en un mayor alcance del Plan de
Accion, que se lograria a través de: la ampliacion y profundizacién de aquellas
actividades que se desarrollarian inicialmente con el presupuesto ALADI; y la
ejecucion de nuevas actividades.

VI. IMPLEMENTACION

A partir del presente Plan seran elaborados los Términos de Referencia especificos
para cada actividad, contemplando el interés particular de cada PMDER.

VII. SEGUIMIENTO

La Secretaria General disefiara e instrumentara el sistema de seguimiento y
evaluacion del Plan de Accién, de acuerdo a las tareas que se definiran en los
términos de referencia, a fin de asegurar al Comité de Representantes el
acompafamiento de la ejecuciéon y el impacto de los programas, proyectos vy
actividades contenidas en los mismos.

CAP[TULO Il

OBJETIVOS Y PROGRAMAS DEL PLAN DE ACCION 2010-2011

Objetivo tematico I: Complementariedad y gestion econémica.

Programa 1: Mejoramiento de la gestion productiva de las MIPYMES vy otras formas de
organizacion.

Programa 2: Mejoramiento continuo en la gestion empresarial.

Programa 3: Conformacion de alianzas entre MIPYMES con la cooperacién de los
paises miembros.

Objetivo tematico [I: Apertura, preservacion y acceso efectivo a los mercados.



Programa 1: Apoyo en materia de cooperacion, previa identificacion por parte de los
PMDER, para el cumplimiento de las normas técnicas y administrativas en el acceso a

los mercados de la region.

Programa 2: Identificaciéon de instrumentos que favorezcan las compras de productos
de los PMDER.

Programa 3: Fomento del uso de las TIC’s en los PMDER para la facilitacién de su
comercio en la regién.

Programa 4: Acciones de inteligencia comercial.
Objetivo tematico Ill: Mejoramiento del transporte y logistica.

Programa 1: Implementacién de un sistema de informacién de la cadena logistica y de
transporte en los PMDER para la facilitacion de las operaciones de comercio exterior.

Programa 2: Apoyo en el mejoramiento del transporte y la logistica de los PMDER
para el aprovechamiento de las zonas francas y similares.

Programa 3: Apoyo en el desarrollo de un sistema de logistica y transporte.

Programa 4: Apoyo en el proceso de capacitacion y difusién sobre la importancia de la
logistica y el transporte.

Objetivo tematico IV: Fortalecimiento institucional.

Programa 1: Apoyo a los PMDER para su participacion en el proceso de integracién
regional.

Programa 2: Apoyo en la capacitacién de negociadores.




