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1. Introducgao

A seguir apresenta-se o formulario para solicitar projetos de cooperagao
horizontal e triangular no ambito do Programa de Cooperagédo em favor de cada
pais PMDER.

O mecanismo de cooperagdo horizontal e ftriangular esta baseado na
identificacdo e transferéncia das melhores praticas, € na capacidade de
desenvolver, a partir de ligdes aprendidas, outras experiéncias inspiradas nas
primeiras, encaminhadas ao aproveitamento dos beneficios que outorga o
mercado regional.

A finalidade de elaborar um formulario especifico para os projetos de cooperagao
horizontal e triangular € agilizar e padronizar este tipo de solicitacbes, torna-las
mais simples e com um procedimento administrativo de menor duracéo.

A solicitagcdo de cooperagdo horizontal e triangular deve apresentar-se a
Chancelaria de cada pais PMDER e no caso do Equador ao Ministério do
Comeércio Exterior, os quais se estimarem oportuno, apresentardo a peticao a
consideracdo da Secretaria-Geral da ALADI mediante a Representagio
Permanente respectiva.

A cooperacéo horizontal e triangular entre paises permitird uma melhor utilizagao
dos recursos disponiveis na Secretaria-Geral da ALADI em favor dos paises
PMDERs, e também oferecera beneficios aos demais paises-membros da
ALADI mediante a divulgagao dos resultados em diferentes meios.

A esse respeito, a Secretaria-Geral reserva-se o direito de divulgar total ou
parcialmente as caracteristicas e/ou os resultados gerados no ambito dos
projetos de cooperacdo horizontal e triangular mediante artigos no boletim
informativo da ALADI, agbes do Centro Virtual de Formagao (CVF) da instituigdo
ou por outros meios de comunicagao.
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2. Termos de referéncia
A seguir apresenta-se o formulario dos termos de referéncia para os projetos de
cooperacao horizontal.
Termos de referéncia
Projeto de Cooperagao Horizontal e Triangular
Sistema de Apoio aos Paises de Menor Desenvolvimento Econémico
Relativo

P aiS: e

PO IO e

. Justificagdo (maximo 20 linhas)

Descreva a situagao atual que justifica a realizagdo do projeto.

Il. Marcar a AREA TEMATICA do projeto:

- Complementaridade e gestdo econémica

- Abertura, preservacao e acesso efetivo aos mercados
- Melhoramento do transporte e logistica

- Fortalecimento institucional

O O O O

lll. Objetivo geral (maximo 5 linhas)

Descreva a finalidade do projeto.
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IV. Objetivos especificos (maximo 7 linhas)

Descreva os resultados quantificaveis esperados que possam ser avaliados.

V. Marcar a MODALIDADE do projeto:
o - Assisténcia técnica
o - Capacitacao presencial

o - Capacitacao virtual

VI. Entidade solicitante — Dados

Nome S 0 - Y N - T

Instituicao | Entidade solicitante:

Endereco,
cidade,
pais.
Telefone

E-mail
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VIl. Entidade cooperante — Dados

Opc¢ao 1 — Dados
Nome LS 0 - Y N - T

Institui¢cao | Entidade cooperante:

Pré-acordo: Sim ........ccccuuu...... NEO oo

Endereco,

cidade,

pais

Telefone

E-mail

Opc¢ao 2 — Dados

Nome LY 0 - Y N - T

[0 1 (o [« 1O [0F: 1 (o [o 1

Institui¢ao | Entidade cooperante:

Pré-acordo: Sim ......ccceevveennn.. = Lo T

Endereco,
cidade,
pais
Telefone

E-mail

VIII. ESPECIALISTA E MISCELANEAS do Projeto

e Formacao do especialista:

e Experiéncia de trabalho do especialista:

e Experiéncia do especialista em transmissao de conhecimentos (marcar):
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e Necessaria
¢ N3&o é necessaria

e Temario ou atividades a desenvolver (maximo 20 linhas):

IX. DISPOSIGOES GERAIS
e ENTIDADE SOLICITANTE

De maneira geral, a entidade solicitante estara encarregada da coordenagéo e do
apoio necessario para um desenvolvimento eficaz dos trabalhos a realizar no ambito
desta cooperagdo. Em particular, detalham-se o0s seguintes elementos de
responsabilidade da entidade solicitante:

v A entidade solicitante dara ao especialista toda a informacdo que considerar
pertinente para os fins deste projeto.

v' A convocatéria as reunides e oficinas a serem desenvolvidas no ambito da
presente cooperagao serdo de responsabilidade da entidade solicitadora, bem
como sua organizagao e logistica.

v Em todas as atividades, documentos e relatérios em que participar o especialista
no ambito da presente cooperacao, devera constar o logotipo da ALADI e devera
ser destacada explicitamente a colaboragao da ALADI ho mesmo.
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v" A entidade solicitante, junto com a Secretaria-Geral, realizara o acompanhamento
das atividades desenvolvidas pelo especialista no ambito da cooperacao.

v Uma vez finalizada a cooperagdo, a entidade solicitadora devera aprovar o
relatério final apresentado pelo especialista, avaliando o cumprimento dos termos
de referéncia.

v" A entidade solicitante devera manifestar sua conformidade com o relatério final
mediante nota oficial assinada pelo coordenador do projeto ou uma autoridade da
entidade solicitante, de forma escrita ou nota escaneada enviada por e-mail, a
mesma seguird o canal de comunicagdo correspondente a Secretaria-Geral da
ALADI.

e SECRETARIA-GERAL DA ALADI

v' Tera sob sua responsabilidade o desembolso das despesas correspondentes ao
projeto, a saber, passagens, ajuda de custo, despesas de alimentagéo, etc., com
0 objetivo de desenvolver as atividades e/ou reunibes. Todas estas acdes
(pagamentos) serao realizadas pela Secretaria-Geral da ALADI de conformidade
com suas normas em vigor.

v' Realizara, ainda, a avaliagédo do relatério final do especialista em relacdo com as
atividades estipuladas nos termos de referéncia com base na informacao
fornecida pelo pais beneficiario do projeto.

X. O ESPECIALISTA estara encarregado de:

v" O desenvolvimento das atividades conforme satisfagdo da Secretaria-Geral e da
entidade solicitadora, conforme estabelecido nos presentes termos de referéncia e
Seus anexos.

v" A elaboragdo de um relatério final contendo um detalhe do cumprimento das
atividades e anexara todos aqueles materiais utilizados no &mbito da cooperacao.

v Apresentar o relatério final a entidade solicitadora com a finalidade de ter a
aprovagao correspondente.
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XI. MUDANGAS NOS PRESENTES TERMOS DE REFERENCIA

Nao sera possivel realizar mudangas no alcance dos presentes termos de referéncia
sem a prévia e expressa autorizacdo da Secretaria-Geral da ALADI.

Xll.  MONTANTE TOTAL ESTIMADO DO PROJETO

O orgamento designado para o presente projeto é igual a soma de US$ ...............
(dolares estadunidenses ...........coeeeeeeeeeeennen. ).

Consta no anexo a escala de ajudas de custo em vigor da Secretaria-Geral a fim de
calcular as ajudas de custo.

Outras Total
Objetivo Item Missoes (A) Despesas
(A+B)
(B)
.............................. Passagens *:
R L USS..orooooo...
........................... Ajudas de Custo:
Num. dias.......... USS............
Outras despesas:
USS..........
USS...........
TOTAL

Nota: *A priori o pais solicitador determinara o montante estimado em passagens. Finalmente, a
Secretaria-Geral da ALADI é quem realiza as reservas de passagens, a mesma determinara o montante
final do item correspondente a passagens sem necessidade de contar com a aprovagdo do pais
solicitante.

XIll. Inicio e lugar

A data precisa de inicio das atividades sera coordenada pela Secretaria-Geral, em
conjunto com a entidade solicitante o especialista.
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3. Informacgao de utilidade para completar os termos de referéncia

A seguir fornece-se informacgéo adicional sobre alguns pontos dos termos de
referéncia:

V. Modalidade do projeto

Os projetos de cooperagao horizontal fornecem apoio aos paises PMDERs mediante
duas modalidades:

- Assisténcia técnica: apoio presencial de especialistas em temas especificos; e
- Capacitacao: seminarios, conferéncias sobre temas especificos, oficinas, cursos.

A capacitacio solicitada pode ser em modo presencial ou virtual.

A capacitacao presencial pode realizar-se nos escritérios da entidade solicitante, ou
pode se propor o traslado dos participantes a entidade cooperante para estes efeitos.
Para a capacitagdo virtual, a Secretaria-Geral disponibiliza apoio logistico mediante o
Centro Virtual de Formacéao (CVF).

VI. Entidade solicitante — Dados

A entidade solicitante do pais PMDER poderia ser: i) entidade publica, ii)
universidade, iii) organizagao do setor privado.

VIl. Entidade cooperante — dados

Deve-se indicar até duas instituicbes de paises-membros da ALADI que a Instituicao
solicitante deseja que ministre capacitacdo ou assisténcia técnica requerida, em
ordem de prioridade.

Recomenda-se que a entidade solicitante adiante gestdes e, preferencialmente, ja
tenha um acordo com a entidade cooperante de forma prévia a apresentacao desta
solicitagdo, a fim de maximizar as possibilidades de realizagdo do projeto.

Caso seja concretizado um pré-acordo entre ambas as entidades para a realizagao
do projeto, j@ ndo seria necessario agregar os dados de uma segunda entidade
cooperante.
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VIll. Especialista solicitado e miscelaneas do projeto

A solicitagdo deve precisar os requerimentos de cooperagdo com o maior grau de
detalhe possivel.

X. O especialista estara encarregado de:

O relatdrio final deve ser apresentado impresso e em formato digital em um arquivo
com formato Word ou varios arquivos em varios formatos (Word, Excel, Power Point,
etc.) e deve conter um raconto ordenado das atividades realizadas em relagéo aos
termos de referéncia. O mesmo devera ser apresentado as autoridades da entidade
solicitante que o encaminhardo a Secretaria-Geral da ALADI mediante os canais
correspondentes.

O especialista deve entregar em breve o relatério final, o qual possibilitara a
avaliagao e a divulgagao dos resultados da cooperagao.

As informacgdes especificas e as mensagens de correio sobre aspectos especificos
da cooperacdo, tais como a realizagcdo de reunides, oficinas e missbes, nao
substituem, de nenhuma forma, o relatério final, ainda no caso de contar com a
aprovacéao da entidade solicitante.

XIl. Montante total estimado do projeto

A solicitacdo de cooperacdo deve mencionar a cifra total, em dodlares
estadunidenses, solicitada a ALADI, e detalhar sua abertura em passagens, ajudas
de custo e outras despesas.

Caso contrario, o orgcamento sera estimado pela Secretaria-Geral e devera contar
com a aprovagdo da Representagdo respectiva, podendo incorrer em demoras
desnecessarias.

Passagens

O custo da passagem aérea sera estimado pelo pais solicitante. Por sua vez, a
Secretaria-Geral da ALADI fara a reserva das passagens e, portanto, manejara os
montantes finais da mencionada questdo. Caso seja requerido transporte terrestre
interno, a entidade solicitante realizara a cotacao respectiva.

A Secretaria-Geral adquire a passagem aérea em classe econOmica e pela via mais
direta, e a envia ao especialista ou ao participante.
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Se for acordado com o especialista ou com o participante que ele compra sua propria
passagem, para obter o reembolso deve enviar ao Departamento de Apoio dos
Paises de Menor Desenvolvimento Econdmico Relativo (DAPMDER) a passagem e o
boarding pass escaneados e fatura de pagamento em nome da ALADI ao enderecgo
de correio eletrénico: pmder@aladi.org

Se o especialista ou o participante optam por fazer o traslado em seu veiculo, deve-
se estimar o montante que requerera de combustivel e pedagios. Para obter o
reembolso do efetivamente gasto enviar-se-4 ao DAPMDER os comprovantes
escaneados de combustivel e tiquetes de pedagios ao mesmo endereco de correio
eletrénico mencionado.

Ajudas de custo

As ajudas de custo na cidade de destino serdo estimadas com base na escala de
ajudas de custo em vigor da Secretaria-Geral que consta em anexo, € aos demais
critérios estabelecidos nas normas da Secretaria-Geral.

A ajuda de custo financia as despesas de alojamento, alimentacio e transporte local
(ex.: traslado aeroporto-hotel), e o especialista ou o participante ndo deve prestar
contas do montante entregue por este conceito.

Outras despesas

Este item inclui as despesas que, por seu montante ou esséncia, ndo corresponde
que sejam cobertos com as ajudas de custo. Serdo orgadas utilizando critérios
especificos para cada caso.

Alguns exemplos destas despesas sdo: despesas de alimentos para as oficinas,
impressao de material, locagdo de equipamentos, despesas de conexao a internet,
entre outros.

O reembolso sera realizado apds o recebimento dos comprovantes escaneados
enviados ao endereco eletrénico: pmder@aladi.org
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Anexo

Ajuda de custo diaria em vigor em dolares estadunidenses™

Funcionarios,
consultores,
Pais Cidade assessores €
outros
ARGENTINA Buenos Aires 260
Coérdoba 200
Mar del Plata 210
Outras 142
BELGICA Bruxelas 376
BOLIVIA Cochabamba 93
La Paz 140
Santa Cruz 147
Outras 83
BRASIL Fortaleza 153
Brasilia 213
Porto Alegre 180
Rio de Janeiro 267
Séao Paulo 280
Outras 120
COLOMBIA Bogota 211
Cartagena 205
Medellin 171
Cali 146
Outras 83
COSTARICA San José de Costa 200
Rica
CUBA Havana 153
CHILE Santiago do Chile 200
Outras 147
EQUADOR Guaiaquil 170
Quito 180
Cuenca 125
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Outras 70
El Salvador San Salvador 190
Espanha Madri 290
Estados Unidos Miami 220
Nova lorque 320
Washington 320
Outras 220
GUATEMALA Guatemala 160
GUIANA Georgetown 164
HAITI Porto Principe 195
HONDURAS Tegucigalpa 160
JAMAICA Kingston 200
México Cidade do México 250
Cancun 250
Outras 178
NICARAGUA Managua 150
PANAMA Panama 190
PARAGUAI Assuncao 180
Outras 80
PERU Lima 220
Outras 140
PORTO RICO San Juan 342
San Juan 300
REP. DOMINICANA | Santo Domingo 190
SUICA Genebra 340
SURINAME Paramaribo 153
TRINIDAD E Port of Spain 278
TOBAGO
URUGUAI Montevidéu 180
Punta del Este 238
(dez-mar)
Punta del Este (abr- 140
nov)
VENEZUELA Caracas 320
Isla Margarita 200
Outras 114

Nota: *Os valores da ajuda de custo correspondem aos montantes em vigor
para a Secretaria-Geral da ALADI, atualmente estdo expressos na Diretriz
de Administragao 49/11.

15 | Manual de Projetos de Cooperagéo Horizontal e Triangular - PMDERs — Outubro de 2016



