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INTRODUCCION

En el presente documento se realiza una sintesis sobre el contenido de
las actividades desarrolladas y en proceso de ejecucion, en el marco del Sistema
de Apoyo a los PMDER, que corresponden a los Programas de cooperacion téc-
nica a favor de cada uno de estos paises en los afios 2005 y 2006.

Cabe mencionar que el desarrollo de los proyectos es supervisado por el
Departamento de Apoyo a los PMDER en coordinacion con las contrapartes na-
cionales de los proyectos y, en tal sentido, en el marco de esta dinamica de
coordinacién, algunos plazos previstos inicialmente para la ejecucion de los
mismos se han ajustado, principalmente, en funcién de consideraciones efectua-
das por las contrapartes y por la necesidad de realizar ajustes a los informes
parciales y finales, que permitan dar cabal cumplimiento de los objetivos plan-
teados. Para este ultimo propésito, se desarrolla un detenido seguimiento y ana-
lisis de los documentos presentados y de las actividades en curso, que general-
mente se traduce en sendas consultas y sugerencias que se ponen a considera-
cion de los consultores y las contrapartes.

Asimismo, se aspira a que este documento sirva como aporte para el
proceso de elaboracion del Plan de Accion, sobre todo en lo que se refiere a la
priorizacion tematica y la definiciéon de actividades especificas.

Anexo al presente documento, se presentan los Términos de Referencia
de los proyectos correspondientes al ejercicio 2006, siendo que los referidos al
2005 ya fueron informados oportunamente en el documento ALADI/SEC/di 1927,
de fecha 3 de agosto de 2005.
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ACTIVIDADES A FAVOR DE BOLIVIA
PROYECTOS 2005

NOMBRE DEL PROYECTO

RESULTADO

Identificacién de las restricciones a las ex-
portaciones de Bolivia hacia la region y
analisis de su impacto en el comercio.

Publicacion N° 01/05.

El documento recoge, fundamentalmen-
te, los resultados de un relevamiento
efectuado en las principales ciudades de
Bolivia, con el propdsito de identificar las
principales restricciones que confrontan
los productos bolivianos en los mercados
de los paises miembros, asi como esta-
blecer las consecuencias comerciales de
su aplicacién. En ese sentido, expone las
diversas afectaciones a las exportacio-
nes bolivianas en los paises miembros
de la ALADI, en dos grandes grupos: a)
el analisis de medidas no arancelarias; y
b) medidas para-arancelarias.

Documento elaborado por el Instituto
Boliviano de Comercio Exterior (IBCE)
bajo la supervision del DAPMDER.

Andlisis del Acuerdo MERCOSUR-Bolivia
(ACE 36) bajo dos enfoques complementa-
rios.

Publicacion N° 03/05.

El documento que contiene dos estudios
referidos al ACE 36, pretende ofrecer
dos analisis complementarios, mediante
diferentes perspectivas en el abordaje
del tema y del tratamiento de aspectos
especificos. En tal sentido, se considera
que los mismos posibilitan una aproxi-
macion analitica del Acuerdo, a través de
los énfasis dados a sus diferentes com-
ponentes.

Es asi que, el estudio: “Acuerdo MER-
COSUR-Bolivia: Analisis de los resul-
tados comerciales y del tratamiento
preferencial”, tiene como objetivo anali-
zar algunos aspectos centrales que sur-
gen como resultado de la aplicacién de
dicho acuerdo, desde la perspectiva de
Bolivia, en particular de su sector expor-
tador, combinando el estudio de los prin-
cipales resultados en el plano comercial
y del tratamiento preferencial, con los




temas pendientes en esta ultima materia
(productos sensibles). Para tales propé-
sitos, el documento ofrece una perspec-
tiva de largo plazo, al analizar las cifras
de comercio en el periodo 1990-2003.

Por otra parte, el objeto del estudio de-
nominado: “Evolucién del comercio
reciproco entre los paises suscripto-
res del ACE N° 36 (Bolivia — MERCO-
SURY)”, consiste en evaluar cuantitativa-
mente la evolucion de dicho acuerdo,
desde su puesta en vigencia (1997) has-
ta el ano 2003. Dicha evaluacion se
orienta a determinar, entre otros, si la
suscripcion de éste se ha traducido en
un mayor dinamismo del comercio entre
los coparticipes o, por el contrario, se ha
producido una recanalizacion de aquel
que aparecia registrado por fuera del
mismo. Asimismo, se pretende identificar
la creacion de flujos comerciales bilatera-
les, y, también, se analizan los efectos
del Acuerdo en los sectores productivos
de los paises participantes, identificando
aquellos cuyo comercio ha respondido
de manera mas flexible al proceso de
desgravacion arancelaria.

Documento elaborado por técnicos de la
Secretaria General.

Informe sobre el comportamiento registrado
en las condiciones de acceso de los pro-
ductos de Bolivia al mercado intrarregional”
(Actualizacion 2).

Publicacion N° 05/05.

El documento tuvo como objetivo el
cumplimiento de dos propdsitos principa-
les: a) actualizar el informe de base,
(Publicacion DPE No. 08/04 de fecha
5/11/2004), en el cual se analizaron las
condiciones de acceso de los productos
bolivianos al mercado intrarregional has-
ta esa fecha, para luego realizar un ana-
lisis comparativo con la situacion actual,
a mayo del 2005 (Primera parte del in-
forme); y b) incorporar el andlisis de las
condiciones de acceso a los mercados
de Ecuador y Paraguay (Segunda parte).

Para lograr estos propdsitos, la estructu-
ra de ambas partes se dividié de la si-
guiente manera: 1) el analisis de los
aranceles y preferencias que recibe Boli-
via en los principales productos de su
oferta exportable; 2) el analisis de las
medidas para-arancelarias aplicadas
sobre los mismos; y 3) el analisis de las




medidas de caracter no arancelario dis-
puestas por los demas paises para el
ingreso de los productos.

Documento elaborado por técnicos del
DAPMDER.

Identificacion de oportunidades para la ex-
pansion del intercambio comercial y poten-
ciales alianzas estratégicas entre empresa-
rios del sector maderero-forestal de Bolivia
y Uruguay.

Publicacién N° 06/05.

El documento tuvo como objetivo el
cumplimiento de tres propdsitos principa-
les: a) definir una estrategia final para
establecer una propuesta, a los efectos
de promover la corriente de comercio
entre Bolivia y Uruguay, en el sector de
la madera y los muebles; b) definir tipos
de productos, alternativas de transporte,
y modos de comercializacién; y , c) defi-
nir el alcance de las actividades de los
principales actores en el sector que sean
funcionales a la promocion del comercio
bilateral.

Para lograr estos propdsitos, se delimitd
una estrategia de trabajo que partié del
reconocimiento de la experiencia concre-
ta en materia de acuerdos de coopera-
cion empresarial ya existente entre pai-
ses de la Regioén y fuera de ella, tenién-
dose especialmente en consideracion,
las caracteristicas particulares del em-
presariado uruguayo y boliviano en los
subsectores considerados.

Documento elaborado por el consultor,
Juan Sanchez Loppacher, bajo la super-
visién del DAPMDER.

Relaciones bilaterales Bolivia-Chile y po-
tencialidad comercial para los productos
bolivianos.

Publicacion N° 08/05.

A solicitud del gobierno de Bolivia, se
elaboré un documento en el cual se brin-
dan algunos elementos centrales de la
relacion comercial bilateral como insumo
para la preparaciéon de la reunion cele-
brada entre ambos paises.

Documento elaborado por técnicos del
DAPMDER.

Impacto del Acuerdo CAN-MERCOSUR
sobre las exportaciones bolivianas.

Publicacion N° 13/05.

Tiene como proposito identificar el im-
pacto que tendria el Acuerdo de Com-
plementacion Econdémica No. 59 (ACE
59), suscrito entre Colombia, Ecuador,




Venezuela y el MERCOSUR, sobre las
actuales exportaciones bolivianas a los
paises firmantes de dicho acuerdo. El
hecho de que Bolivia sea pais miembro
de la CAN vy, simultaneamente, miembro
asociado al MERCOSUR, determina que
el ACE 59 plantee un nuevo escenario
para el pais, caracterizado por una ero-
sion de la proteccion implicita que, hasta
ahora, Bolivia recibia en dichos merca-
dos. Partiendo de la identificacion de
este tema, fue necesario analizar, para
los principales productos importados por
estos paises desde Bolivia, cual era el
tratamiento que le daban a las importa-
ciones de esos mismos productos desde
otros origenes, asi como la capacidad
que tendrian los proveedores de estos
paises de desplazar a los exportadores
bolivianos.

Documento elaborado por técnicos del
DAPMDER, con la colaboracion de otros
Departamentos de la Secretaria.

Programa de oportunidades comerciales
para productos bolivianos en las regiones
fronterizas.

Se realizaron seis estudios:

- ldentificacién de oportunidades
comerciales para productos boli-
vianos en los Estados brasilefios
de Rondobnia y Acre. (Publicacion
N° 15/05). Consultor: Antonio Ro-
cha Guedes y Joao Machado Ne-
to, bajo supervision del DAPM-
DER.

- Identificacion de oportunidades
comerciales para productos boli-
vianos en los Departamentos del
sur de Pera. (Publicacion N°

18/05). Consultor: Saul Rivera
Borges, bajo supervisién del
DAPMDER.

- Identificacion de oportunidades
comerciales para productos boli-
vianos en el norte chileno (1ra
Region). (Publicacion N° 20/05).

Consultora:  Kuhn  Consulting
Group, bajo supervision del
DAPMDER.

- ldentificacion de oportunidades
comerciales para productos boli-
vianos en las provincias del norte
argentino. (Publicacion  N°
21/05). Consultora: Regina Cutuk,
bajo supervision del DAPMDER.
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- Identificacion de oportunidades
comerciales para productos boli-
vianos en Paraguay con énfasis
en las relaciones de frontera.
(Publicacion N° 24/05). Consultor:
Antonio Rocha Gallardo, bajo su-
pervision del DAPMDER.

- Identificacion de oportunidades
comerciales para productos boli-
vianos en los Estados brasilefios
de Mato Grosso y Mato Grosso
do Sul. (Publicacion N° 27/05).
Consultor: Antonio Rocha Gue-
des y Joao Machado Neto, bajo
supervisiéon del DAPMDER.

El objeto de los estudios fue el de identi-
ficar el potencial de las relaciones eco-
némicas y comerciales a nivel de la fron-
tera de Bolivia, considerando acciones
de inteligencia de mercado y emprendi-
mientos comerciales, alianzas producti-
vas, facilitacion del comercio, transporte,
logistica, entre otros aspectos. El trata-
miento de las relaciones econdémicas y
comerciales con la macro-frontera, coad-
yuvaria a la consolidacion de las oportu-
nidades comerciales y alianzas producti-
vas, las que podrian favorecer la com-
plementariedad, particularmente de las
micro y pequefias empresas. El mercado
macro-fronterizo, por la relacion de ve-
cindad, posee rasgos culturales y socia-
les que determinan comportamientos y
pautas de consumo y de cooperacion
que propiciarian interesantes oportuni-
dades para Bolivia.
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ACTIVIDADES A FAVOR DE ECUADOR
PROYECTOS 2005

NOMBRE DEL PROYECTO

RESULTADO

Perfiles de mercado para productos ecuato-
rianos en los mercados de Argentina, Boli-
via, Brasil, Chile, Colombia, México, Para-
guay, Peru, Uruguay y Venezuela.

Publicacion N° 02/05.

El documento contiene perfiles de mer-
cado para un conjunto de productos de la
oferta exportable ecuatoriana con el ob-
jetivo de coadyuvar a la realizacién de
acciones de promocion de estos produc-
tos en los mercados de Argentina, Boli-
via, Brasil, Chile, Colombia, México, Pa-
raguay, Perq, Uruguay y Venezuela.

Para cada producto, los perfiles estan
conformados por los siguientes capitulos:
clasificacion arancelaria del producto (1),
comercio en el cuatrienio 1999-2003 (Il);
tratamientos arancelarios aplicados por
los paises estudiados a la importacion
asi como, en el caso que las hubiere, las
preferencias recibidas por Ecuador, de
estos paises, en el marco del Tratado de
Montevideo 1980 (Ill) y conclusiones
(V).

También se incluyen dos anexos, conte-
niendo informacion referida a medidas
para-arancelarias (Anexo 1) y a medidas
no arancelarias, aplicadas por los paises
estudiados en ocasion de las importacio-
nes (Anexo 2).

Documento elaborado por técnicos del
DAPMDER.

Relevamiento sobre las condiciones de
acceso a los mercados de la region de los
productos del Ecuador.

Publicacion N° 04/05.

El documento recoge los resultados de
una amplia investigacién con el apoyo de
varios organismos ecuatorianos publicos
y privados involucrados en el tema, y de
un relevamiento a empresas exportado-
ras seleccionadas de las principales ciu-
dades del Ecuador. El objetivo del docu-
mento fue el de relevar las principales
restricciones que confrontan los produc-
tos ecuatorianos en los mercados de los
paises miembros.
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Documento elaborado por la Consultora
ECOMINT S.C.C., bajo la supervisién del
DAPMDER.

Informe sobre el comportamiento registrado
en las condiciones de acceso de los pro-
ductos del Ecuador al mercado intrarregio-
nal (Actualizacion 2).

Publicacién N° 09/05.

El objetivo del informe, es el cumplimien-
to de dos propdsitos principales: a) ac-
tualizar el informe de base, (Publicacion
DPE No. 09/04 con fecha 5/11/2004), en
el cual se analizaron las condiciones de
acceso de los productos ecuatorianos en
el mercado intrarregional hasta esa fe-
cha, para luego realizar un analisis com-
parativo con la situacion actual, a julio de
2005 (Primera parte del informe); y b)
incorporar el analisis de las condiciones
de acceso a los mercados de Bolivia y
Paraguay (Segunda parte).

Para lograr estos propoésitos, la estructu-
ra de ambas partes se divide de la si-
guiente manera: 1) el andlisis de los
aranceles y preferencias que recibe
Ecuador en los productos seleccionados;
2) el analisis de las medidas para-
arancelarias aplicadas sobre los mismos;
y 3) el analisis de las medidas de carac-
ter no arancelario dispuestas por los de-
mas paises para el ingreso de los pro-
ductos.

Documento elaborado por técnicos del
DAPMDER, con la colaboracién de otros
Departamentos de la Secretaria.

Talleres participativos de diagndstico de la
actividad artesanal en la provincia de Ma-
nabi y recomendaciones para aumentar la
calidad y potencial exportador de sus pro-
ductos.

Publicacion N° 14/05.

Se analizaron las condiciones producti-
vas del sector artesanal, para establecer
recomendaciones (parametros de cali-
dad, actividades, etc.) que promuevan
sus exportaciones. Se realiz6 un dia-
gnéstico de la actividad artesanal utili-
zando la técnica del FODA para vigorizar
las fortalezas y superar las debilidades
artesanales. Se establecieron talleres
para mejorar la productividad y competi-
tividad de estos productos, en especial,
el aumento de su calidad. Se realizaron
recomendaciones especificas a la Cama-
ra de Comercio de Manta, quien fue la
contraparte del proyecto.

Consultoria desarrollada por el consultor
Ing. César Diaz Guevara, bajo la super-

13



vision del DAPMDER.

Disefio de una metodologia de evaluacion y
monitoreo de la oferta exportable de la pe-
quefa industria ecuatoriana.

Publicaciéon N° 16/05.

El estudio, tuvo como propdésito el disefio
de una metodologia para la evaluacion y
monitoreo de la oferta exportable de la
pequena y mediana industria del Ecua-
dor, que incluye, entre otros aspectos, la
aplicacion de una prueba piloto en una
muestra representativa de empresas
exportadoras o con potencial de exporta-
cion de las provincias de Pichincha, Im-
babura, Cotopaxi y Tungurahua, asi co-
mo un Seminario de validacion de la pro-
puesta. Cabe destacar que el desarrollo
del proyecto ha tenido un componente de
capacitacion importante y en su etapa
final ha generado instancias de dialogos
e intercambios fructiferos entre diversas
Instituciones vinculadas a las PYMES, de
forma de generar el ambiente para avan-
zar de acuerdo a las recomendaciones y
los resultados obtenidos.

Elaborado por el consultor Rodrigo Albu-
ja, bajo la supervision del DAPMDER.

Estudio sobre la viabilidad de implementar
una bolsa de transporte en Ecuador.

Publicaciéon N° 17/05.

El propdsito del estudio fue el de analizar
la viabilidad de crear una “Bolsa de
Transporte” con el objeto de que los ex-
portadores logren mejores condiciones
de negociacion ante los proveedores del
servicio de transporte. Dicho analisis
comprende un enfoque global de la logis-
tica en el Ecuador y culmina con reco-
mendaciones para la implementacién de
la Bolsa, considerando los requerimien-
tos y limitaciones que enfrentarian los
empresarios ante la decision de optar por
la creacion de esta figura.

Documento elaborado por el consultor
Marcel Barceld, bajo la supervision del
DAPMDER.

Seminario de difusion de las preferencias
recibidas por Ecuador y Estudio sobre opor-
tunidades comerciales en el marco del ACE
N° 59.

Publicacién N° 22/05.

El objeto del estudio fue analizar las
oportunidades que se le abririan al
Ecuador a raiz de la firma del ACE 59,
identificando los productos que podrian
expandir sus exportaciones al MERCO-
SUR vy, otorgandole un énfasis al analisis
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de aquellos productos que aun no se
exportan al MERCOSUR vy sobre los cua-
les existirian condiciones comerciales y
de acceso a mercados favorables. Asi-
mismo, dicho analisis comprende un
abordaje global de las condiciones de
acceso a dichos mercados, en el cual se
combinan elementos tales como el tra-
tamiento arancelario, las medidas no
arancelarias, las cuestiones vinculadas al
transporte, asi como una identificacion
de exportadoras ecuatorianas e importa-
dores del MERCOSUR, para aquellos
productos con potencialidad comercial.

Por otra parte, ante una solicitud adicio-
nal de la Representacion del Ecuador, se
prepararon cuatro documentos corres-
pondientes a cada pais del MERCOSUR,
con todos sus componentes (metodolo-
gia, analisis de potencial de comercio,
normas vigentes, transporte, logistica,
directorios, etc.).

Los documentos fueron elaborados por
el DAPMDER, con la colaboracion de
otros departamentos de la Secretaria.

Respecto al Seminario, su realizacion
estd sujeta a las indicaciones de fecha
por parte de la Representacién del Ecua-
dor.

Estudio del mercado mexicano para pro-

ductos de la oferta exportable ecuatoriana.

Publicacion N° 23/05.

El propdsito del estudio fue el analisis de
las oportunidades comerciales que ofre-
ce el mercado mexicano para productos
ecuatorianos seleccionados y la identifi-
cacion de potenciales compradores para
dichos productos.

Para ello, el estudio abarca, entre otros
temas, aspectos generales sobre el mer-
cado mexicano y las condiciones de ac-
ceso, analisis especifico de la oferta
ecuatoriana, aspectos referidos a trans-
porte y logistica, recomendaciones para
la comercializacién de productos selec-
cionados y un listado de potenciales im-
portadores de los productos ecuatorianos
seleccionados.

Documento elaborado por el consultor
Jorge Deschamps, bajo la supervision
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del DAPMDER.

Seminario-presentacion del estudio del
mercado mexicano para productos selec-
cionados de la oferta exportable ecuatoria-
na.

La realizacion del Seminario esta sujeta
a las indicaciones de fecha de la Repre-
sentacion del Ecuador.

Programa de desarrollo de la competitivi-
dad exportadora para MIPYMES ecuatoria-
nas.

Publicacién N° 26/05.

El documento contiene una propuesta de
bases para la conformaciéon de un Pro-
grama de Cooperacion para el desarrollo
de la competitividad exportadora de las
PYMES del Ecuador.

El estudio de la realidad de las pequefas
y medianas empresas del Ecuador vy,
particularmente, de los factores que inci-
den en su capacidad de aprovechar las
mejores condiciones de acceso que brin-
dan los mercados de la region, es un
tema que ha sido incorporado en los
Programas de Trabajo de la Secretaria
General, a través de diferentes proyectos
especificos desarrollados a favor del
Ecuador, en el marco del Sistema de
Apoyo.

Documento elaborado por el consultor
Héctor Casanueva Ojeda, bajo la super-
vision del DAPMDER.

Curso de capacitacion en el manejo de la
informacién comercial de la ALADI y de
acuerdos que posee la ALADI.

La Secretaria General, en coordinacion
con la Representacion Permanente del
Ecuador, coordiné la realizacion del cur-
so de capacitacion sobre manejo de la
informacion comercial y de acuerdos que
posee la ALADI, dirigido a funcionarios
de la Cancilleria y de las camaras em-
presariales que utilizan esta informacién
como insumo para la realizacion de es-
tudios, informes y para el asesoramiento
correspondiente.

Capacitacion realizada por un técnico del
DAPMDER, segun informe de fecha
31/05/2006 remitido a las Representa-
ciones Permanentes por nota ALA-
DI/OAIC.40/2006.
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ACTIVIDADES A FAVOR DE PARAGUAY
PROYECTOS 2005

NOMBRE DEL PROYECTO

RESULTADO

Perfiles de mercado para productos para-
guayos en los mercados de Argentina, Boli-
via, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Méxi-
co, Peru, Uruguay y Venezuela.

Publicacion N° 07/05.

El documento contiene perfiles de mer-
cado para un conjunto de productos de la
oferta exportable paraguaya con el obje-
tivo de coadyuvar a la realizacién de ac-
ciones de promocion de estos productos
en los mercados de Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Ecuador, Colombia, México,
Peru, Uruguay y Venezuela. Para cada
producto, los perfiles estan conformados
por los siguientes capitulos: clasificacion
arancelaria del producto (I), comercio en
el cuatrienio 1999-2003 (para Brasil,
Ecuador, Pert y Venezuela) (ll); trata-
mientos arancelarios aplicados por los
paises estudiados a la importacion asi
como, en el caso que las hubiere, las
preferencias recibidas por Paraguay, de
estos paises, en el marco del Tratado de
Montevideo 1980 (lll) y conclusiones
(V).

Documento elaborado por técnicos del
DAPMDER.

Informe sobre el comportamiento regis-
trado en las condiciones de acceso de los
productos del Paraguay al mercado intra-
rregional (Actualizacion 2).

Publicacién N° 10/05.

Se analizaron las condiciones de acceso
de los productos paraguayos al mercado
intrarregional. Para lograr los propdésitos
del estudio, se estructurd el mismo de la
siguiente manera: 1) el analisis de los
aranceles y preferencias que recibe Pa-
raguay en los productos seleccionados;
2) el analisis de las medidas para-
arancelarias aplicadas sobre los mismos;
y 3) el analisis de las medidas de carac-
ter no arancelario dispuestas por los de-
mas paises para el ingreso de los pro-
ductos.

Documento elaborado por técnicos del
DAPMDER.

Propuesta para el mejoramiento de la inte-
gracion fronteriza Paraguay — Brasil.

Publicacién N° 11/05.

El objetivo fue realizar un diagnéstico de
algunos temas de la relacion fronteriza,

17



en el ambito bilateral.

En el documento se sefala que existen
tareas que pasan necesariamente por la
responsabilidad y compromiso de las
autoridades a nivel unilateral y otras, a
nivel de relacionamiento bilateral, enfati-
zandose en éstas ultimas.

El consultor planteé propuestas que se
enmarcan en la estrategia de desarrollo
local, fortaleciendo los aspectos institu-
cionales, el didlogo, y la creacién de
nuevos mecanismos.

En el documento se enfatiza la integra-
cion fronteriza desde la optica de Para-
guay, y el mismo posee un trabajo de
campo basado en entrevistas a actores
claves de Paraguay.

Documento elaborado por el consultor
Guillermo Sosa, bajo la supervision del
DAPMDER.

Relevamiento sobre las condiciones de
acceso de los productos paraguayos al
mercado regional.

Publicacién N° 12/05.

Para la elaboracién del informe, en una
primera etapa se realizd una investiga-
cion de campo consistente en el releva-
miento de informacion referida a restric-
ciones a las exportaciones paraguayas
desde la percepcién de los empresarios
exportadores; y en una segunda etapa,
se recabd la informacién disponible en
las diversas reparticiones publicas y en-
tidades privadas que registran los pro-
blemas manifestados por los sectores
exportadores del Paraguay, surgidas en
el curso de sus relaciones comerciales
con los demas paises de la region.

Dicha publicacién complementa la infor-
macion contenida en el documento, titu-
lado "Informe sobre el comportamiento
registrado en las condiciones de acceso
de los productos de Paraguay al merca-
do intrarregional".

Documento elaborado por el consultor
Dario Peralta Sosa, bajo la supervision
del DAPMDER.

Analisis del impacto del acuerdo CAN-
MERCOSUR sobre la produccién y las ex-
portaciones de Paraguay.

Publicacién N° 19/05.

El estudio tuvo como objetivo analizar los
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impactos que tendria el Acuerdo CAN
(Colombia, Ecuador y Venezuela) -
MERCOSUR (ACE 59) y el Acuerdo Pe-
rac-MERCOSUR (ACE 58), sobre las
exportaciones paraguayas a dichos mer-
cados, para lo cual se utiliz6 una meto-
dologia que considera tanto la intensidad
como la dinamica de las desgravaciones.

Documento elaborado por la consultora
Ec. Inés Terra, bajo la supervisién del
DAPMDER.

Evaluacién del Impacto de la Decisidon
54/04 sobre las politicas comerciales y fis-
cales de Paraguay.

Publicacion N° 25/05.

El objetivo fue el de identificar y cuantifi-
car los impactos negativos sobre la circu-
lacibn de mercaderias, las recaudacio-
nes fiscales, los sistemas de distribucion,
y los grados de libertad de la politica
econdmica debido a la armonizacién o
eventual eliminacion de instrumentos
sectoriales, como consecuencia de dicha
Decision, y proponer cursos de acciéon a
los efectos de disminuir los posibles im-
pactos negativos.

En el trabajo se presenta un abordaje
cuantitativo y cualitativo de los posibles
impactos, tanto positivos como negati-
vos, culminando con algunas conclusio-
nes y recomendaciones para aprovechar
las oportunidades y minimizar los posi-
bles riesgos que puedan presentarse
para el pais.

Documento elaborado por la Consultora
Centro de Analisis y Difusion de la Eco-
nomia Paraguaya (CADEP), bajo la su-
pervision del DAPMDER.

Propuesta para el mejoramiento del sumi-
nistro y la presentaciéon de la informacion
comercial utilizada en las negociaciones
comerciales.

Publicacion N° PA/05/07.

El proyecto respondié a la necesidad de
mejorar el intercambio, el formato y la
presentacion de la informacion utilizada
por los técnicos paraguayos en los pro-
cesos de negociaciones de acuerdos
comerciales. A estos efectos, un funcio-
nario de la Secretaria realiz6 una mision
técnica de servicio a Paraguay, mante-
niendo reuniones de trabajo con técnicos
del Banco Central del Paraguay, la Di-
reccion Nacional de Aduanas, el Ministe-
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rio de Hacienda, entre otras reparticiones
publicas.

Fortalecimiento de la capacidad negociado-
ra de los técnicos del sector privado y pu-
blico del Paraguay.

El objetivo principal fue coadyuvar al for-
talecimiento del sector publico y privado
en su capacidad negociadora, dotando-
les de herramientas y técnicas para la
preparacion, elaboracion de propuestas y
evaluacion de resultados de una nego-
ciacion.

El seminario se realizdé del 15 al 17 de
junio de 2006, en la ciudad de Asuncion.

Capacitacién a pequefios productores rura-
les de los Departamentos de San Pedro,
Guaira, Caaguazu y Caazapa.

Se llevaron a cabo seminarios - talleres
de capacitacién a productores y artesa-
nos rurales en ocho ciudades de los De-
partamentos paraguayos de Guair3,
Caaguazu, Caazapa y San Pedro.

Los temas abordados, a través de una
metodologia participativa, estuvieron
vinculados al desarrollo de productos,
estrategias comerciales, investigacion de
mercado, organizacion y cooperativismo,
mercadeo, entre otros. Dichas capacita-
ciones contaron con la participacion de
casi 400 micro empresarios rurales no
agricolas de las regiones mencionadas.

La metodologia desarrollada durante la
capacitacion permitié identificar oportuni-
dades comerciales para los productos de
dichos Departamentos, asi como debili-
dades de los esquemas de produccion y
comercializacion, que derivaron a su vez
en propuestas para mejorarlas.

Dicha actividad, tuvo la particularidad de
ser parte de un proyecto mas amplio, en
la cual la Secretaria pudo insertarse en
una fase especifica. Los resultados han
sido muy favorables en opinién de la
contraparte nacional, PROPARAGUAY, y
la expectativa es que estos talleres per-
mitiran incentivar la produccién de rubros
con mayor valor agregado y fomentar el
espiritu de cooperativismo entre peque-
flos y medianos empresarios.

Capacitacion realizada por la Consultora
CODAGRO, (Consultora para el Desarro-
llo Agropecuario), bajo la supervision del
DAPMDER.
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El informe fue enviado por nota ALA-
DI/SUB-IMQ-062/05 de fecha 10 de no-
viembre de 2005.
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ACTIVIDADES A FAVOR DE BOLIVIA
PROYECTOS DE 2006

NOMBRE DEL PROYECTO

RESULTADO

Aprovechamiento de las preferencias
recibidas por Bolivia en el marco del
ACE 22.

Publicacion N° 01/06.

El documento fue elaborado a solicitud
de la Representacién de Bolivia en oca-
sion de la reunién de delegados de Boli-
via y Chile efectuada a finales de 2005.

En la mencionada reunion se desarrolld
entre otros asuntos, un analisis de los
resultados de la aplicacion del ACE 22.

En tal sentido, en el documento se des-
cribe la relacién bilateral entre ambos
paises en lo que respecta al intercambio
global y al comercio por grandes catego-
rias de productos (1998-2005).

Asimismo, se ha estimado el grado de
aprovechamiento de las preferencias
arancelarias recibidas por Bolivia en el
ACE 22 (2003-2005).

Finalmente, se describen las medidas de
caracter comercial (medidas no arance-
larias) que podrian constituir un obstacu-
lo (2003-2005).

Documento elaborado por técnicos del
DAPMDER.

Taller para el fortalecimiento de capacidad

en Técnicas de negociacion para Bolivia.

Publicacién N° 03/06.

La actividad tuvo como objeto coadyuvar
al fortalecimiento del sector publico en
su capacidad negociadora, mediante la
capacitacion en técnicas modernas para
la preparacion, elaboracion de propues-
tas y evaluacion de resultados de una
negociacién. La capacitacion consistio
en la realizacion de un taller en La Paz,
durante el mes de noviembre, y fue im-
partido por especialistas en la materia.

El proyecto estuvo a cargo de la consul-
toria CMI Internacional Group, bajo la
supervision del DAPMDER.

Oportunidades comerciales para el sector
textil y confecciones de Bolivia, en los mer-

cados de Argentina, Brasil y México.

Publicacion N° 06/06.

El estudio analizé las oportunidades co-
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merciales para los productos del Sector
Textil y Confecciones en los tres paises
mencionados y cuales son las condicio-
nes de acceso, tanto en materia arance-
laria, no arancelaria, asi como el analisis
de aspectos referidos a la logistica. Fi-
nalmente, a los efectos de brindar mas
elementos concretos al exportador boli-
viano, se identificaron los potenciales
importadores de los productos del Sec-
tor. El Estudio fue realizado a solicitud
de la Representacién de Bolivia (a través
de la nota REPBOL-ALADI-045/2006 de
fecha 7 de septiembre de 2006), en la
cual se detalla su contenido.

Documento elaborado por técnicos de la
Secretaria General.

Identificacién de la presencia y prevencion

de la Ocratoxina A en el cultivo del café.

Proyecto en proceso de ejecucion.

El objetivo del proyecto es proponer un
plan de prevencién y medidas de control,
en base a la identificacion y diagnéstico
de la presencia de la ocratoxina A (OTA)
en los diferentes eslabones del sector
cafetalero.

Para ello, se espera que el informe final
contenga los siguientes resultados:

a) Un diagnéstico sobre la identificacion
y presencia de ocratoxina A en todos los
eslabones del sector cafetalero.

b) Un informe técnico sobre los focos y
riesgos de contaminacion con ocratoxina
A del café verde oro.

¢) Un plan de accidn estratégica, de me-
didas preventivas y de control para evitar
la expansién y contaminacion del café
con ocratoxina A.

d) Un programa de capacitacion sobre
manejo del café y control de la ocratoxi-
na A.

e) Alternativas de sistemas de certifica-
cion sobre la ocratoxina A en coordina-
cién con el SENASAG.

f) Listado y base de datos de los actores
y las organizaciones involucradas en el
estudio de consultoria.

g) Un informe final validado con los dife-
rentes actores, con los resultados certifi-
cados de los analisis de laboratorio.

Proyecto a cargo de la consultora Lour-
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des Cordova, bajo la supervision del
DAPMDER.

Identificacién de posibles alianzas producti-
vas en la frontera de Bolivia y el norte de
Argentina.

Proyecto en proceso de ejecucion.

El objetivo es identificar proyectos con-
cretos de alianzas productivas y comer-
ciales entre productores bolivianos y del
norte argentino (Salta, Jujuy y Tucu-
man), y sugerir acciones estratégicas
para su concrecion. Se espera, asimis-
mo, que el proyecto contribuya al proce-
so de formalizacién de algunas activida-
des de frontera, acorde a los lineamien-
tos de las autoridades publicas, de forma
de poder efectivizar dichas alianzas.

La consultora realiz6 una mision a las
ciudades de Tarija, La Paz, Sucre, Poto-
si y Santa Cruz, con el objeto de mante-
ner reuniones con empresarios y autori-
dades publicas, buscando identificar los
sectores con potencial de establecer
alianzas productivas y comerciales con
productores del norte argentino.

También realizé una misioén a las provin-
cias de Salta y Jujuy, con el objetivo de
entrevistar a empresarios locales, e iden-
tificar posibles proyectos de cooperacion
productiva y tecnolégica, con los secto-
res previamente definidos, aprovechan-
do ventajas regionales, en costos, recur-
sos naturales, etc.

Se espera que de este proyecto puedan
surgir recomendaciones de alianzas es-
tratégicas empresariales que privilegien
las ciudades mencionadas, préximas al
NOA.

El proyecto esta a cargo de la consultora
Regina Cutuk, bajo la supervision del
DAPMDER.

Apoyo al fortalecimiento de pequefos pro-
ductores, micro/pequenas empresas trans-
formadoras y de comercializacién del sector

lacteo.

Proyecto en proceso de ejecucion.

El objetivo es identificar los factores en-
dogenos y exdégenos que limitan el cre-
cimiento y desarrollo de los pequefios
productores de leche y micro-pequefas
empresas procesadoras de lacteos, y
formular acciones estratégicas concretas
que permitan mejorar el proceso de
transformaciéon y comercializacion de
productos lacteos en un marco de alian-
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za comercial solidaria entre los peque-
fAos productores y las micro-pequefia
empresas procesadoras de lacteos, asi
como la adopcion de compromisos ini-
ciales de los principales actores publicos
y privados en las cuencas lecheras de
los departamentos de Cochabamba,
Santa Cruz, La Paz, Oruro, Tarija, Chu-
quisaca y Beni.

El proyecto estda a cargo del consultor
Héctor Paniagua (coordinador del pro-
yecto) y del técnico especializado en el
sector lacteo, Ing. Rafael Garcia Padilla,
bajo la supervisién del DAPMDER.
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ACTIVIDADES A FAVOR DE ECUADOR
PROYECTOS DE 2006

NOMBRE DEL PROYECTO

RESULTADO

Seminario de Autocertificacion.

Proyecto culminado.

El objetivo general fue el de analizar la
aplicacion, ventajas y desventajas del
sistema de autocertificacion en los
acuerdos de comercio.

Se generaron intercambios entre los
responsables del comercio exterior en el
Ecuador sobre la nueva dinamica que se
construye al aplicar dicho sistema en
contraste con las realidades existentes
en el pais.

Se expusieron las diferentes experien-
cias de los paises que utilizan la autocer-
tificacion en su relacionamiento comer-
cial, asi como el resultado obtenido en
su aplicacién como un medio para facili-
tar el comercio internacional.

Se recab6 informacion de los participan-
tes que permita ajustar la posicion na-
cional e identificar los posibles inconve-
nientes que la aplicacion del sistema
tendria en un futuro.

La actividad, ayudé a conocer el manejo
del sistema de autocertificaciéon que se
aplica en Chile y México, a través de un
ejercicio demostrativo.

Parte del Seminario fue dictado por un
técnico de la ALADI (informe de viaje de
fecha 02/08/2006 remitido a las Repre-
sentaciones Permanentes mediante nota
ALADI/OAIC.52/2006).

Disefio e implementacién de tiendas virtua-
les para PYMES con potencial exportador

de la region Quito-Pichincha.

Publicacion N° 02/06.

El objetivo general fue el de promover el
conocimiento de la oferta exportable de
las PYMES en el mercado internacional
a través de medios modernos, como son
las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, a fin de incrementar su
posicionamiento en el mercado interna-
cional.

Dentro de los objetivos especificos, se
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disefiaron los contenidos, textos, logoti-
pos y graficos de tiendas virtuales para
PYMES de la region, a fin de que pue-
dan exhibir sus productos en el sitio
WEB de la Corporacién de Promocion
Econémica CONAQuito, asi como las
condiciones de venta y entrega de los
mismos a potenciales clientes localiza-
dos en el mercado regional e interna-
cional.

Asimismo, se capacité al personal y em-
presarios designados por la Corporacién
de Promocion Econdmica CONQuito, en
el manejo de las tiendas asi como para
el seguimiento del proyecto tanto en lo
que hace al tratamiento grafico y estético
de cada tienda, como en lo referente a
aspectos informaticos y marketing de los
productos exhibidos en las tiendas.

Consultoria desarrollada por la consulto-
ra Ana Lucia Vallejos, bajo la supervisién
del DAPMDER.

Elaboraciéon de un mapa de complementa-
riedad comercial entre el Ecuador y los pai-

ses centroamericanos.

Publicacién N° 05/06.

El estudio analiza la complementariedad
de Ecuador con Honduras, El Salvador y
Guatemala, de forma de identificar las
oportunidades que ofrecen estos merca-
dos para los productos ecuatorianos. En
este marco, presenta un diagndstico de
las relaciones comerciales actuales entre
Ecuador y los tres paises sefalados, una
matriz de oportunidades comerciales
para Ecuador en dichos mercados, un
diagnodstico de las condiciones de acce-
so para los productos ecuatorianos en
los mercados estudiados y una propues-
ta sobre aspectos de complementacion
econémica entre Ecuador y dichos pai-
ses.

Documento elaborado por el consultor
Santiago Garcia Alvarez, bajo la super-
visién del DAPMDER.

Implementacion de los resultados del estu-
dio de la factibilidad de la bolsa de trans-
porte y de la hoja de ruta: Ecuador Centro

de Distribucion Logistica Regional.

El proyecto esta en su fase final, pre-
viendo la publicacion del informe final
para el mes de julio.

El contenido de la consultoria es el si-
guiente:

- Desarrollar un proceso de difusién y
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sensibilizacién alrededor de los resulta-
dos del estudio de factibilidad culminado
sobre la Bolsa de Transporte.

- Identificar el interés de las empresas
exportadoras de contribuir en la constitu-
cion de la Bolsa de Transporte y concre-
tar los compromisos de los representan-
tes de las empresas exportadoras para
la constitucion de la Bolsa de Transpor-
te.

- Coadyuvar en la incidencia sobre los
factores criticos que afectan la competi-
tividad de las exportaciones, mediante la
sensibilizacion a autoridades nacionales,
locales y empresarios de la importancia
del desarrollo de un centro de distribu-
cion logistica internacional en Ecuador.

- Aplicar la Estrategia de constitucion del
Centro de Distribucion Logistica Regio-
nal.

Consultoria a cargo del consultor Marcel
Barceld, bajo la supervision del DAPM-
DER.

Determinacion de las necesidades de asis-
tencia técnica de las pequenas industrias

de Pichincha.

Proyecto en proceso de ejecucion.
Los objetivos especificos son:

-evaluar la oferta exportable de 40 em-
presas exportadoras 6 con potencial de
exportacion de la provincia de Pichincha
y determinar sus necesidades de asis-
tencia técnica y capacitacion.

-disefiar un programa de corto plazo que
contemple proyectos y actividades de
asistencia técnica y capacitacion disefia-
dos “a la medida” de las empresas parti-
cipantes en el proyecto.

-validar las propuestas elaboradas con
las empresas participantes.

-presentar el programa a los represen-
tantes de los organismos de apoyo a las
exportaciones y entidades de financia-
miento.

El proyecto estda a cargo del consultor
Rodrigo Albuja, bajo la supervision del
DAPMDER.

Proyecto para el mejoramiento de la pro-
ductividad y la calidad de pequenas y me-
dianas empresas industriales de la ciudad

de Quito.

El proyecto ha sido presentado por la
Representacion del Ecuador (Nota 4-2-
66/2006, del 8 de diciembre del 2006) y
se encuentra en proceso de ejecucion.

El referido proyecto tiene la particulari-
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dad de ser un emprendimiento en el cual
la consultoria contratada para su desa-
rrollo es cofinanciada por la Secretaria
General y por las dos instituciones invo-
lucradas (CAPEIPI y CONQuito). Ante tal
situacion, la Secretaria, con el apoyo de
la Asesoria Juridica, realizé un proceso
intenso de intercambios con las contra-
partes a los efectos de establecer los
aspectos formales, como instancia pre-
via al inicio de las actividades, las mis-
mas que ya se han iniciado.

Los principales resultados esperados
son los siguientes:

¢ Un Plan Estratégico establecido y
definido con un sistema de moni-
toreo y control orientado a resul-
tados. Durante el proyecto se
tendra definido indicadores de
seguimiento que permitan cono-
cer el avance real de las empre-
sas seleccionadas.

e Un Sistema de Gestién de Cali-
dad basado en procesos con to-
dos los mecanismos necesarios
para la correcta operacion y con-
trol de su gestion.

¢ Identificacion de los principales
problemas de eficacia y eficiencia
y se habran ejecutado proyectos
para lograr el mejoramiento de
los resultados de las empresas.

e Definicién de un proceso de me-
joramiento continuo.

¢ Formacion de agentes multiplica-
dores para mantener y/o mejorar
los resultados.

El proyecto estd a cargo del Ing. Juan
Viera, bajo la supervision del DAPM-
DER.
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ACTIVIDADES A FAVOR DE PARAGUAY
PROYECTOS DE 2006

NOMBRE DEL PROYECTO

RESULTADO

Fortalecimiento de la capacidad negociado-
ra de los técnicos del sector privado y pu-

blico del Paraguay.

Publicacion N° 04/06.

El seminario-taller fue realizado del 13 al
15 de noviembre de 2006. El mismo cul-
mind con éxito, segun nota enviada por
la Institucién contraparte del proyecto
(Camara de Arbitraje y Mediacién del
Paraguay).

La actividad tuvo como objeto coadyuvar
al fortalecimiento del sector publico y
privado en su capacidad negociadora,
mediante la capacitacion en técnicas
modernas para la preparacion, elabora-
cion de propuestas y evaluacién de re-
sultados de una negociaciéon. La capaci-
tacion consistio en la realizacién de un
taller en Asuncion.

El seminario-taller, conté con las si-
guientes tematicas:

e Taller practico sobre técnicas y
herramientas para la prepara-
cion y evaluacion de un proce-
so de negociacion comercial.

¢ Identificacion de los criterios y
elementos que se deben tomar
en cuenta para la preparacion
adecuada de un proceso de
negociacién comercial.

e Finalmente, se simuld, la pre-
paracién y negociaciéon de un
proceso de negociacion hipoté-
tico, adaptado a la realidad del
pais.

Capacitacion desarrollada por el consul-
tor Gustavo Biasotti, de CMI Internacio-
nal Group, bajo la supervisiéon del
DAPMDER.

Proyecto de promocion de las preferencias
negociadas por el Paraguay en el marco de
la ALADI y capacitacion en negociaciones

comerciales.

Proyecto a ser ejecutado en fecha a de-
finir por la contraparte.

Los objetivos principales del proyecto,
son:
e Capacitacion y actualizacion de
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Empresarios Paraguayos en las
negociaciones dentro del marco
de las preferencias otorgadas por
los paises en la ALADI.

e Capacitaciéon en técnicas y pro-
cesos de negociacion.

Para tales efectos, se realizaran dos
seminarios-talleres, con las siguientes
caracteristicas y tematicas:

Primer Seminario-Taller

e Presentacion General de opor-
tunidades comerciales de Pa-
raguay en los mercados de
ALADI.

Segundo Seminario-Taller

e Identificacién de los criterios y
elementos que se deben tomar
en cuenta para la preparacion
adecuada de un proceso de
negociacién comercial.

e Elaboracion y desarrollo de un
caso practico de negociacion.

El primer seminario-taller sera dictado
por técnicos de la Secretaria General y
el segundo seminario-taller, por consul-
tores.

Incorporacion de la normativa suscrita al

amparo del TM80.

Proyecto en ejecucion.

El objetivo es fortalecer la capacidad
técnica de los funcionarios e Institucio-
nes involucrados en la labor de internali-
zar compromisos internacionales a la
legislacion nacional y encargados de la
gestion necesaria hasta la efectiva en-
trada en vigencia de los mismos.

También, agilizar el proceso de incorpo-
racion de la normativa en general que
permita un aprovechamiento efectivo de
los Acuerdos y Protocolos para el pais.

Para lograr dichos objetivos, se realizara
un taller de capacitacion orientado a
identificar elementos que permitan la
agilizacion del proceso.
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Adicionalmente, se elaborara un instruc-
tivo que contenga claramente los pasos
necesarios y sirva de guia en el proceso
de internalizacion a la legislacion nacio-
nal, para el caso especifico de Para-
guay. Dicho instructivo sera elaborado
por los técnicos paraguayos sobre la
base de las asesorias puntuales y los
resultados del seminario-taller.

El trabajo esta siendo desarrollado por
un consultor local y uno internacional.

Taller de capacitacion en el manejo de la

Base de Datos de la ALADI.

Proyecto culminado.

El objetivo fue el de capacitar a los fun-
cionarios técnicos que apoyan las nego-
ciaciones comerciales externas acerca de
la gestion y uso de las estadisticas repor-
tadas por los paises miembros compila-
das en la base de datos de la ALADI.

Se identificaron alternativas de acceso a
la base de datos, asi como se capacité a
los funcionarios acerca del mejor uso de
dicha base de datos y sobre las metodo-
logias de trabajo utilizadas por la Secreta-
ria General en la realizacion de los dife-
rentes estudios.

Los cursos-talleres analizaron los siguien-
tes puntos:

e Estado actual del proceso de inte-
gracién de la ALADI.

e Presentacion de la estructura y for-
ma de organizacién de la informa-
cion contenida en la base de datos.

e Descripcion detallada de cada una
de las variables

e Formas alternativas de acceso a la
Base de Datos y uso del acceso
con privilegio de usuario.

¢ Informes sobre los inconvenientes
que presentan determinados casos
de presentacion de los datos: uni-
dades de medidas, periodos, pro-
cedimientos administrativos, pro-
blemas de clasificacion, entre otros.

e Preparacion y analisis de indicado-
res acerca de la aplicacién de los
datos de produccién, comercio y
preferencias, entre otros.

e Metodologias de analisis desarro-
llados por los técnicos de la Secre-
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taria General, para evaluar impacto
de acciones, oportunidades comer-
ciales, entre otros.

Capacitacion realizada conjuntamente por
técnicos del DAPMDER, el DIE y del DCF
(informe de viaje de fecha 30/10/2006
remitido a las Representaciones Perma-
nentes por nota ALADI/OAIC.80/2006).
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Términos de Referencia
Bolivia 2006
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FORTALECIMIENTO DE CAPACIDAD EN TECNICAS DE NEGOCIACION
PARA BOLIVIA

TERMINOS DE REFERENCIA

ANTECEDENTES

En las ultimas décadas, Bolivia se ha involucrado activamente en el proceso de in-
tegracion regional, a través de la suscripcién de varios acuerdos de caracter bi y
plurilateral con los paises de la ALADI. El dinamismo y complejidad del actual pro-
ceso de integracion requiere que los paises posean un cuerpo negociador altamen-
te articulado y capacitado en una diversidad de temas.

Adicionalmente, la magnitud del proceso también conduce a la necesidad de capa-
citar a una cantidad creciente de negociadores, asi como a articular estrategias-
pais.

En esta oportunidad, la Representacién de Bolivia, ha manifestado interés en que
la Secretaria General de la ALADI brinde su colaboracion al proyecto de Fortaleci-
miento de la capacidad negociadora de Bolivia en los procesos de integracion re-
gional.

OBJETIVO

Fortalecer el capital humano de negociadores del sector publico de Bolivia en técni-
cas de negociacion, de forma de coadyuvar a aumentar la efectividad de los técni-
cos bolivianos en negociaciones internacionales.

ACTIVIDADES
Realizacion de un Taller, con las siguientes caracteristicas y tematicas:

o Taller practico sobre técnicas y herramientas para la preparacion y evaluacion de
un proceso de negociacion comercial.

¢ Identificacion de los criterios y elementos que se deben tomar en cuenta para la
preparacion adecuada de un proceso de negociaciéon comercial, asi como el en-
foque de negociacién mas conveniente segun el esquema que se presente (bila-
teral, plurilateral, etc.).

¢ Finalmente, se simulara, la preparacion y negociacion de un proceso de nego-
ciacion hipotético, adaptado a la realidad del pais.

IV. CONTRAPARTE NACIONAL

La entidad contraparte sera el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de Bolivia.
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VL.

COMPROMISOS DE LAS PARTES

ALADI

A) Contratacién de un consultor especialista en técnicas y herramientas para la
preparacion y evaluacion de un proceso de negociacion y con conocimiento del
estado de las negociaciones internacionales actuales; y

C) Pago de honorarios, pasajes y viaticos durante la estadia en Bolivia.

CONTRAPARTE

A) Difusién y convocatoria para la participacién en el evento;
B) Equipos requeridos para las presentaciones;

C) Organizacién del evento (contratacién de locales y equipos); y

D) Apoyo al consultor para la elaboracion de un estudio de caso para el taller.

LUGAR

El taller se realizara en La Paz, con una duracién aproximada de 3 dias.
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OPORTUNIDADES COMERCIALES PARA EL SECTOR TEXTIL Y CONFECCIONES
DE BOLIVIA, EN LOS MERCADOS DE ARGENTINA, BRASIL Y MEXICO

FROM : REPBOLIVIA-ALADI. __ PHONE MNO. @ 598 2 9885962 Sep. @7 20885 @3:52PM P1

REPRESENTACION PERMANENTE ALADT  HR.1545
DE BOLIVIA ANTE ALADI

Prudencio de Pena 2469 . 2654 875EP '8

Montevideo - Uruguay REPBOL-ALADI-045/2006

LA REPRESENTACION PERMANENTE DE BOLIVIA ANTE LA
ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRAGCION, saluda muy
atentamente a la Secretaria General de la ALADI, y tiene a bien comunicar
que en el desarrollo de acciones orientadas a la bisqueda de mercados para
la oferta exportable boliviana, el Ministerio de Relaciones Exteriores y Cultos,
ha priorizado los mercados para productos del sector texdtil.

Al respecto, esta Representacion tiene a bien solicitar la cooperacion de esa
Secretaria para 1a elaboracion de un documento que incluya los importadores
potenciales y actuales de textiles y sus confecciones en Argentina, Brasil y
México, el mismo que debera ser ejecutivo y de facil manejo para los
operadores econémicos, cuyos principales componentes serian:

- Andlisis del alcance del contenido de los Acuerdos de
Complementacién Econémica No 31 Bolivia - México y No. 36 Bolivia-
MERCOSUR, respecto a las facilidades y mecanismos previstos para
el mercado ampliado, asi como de los factores que podrian
constituirse como limitantes para el objetivo sefialado.

Caracteristicas del Programa de’ Liberacion, condiciones de acceso
relacionado con las préférencias y otras medidas 1o arancelarias.
Andlisis del comercic generado en relacién al grupo de productos
saleccionados, por pais.

Andlisis del cruce del grupo de productos de la oferta textil exportable
/pcliviang‘ con las importaciones de Argentina, Brasil y Mexico,

/ identi los. productos con mayoer potencial exportador.
) B

il g » -

: o T el

Yy

A: a, "{-.-- % o
Sec?étéﬁaegiﬂ
de la ALAD™
Presente.-
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FROM @ REPBOLIVIAR=ALADI. __ FHOME MO, @ 5989 2 SgEs3sz Sep. @7 2BOS @3153PM P2

REPRESENTACION PERMANENTE
DE BOLIVIA ANTE ALADI

Prudencio de Pena 2469
Montevideo - Uruguay

- Propuesta de oportunidades comerciales para Bolivia de los productos
con mayor potencial, conteniendo:

Condiciones de acceso al mercado
Lista de importadores por producto
Posibles vias de transporte

LA REPRESENTACION PERMANENTE DE BOLIVIA ANTE LA
ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION, aprovecha la

oportunidad para reiterar a la Secretaria General de la ALADI, las
sequridades de su mas alta y distinguida consideracién,

Montevideo. 7 de septiembre 2006
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IDENTIFICACION DE PRESENCIA Y LIMITES MAXIMOS DE CONTAMINA-
CION DE LA OCRATOXINA (MICOTOXINA). EN EL CAFE

TERMINOS DE REFERENCIA

L. ANTECEDENTES

La produccion del café en Bolivia se encuentra establecida de 450 a 1.800
msnm donde el departamento de La Paz , constituye el 95% de la produc-
cion nacional en las provincias de: Caranavi, Nor Yungas, Sud Yungas, In-
quisivi, Franz Tamayo y Larecaja. En el departamento de Santa Cruz un
2,5% en las provincias de Sara Ichilo y San Ignacio de Velasco, y el res-
tante 2,5% corresponde a los departamentos de Cochabamba y Beni.

La produccion de café es una actividad de gran importancia econémica pa-
ra Bolivia, con aproximadamente 25.000 has cultivadas, donde la variedad
que predomina es la Typica o criolla, con rendimientos promedios que os-
cilan alrededor de 980 Kg/ha de café verde oro.

La actividad cafetalera nacional, absorbe una gran cantidad de mano de
obra, desde el proceso de produccion donde se estima la participacion de
22 mil familias de pequenos productores, encargados del 95% del total de
la produccién nacional y otras 8 mil personas en los procesos de transpor-
te, comercializacion e industrializacion.

A partir de la incursion en la exportacion, el café contribuye a la generacion
de divisas para el pais, convirtiéndose en una de las principales activida-
des econdmicas en el rubro de los productos no tradicionales, situacion
qgue ha permitido que la comercializacién externa se vaya desarrollando en
mercados potenciales como Europa y Japon.

Una variante del café verde que ha logrado establecer su propio mercado,
gracias a la paulatina modificacion de los gustos a favor de alimentos que
no han sido producidos mediante fertilizantes quimicos, es el café organi-
co, a este tipo de café se le incorporan labores culturales con un mayor
sentido ecolégico, lo que ha permitido a diversos productores enfrentar con
mejores posibilidades un mercado deprimido, al lograr cotizaciones que,
en promedio, fueron superiores en 40% a las del grano mas comunmente
negociado durante la cosecha 1990/91.

Para la promocién de la produccion de café organico y, particularmente pa-
ra su certificacion, existen organismos internacionales como la Federacion
Internacional de Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM), la cual tie-
ne entre sus actividades el fomentar las practicas organicas para la pro-
duccion agropecuaria y forestal, asesorar y brindar asistencia técnica a los
productores que quieran desarrollar agricultura ecoldégica con normas in-
ternacionales y servir de aval ante los compradores.
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Es importante remarcar que el reglamento de la Comision de la Comuni-
dad Europea N° 315/93, establece procedimientos comunitarios en rela-
cion con los contaminantes presentes en los productos alimenticios.

En este sentido, el reglamento (CE) N° 466/2001, el apartado 2 fue modifi-
cado de la siguiente manera: “Sobre la base de una determinacién del
riesgo, actualizada de la ocratoxina A efectuada por la comision y teniendo
en cuenta las medidas preventivas aplicadas para reducir el contenido de
ocratoxina A, la Comision revisara esta situacion hasta el 30 de junio de
2006 para el café verde oro”.

La Ocratoxina es una sustancia téxica producida por hongos o mohos, par-
ticularmente Aspergillus y Penicillium, que crecen sobre productos agrico-
las de areas templadas (cereales, uvas, etc.) y de areas tropicales (café,
cacao, etc.), cuando éstos alimentos no han sido tratados correctamente
después de su cosecha y contienen mucha humedad, o cuando se hume-
decen durante su transporte o almacenamiento.

Entre los problemas a nivel nacional se destacan:

¢ Inadecuado manipuleo del café, que puede ocasionar, la contaminacion
con OCRATOXINA A, cuya sustancia es una Micotoxina, que afecta a la
calidad del café (grano verde).

¢ Baja produccién y productividad por unidad de superficie.

e Escaso apoyo a la implementacion de tecnologias integradas actualiza-
das.

¢ Inadecuado control de calidad y cumplimiento de las normativas.

¢ Escaso apoyo financiero y programas de crédito.

¢ Débil coordinacion y articulacion interinstitucional.

¢ Perdida de mercados de exportacion, por la perdida de imagen de la ca-
lidad del café boliviano. Provocando la disminucion de fuentes de trabajo y
de los ingresos econémicos.

Por otro lado, cabe destacar como antecedente mas reciente que se ha
desarrollado un Taller sobre esta tematica, en la regién cafetalera de Ca-
ranavi, la cual ha permitido iniciar la sensibilizacion en el tema y un primer
abordaje sobre la prevencion de la Ocratoxina en el cultivo del café.

Es asi que, como forma de apoyar al sector cafetalero en esta problemati-
ca y continuar estas actividades, que el gobierno de Bolivia solicita a la
Secretaria General, su colaboracién a través de la contratacion de un con-
sultor especialista del tema, para cumplir con los objetivos que se detallan
a continuacion:

Il OBJETIVO GENERAL
Proponer un plan de prevencién y medidas de control, en base a la identi-

ficacidon y diagnostico de la presencia de la ocratoxina A - OTA en los dife-
rentes eslabones del sector cafetalero.
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Ml OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Contar con un diagnéstico especifico sobre la incidencia de la ocratoxina
en los eslabones del sector cafetalero.

o |dentificar focos y riesgos de contaminacion del café verde oro con ocra-
toxina A (OTA), en los eslabones del sector cafetalero.

¢ Proponer un plan integral de medidas preventivas y de control para evitar
y/o minimizar la contaminacion del café con ocratoxina A.

¢ Elaborar un programa de capacitacién sobre calidad y manipuleo del café
contaminado.

e Promover alternativas de un sistema de certificacién sobre la ocratoxina
en coordinacion con el SENASAG.

Iv. ACTIVIDADES

La realizacion del presente trabajo, estara localizada en la ciudad de La
Paz, considerando todos eslabones del sector cafetalero, cuyo alcance
debera tener el siguiente contenido minimo:

¢ Realizar un diagnéstico sobre la presencia de la ocratoxina A en todos
los eslabones del sector cafetalero, en coordinacion con las organizacio-
nes de productores cafetaleros y otros actores involucrados del sector pu-
blico y privado.

¢ Recopilar informacién primaria y secundaria sobre las causas y efectos
de la ocratoxina A en el café verde oro, para determinar focos y riesgos de
contaminacion.

e Apoyar en el proceso de recoleccion y analisis de muestras de café con
peligro de contaminacion con OTA en los todos los eslabones del sector
cafetalero.

e Elaborar medidas preventivas y de control practicos para evitar la conta-
minacion del café con ocratoxina (micotoxina).

e Elaborar un plan de acciones estratégicas para el cumplimiento de los
requisitos de la Comisién Europea.

e Elaborar un programa de capacitacion para la reduccion y control de la
ocratoxina A.

V. RESULTADOS ESPERADOS

a) Un documento de Diagndstico sobre la identificacion y presencia
de ocratoxina A en todos los eslabones del sector cafetalero.

b) Un documento técnico sobre los focos y riesgos de contaminacion
con ocratoxina A del café verde oro.

c) Un plan de accién estratégica, de medidas preventivas y de con-
trol para evitar la expansion y contaminacion del café con ocratoxina A.

d) Un programa de capacitacion sobre manejo del café y control de
la ocratoxina A.

e) Un documento con alternativas de sistemas de certificacion sobre
la ocratoxina A en coordinacion con el SENASAG.

f) Listado y base de datos de los actores y las organizaciones invo-

lucradas en el estudio de consultoria, incluyendo nombre del responsable,
direccion, teléfono, e-mail.
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9) Una presentacion final del resultado de la consultoria en Power
Point, en disco compacto.

h) Un Informe final con los resultados certificados de los analisis de
laboratorio.
i) Un informe final validado con los diferentes actores, presentado

en tres ejemplares, impresos en impresora laser, acompafado de un disco
compacto con todos los archivos respectivos.

VL. COMPROMISO DE LAS PARTES

La institucion contraparte sera el Viceministerio de Desarrollo Rural y
Agropecuario (VDRA) a través de la Direccion General de Produccion
Agropecuaria y Soberania Alimentaria y el SENASAG, en coordinacion con
el Viceministerio de Relaciones Econdmicas y Comercio Exterior (VECE).

Dicha contraparte, proporcionara los aspectos logisticos y facilidades que
permitan al consultor cumplir con los objetivos del proyecto, asi como rea-
lizara el monitoreo técnico del correcto desarrollo del proyecto.

La contraparte coordinara con el consultor el proceso de recoleccién de
muestras, quienes suministraran a la Secretaria General los comprobantes
de gastos vinculados a esta actividad.

La secretaria General de la ALADI contratara al consultor y cubrira los gas-
tos de honorarios, asi como de los pasajes y viaticos requeridos para las
misiones de trabajo, previstos en los términos de referencia.

Asi mismo estara a cargo de la supervision general del proyecto y es a di-
cha institucién a la cual el consultor presentara los informes respectivos
con el visto bueno del VDRA. A los efectos del correcto desarrollo del pro-
yecto, la Secretaria estara en permanente contacto tanto con el consultor
como con la contraparte, suministrando la informacién que se entienda
pertinente a los fines planteados, ademas de la que se requerira tanto a la
contraparte como al consultor, mencionado en el parrafo anterior.

VIL. PERFIL DEL CONSULTOR

A los efectos que cumpla con los objetivos y actividades del proyecto, la
Secretaria General de la ALADI contratard un profesional (ing. Agronomo
en tecnologia de alimentos y/o Ing. Industrial) con amplia experiencia en
los procesos y requisitos de produccion, transformacion y comercializacion
del café al mercado nacional e internacional y, en particular, con las si-
guientes aptitudes:

e Amplia experiencia sobre la incidencia de la ocratoxina A en el café ver-
de oro y sobre normativas para produccion de calidad del café.

e Conocimiento basico sobre Reglamento de la Comisién Europea sobre
los procedimientos comunitarios en relacion con los contaminantes presen-
tes en los productos alimenticios.

¢ Experiencia en la formulacion de estrategias y proyectos de desarrollo in-
tegrado del café.

46



e Experiencia en los procesos de comercializacion de los cafés (conven-
cionales, organicos y especiales).

¢ Experiencia en la planificacién del desarrollo sostenible de los recursos
naturales, con fines agropecuarios (café).

VIIL. DURACION Y LUGAR

El tiempo de duracion del estudio — trabajo sera de cuatro (4) meses con-
siderando que se deben realizar las pruebas y analisis de las muestras pa-
ra identificacion de la Ocratoxina A en todos los eslabones del sector cafe-
talero.

La propuesta prevé dos viajes del consultor a las regiones cafetaleras, por
un periodo aproximado de 10 dias cada mision, a los efectos de realizar
trabajo de campo, asi como el analisis de laboratorio especializado para la
determinacion de Ocratoxina A.

IX. INFORMES

El consultor presentara dentro de los primeros 7 dias de firmado el contra-
to un Plan de Trabajo reformulado y consensuado con la Contraparte. Du-
rante el segundo mes debera presentar un informe parcial, y al finalizar la
consultoria, el informe final.
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IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES DE ALIANZAS PRODUCTIVAS ESTRATE-

GICAS ENTRE BOLIVIA Y LAS PROVINCIAS DEL NORTE ARGENTINO

TERMINOS DE REFERENCIA

JUSTIFICACION

En el marco de la definicion de una vision estratégica global para la insercion exter-
na de Bolivia, el tratamiento de las relaciones econémicas con su macrofrontera
adquiere una singular trascendencia en las politicas de desarrollo socioeconémico
del pais. En tal sentido, la consolidacion de las oportunidades comerciales y las si-
nergias productivas presupone el logro de un desarrollo adecuado de los diversos
mecanismos fronterizos, de modo a permitir el desempefio expedito y fluido a través
de las aduanas de los paises vecinos.

En este sentido, la Secretaria General ha desarrollado estudios sobre oportunida-
des comerciales en la macrofrontera de Bolivia, entre los cuales y a efectos del pre-
sente proyecto, se destaca el Estudio sobre las oportunidades comerciales para
productos bolivianos en la frontera con el norte argentino (NOA). En dicho estudio,
se identificaron, ademas de las mencionadas oportunidades comerciales, algunos
indicios sobre posibles alianzas estratégicas de caracter productivo entre producto-
res bolivianos y del norte argentino.

A partir de los resultados del mencionado estudio, mediante nota REPBOL-ALADI-
048-060, la Representacion Permanente de Bolivia ha solicitado la cooperacion de
la Secretaria General de la ALADI para desarrollar una investigacion de campo con
el objeto de identificar proyectos concretos de alianzas productivas entre producto-
res bolivianos y del norte argentino

OBJETIVO

Identificar proyectos concretos de alianzas productivas y comerciales entre produc-
tores bolivianos y del norte argentino (Salta, Jujuy y Tucuman), y sugerir acciones
estratégicas concretas para su concrecion. En ese sentido, el proyecto deberia con-
tribuir al proceso de formalizacion de la economia, acorde a los lineamientos de las
autoridades publicas, de forma de poder efectivizar dichas alianzas.

ACTIVIDADES

Para cumplir con los objetivos del estudio, el consultor debera realizar las siguientes
actividades:

e Una misién a las ciudades de Tarija, Yacuiba y Bermejo con el objeto, entre
otros, de mantener reuniones con empresarios y autoridades publicas, buscan-
do identificar los sectores con potencial de establecer alianzas productivas y
comerciales con productores del norte argentino.

e Una misién a las provincias de Salta, Jujuy y Tucuman, con el objeto de entre-
vistar empresarios locales, e identificar posibles proyectos de cooperacion producti-
va, tecnoldgica, entre otras, con los sectores previamente definidos, aprovechando
ventajas regionales, en costos, recursos naturales, etc.

48



VL.

VILI.

VIII.

e Sugerir alianzas estratégicas empresariales en funcion de determinadas venta-
jas, atributos, especialidades regionales, etc., que privilegien las ciudades mencio-
nadas, proximas al NOA.

PERFIL DEL CONSULTOR

Para hacerse cargo del proyecto, se contratara a un consultor internacional con
amplia experiencia en investigacion de mercado, conocedor de los sectores produc-
tivos de la region fronteriza mencionada, preferiblemente radicado en una de las
provincias del norte argentino, quien, también, debera tener conocimiento de las
condiciones comerciales y productivas de las otras dos provincias.

CONTRAPARTE

La contraparte boliviana para la ejecucion del proyecto sera el Ministerio de Rela-
ciones Exteriores y Culto de Bolivia, cuya responsabilidad sera prestar la asistencia
logistica al consultor en las misiones a Bolivia. Dicha asistencia requiere la elabora-
cién de la agenda y garantizar la realizacién de reuniones con autoridades y empre-
sarios bolivianos relevantes para el proyecto, la aplicacion de encuestas si fuere
necesario, entre otras actividades que signifiquen soporte logistico para el éxito del
proyecto.

La contraparte debera nombrar una persona que sea la encargada de mantener los
contactos con el consultor y brindarle el apoyo logistico y técnico que éste requiera.

A los efectos del seguimiento del proyecto. La Secretaria consultara periédicamente
a dicha persona y al consultor.

PRODUCTO ESPERADO

Informe final que identifique acciones concretas de potenciales alianzas productivas
entre productores bolivianos y del norte argentino, en los cuales se establezcan, en-
tre otros elementos que sean pertinentes, las informaciones de contacto necesarias,
el grado de probabilidad de su concrecidn, el analisis de los beneficios futuros.

INSUMOS BASICOS

Se debera considerar el estudio sobre “Identificacion de oportunidades comerciales
para productos bolivianos en el norte argentino”.

FECHA

El estudio se desarrollara en los meses de diciembre, con una interrupcion en enero
y febrero, retomandose las misiones en el mes de marzo de 2007.

INFORMES

El consultor presentara a la Secretaria General un informe de mision y un informe
final de las actividades realizadas en formato A-4, Arial 11.
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APOYO AL FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO DE PEQUENOS PRODUCTORES
MICRO/PEQUENAS EMPRESA TRANSFORMADORAS Y DE COMERCIALIZACION
DEL SECTOR LACTEO

TERMINOS DE REFERENCIA

1. ANTECEDENTES

La produccion de leche en Bolivia tom6 importancia a partir de la implementacién de cin-
co Plantas Industrializadoras de Leche (PlLes) en los Departamentos de Cochabamba,
La Paz, Santa Cruz, Chuquisaca y Tarija en los afios "70; esta estrategia fue parte de la
politica de fomento al desarrollo productivo de parte del Estado. Posteriormente surgie-
ron otras micro y pequefas empresas procesadoras de productos lacteos en estos depar-
tamentos incluyendo Oruro y Beni; ésta ultimas tienen mejor encadenamiento comercial
con los pequeios productores de leche.

En la actualidad, la industria lactea en el pais tiene la capacidad instalada para procesar
un volumen aproximado de 990,700 litros/dia y la produccién nacional de leche cruda
supera los 300,000 toneladas anuales y esta destinada al consumo interno como leche
fluida, en polvo, evaporada y derivados lacteos. El sector lechero aporta con el 1,5% al
PIB nacional y tiene una participacién del 11,2% en el PIB agropecuario; genera alrede-
dor de 75,000 empleos y tiene una inversion aproximada de $us 32,5 millones en la in-
dustria y $us 128,9 millones en la produccién primaria.

El mercado actual para la leche y productos lacteos, es el mercado interno caracterizado
por un bajo consumo per capita de 38 litros/personal/ano, con relacién a 150 li-
tros/persona/afio recomendado por la FAO. El bajo consumo se debe a habitos de con-
sumo Yy bajos ingresos per capita que reduce la demanda nacional. Un volumen minimo
se exporta a la region de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), principalmente a Co-
lombia y Peru.

El mercado interno es potencial para la leche y los productos lacteos, por la posibilidad
del incremento del consumo per capita, un incremento del 15% (47 millones de litros/afio)
de la demanda de leche nacional en el mercado interno, permitira a los pequefios produc-
tores y sus organizaciones establecer y definir estrategias comerciales y el mejoramiento
de los procesos de comercializacion de derivados lacteos. Por tanto, el desplazamiento
de la curva de la demanda de leche impulsara un aumento de la oferta en la misma canti-
dad.

Por otra parte, la poblacién infantil de Bolivia presenta importantes niveles de desnutri-
cion, especialmente en las areas rurales y periurbanas originado, entre otros factores, por
el bajo consumo per capita. Por esta razon, el pais esta desarrollando Programas de
Desayuno Escolar y de Alimentacién Complementaria dirigidos a la poblacion infantil, a
cargo de instituciones estatales y privadas las que con frecuencia creciente utilizan leche
importada o donada, originando una importante reduccion del mercado al productor na-
cional.

Durante la gestiéon 2003, el Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA)
elaboré participativamente con el sector publico — privado y aprob6é mediante R. M. N°
114 del 29 de julio del 2004 la “Politica de Desarrollo para el Sector Lechero”. Esta politi-
ca esta orientada a incrementar los niveles de competitividad y la generacion de valor
agregado de los sistemas de produccion y la industria lactea; comprende cuatro pilares
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fundamentales: a) Modernizacién de la cadena y desarrollo de la competitividad, b) Desa-
rrollo de mercados y comercializacion de productos lacteos. C) Conservacion del medio
ambiente y recursos zoogenéticos y, d) La seguridad y soberania alimentaria. Este ins-
trumento normativo de desarrollo se constituye en el paraguas para alinear a futuro dife-
rentes programas y proyectos para la ejecucién de las politicas nacionales.

En el actual contexto econémico, politico y social del pais, es de primordial importancia
que el segmento de pequefios productores alcance mayores niveles de productividad y
mejore su condicién de insercion en el mercado interno y externo, no soélo en beneficio
del desarrollo propio del sector, sino del crecimiento y consolidacion en el desarrollo eco-
noémico, la seguridad y soberania alimentaria nacional. Para ello es importante promover,
el incremento de los niveles de productividad en el eslabdn primario, la generacién de
mayor valor agregado, el fortalecimiento de la capacidad gerencial y comercial de las
micro y pequenas empresas transformadoras de productos lacteos, el desarrollo comer-
cial y agroindustrial en el mercado interno y posibilitar las condiciones de insercion en los
mercados externos con productos ecoldgicos y caracteristicos de las cuencas lecheras
del pais.

2. JUSTIFICACION

El sector lechero concentra aproximadamente 17,000 productores, de los cuales el 85%
son pequenos productores y por condiciones estructurales y de ventajas comparativas se
han especializado naturalmente en la produccién de leche. La realidad nacional de la
produccién primaria presenta sistemas productivos con rebafos promedio de tamafio
pequeno y una estructura de hato heterogénea, gran parte de este segmento con el tiem-
po han adquirido problemas de exclusién por las asociaciones y federaciones que tienen
una articulacion comercial aparentemente fuerte con las grandes empresas industrializa-
doras de lacteos.

Por otra parte, las micro y pequefias empresas transformadoras de derivados lacteos que
se vienen constituyendo en las diferentes cuencas lecheras del pais, tienen dificultades
en la insercion en el mercado interno a falta de conocimiento de la actual estructura de
mercado interno y menos de los mercados externos; principalmente con dificultades de
lograr su participacion en los programas de desayuno escolar locales y municipales esta-
blecidas como politica de estado.

Sin embargo, la posibilidad de ampliar el mercado interno es mediante el fomento al con-
sumo de leche en la poblacién escolar bajo un régimen de subvencion de la leche y sus
derivados en las escuelas por parte de los municipios. En este marco, el Ministerio de
Desarrollo Rural, Agropecuario y medio ambiente (MDRAMA) considera importante la
identificacion y ejecucion de acciones estratégicas de mediano y largo plazo para el seg-
mento de pequenos productores y micro/pequefias empresas lacteas, en el marco de la
implementacién de la Politica de Desarrollo para el Sector Lechero y el Plan Nacional de
Desarrollo.

3. RIESGO

La situacion sin el proyecto tiene tendencia de estancamiento del crecimiento del sector
lechero y pérdida del mercado interno por insercion de productos lacteos importados legal
e ilegalmente en el mercado interno y del desayuno escolar, ocasionando el deterioro de
las condiciones socioecondémicas de los pequefios productores que no estan articulados
a las grandes industrias y el fracaso de las micro y pequefias empresas procesadoras de
lacteos.
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4. OBJETIVO GENERAL

Identificar los factores enddgenos y exdgenos que limitan el crecimiento y desarrollo de
los pequefios productores de leche y micro-pequefias empresas procesadoras de lacteos
y formular acciones estratégicas concretas que permitan mejorar el proceso de transfor-
macion y comercializacion de productos lacteos en un marco de alianza comercial solida-
ria entre los pequefos productores y las micro-pequefia empresas procesadoras de lac-
teos ya establecidas o nuevas por establecer; asi como la adopcion de compromisos ini-
ciales de los principales actores publicos y privados en las cuencas lecheras de los de-
partamentos de Cochabamba, Santa Cruz, La Paz, Oruro, Tarija, Chuquisaca y Beni.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1)

2)

3)

4)

5)

Caracterizar y analizar la situacién actual de los pequefios productores primarios,
identificando factores socioecondémicos, productivos, tecnoldgicos, comerciales,
ambientales y de género, que limitan el incremento de la productividad y la inser-
cion en el mercado interno y externo, en las cuencas lecheras de los departamen-
tos de Cochabamba, Santas Cruz, La Paz, Oruro, Tarija, Chuquisaca y Beni,

Analizar los factores internos y externos para el éxito y/o riesgos de las micro y
pequenas empresas procesadoras de lacteos en los aspectos de: organizacion,
tecnoldgicos, sistemas de administracion, financieros, recursos humanos, proce-
sos de produccién por producto y sistemas de comercializacion de productos lac-
teos, en las cuencas lecheras de los departamentos de Cochabamba, Santa Cruz,
La Paz, Oruro, Tarija, Chuquisaca y Beni

Analizar la estructura del mercado local — nacional — internacional y margenes de
comercializacion en los actuales canales de distribucion (oferta y demanda de
queso, yogurt, leche saborizada y otros) e identificar segmentos de mercados po-
tenciales de productos lacteos, en las ciudades de Cochabamba, la Paz, Santa
Cruz, Tarija, Chuquisaca, Oruro y Beni, incluyendo el mercado del desayuno es-
colar en los municipios de las cuencas lecheras de los siete departamentos, que
permita mejorar el nivel de participacién en el mercado interno y externo de los
pequenos productores de leche y micro — pequefias empresas procesadoras lac-
teas.

Identificar acciones estratégicas para cada eslabén de la cadena productiva tanto
para agentes privados (pequefos productores primarios — micro-pequefas em-
presas y consumidores) como publicos, que permitan solucionar los problemas de
baja productividad y comercializacion de leche cruda a los pequefios productores
y los factores que dificultan la transformacion y comercializacién de productos lac-
teos en el mercado local. Ademas, identificar las posibilidades de zonas potencia-
les para el establecimiento de nuevas pequefias empresas procesadoras de lac-
teos con posibilidades de produccion de productos lacteos ecoldgicos, en base a
los resultados de los estudios de caso.

Establecer alianzas estratégicas comerciales para consolidar un proyecto de eco-
nomia solidaria con pequenos productores y micro-pequefias empresas transfor-
madoras de lacteos, bajo dos dimensiones culturales: Empresarial y socio organi-
zacional.

El desarrollo del estudio debera realizarse tomando en cuenta los diagndsticos existentes
como el estudio de “Identificacion, Mapeo y Analisis Competitivo de la Cadena de Leche
Bovina y Productos Lacteos” y otros estudios locales y departamentales.
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6. RESULTADOS ESPERADOS

1) Caracterizacion y analisis de la situacion actual de los pequenos productores pri-
marios, de acuerdo al objetivo numero uno.

2) Analisis de los factores internos y externos para el éxito y/o riesgos de las micro y
pequefas empresas procesadoras de lacteos, considerando los aspectos estable-
cidos en el objetivo dos.

3) Estudio de mercado local — nacional — internacional y analisis de los margenes de
comercializacion en los actuales canales de distribucion, para los siguientes pro-
ductos: Queso, yogurt, leche saborizada y dulce de leche, de acuerdo a las carac-
teristicas y lugares mencionados en el objetivo tres.

4) Formulacién de un Plan de Acciones Estratégicas dirigidas a los pequeros pro-
ductores y Planes de Negocio Solidario para micro-pequeias empresas trans-
formadoras de lacteos, tomando en cuenta los aspectos en el objetivo cuatro.

5) Alianzas estratégicas establecidas entre los actores privados publicos involucra-
dos en el sector lechero, asi como posibles acuerdos de cooperacion horizontal
con paises de la regidn, en la perspectiva de promover la instalacién de medianas
plantas procesadoras de leche.

6) Un informe final con las actividades realizadas adjuntando los resultados aproba-
dos por los responsables de seguimiento y evaluacion.
7. LOCALIZACION DEL ESTUDIO Y BENEFICIARIOS
El estudio debera abarcar como area de accion las cuencas lecheras de los departamen-
tos de Santa Cruz, Cochabamba, La paz, Oruro, Chuquisaca, Beni y Tarija. ElI Cuadro 1,

muestra la relacion de provincias productoras de leche por cuenta.

Cuadro 1. Provincias productoras de leche por departamento

Departamento Provincias productoras de leche
Santa Cruz Warnes, Andrés Ibanez, Ichilo, O. Santiesteban, Cordillera, Sara,
N. Chavez
Cochabamba Cercado, Quillacollo, Capinota, G. Jordan, Punata, Chapare
La Paz Omasuyos, Ingavi, Los Andes, Murillo y Aroma
Oruro Avaroa y Cercado
Tarija Arce, Avilés, Méndez y Cercado
Chuquisaca Oropeza (Sucre y Yotala)
Beni Cercado

El estudio abarcara a los pequefios y medianos productores’ de leche de cada cuenca;
gran parte de estas son afiliadas a los modulos lecheros y asociaciones locales de pro-
ductores de leche que conforman las siguientes Federaciones Departamentales: FEDE-
PLE de Santa Cruz, FEPROLEC de Cochabamba, FEDELPAZ de La Paz, FEDEPLO de
Oruro, ADEPLE DE Beni, ADEPLECH de Chuquisaca, APPROLT y APL de Tarija, a su
vez estas Federaciones son afiliadas a la Confederaciéon Boliviana de Productores de

! Pequefios y medianos productores de leche seran definidos de acuerdo a las variables de tamafio de hatto y
volumen de produccion de leche cruda en cada cuenca lechera, en base a informacion secundaria.
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Leche (CONBOPROLE). También beneficiaria a las micro y pequenas empresas proce-
sadoras de lacteos establecidas en los departamentos de La paz, Cochabamba, Santa
Cruz, Chuquisaca y Oruro.

8. SEGUIMIENTO DEL ESTUDIO Y APROBACION DE LOS INFORMES

Para realizar el seguimiento del presente estudio se conformara una “Comision de Se-
guimiento y Recepcién” compuesto por un representante de la Unidad de Ganaderia y
Pesca, un representante de la Unidad de Tecnologia y Mecanizacién, un representante
de la Unidad de Sanidad y Mercados y un Representante del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto.

La Secretaria General de la ALADI conjuntamente con la Comisién de Seguimiento y Re-
cepcidn evaluaran los informes parciales y finales para su aprobacion.

9. PERFIL DE LOS CONSULTORES

Para desarrollar el presente estudio se contratara a dos consultores especialistas, uno
de los cuales oficiard como coordinador del proyecto, e interactuara con la Secretaria
General y la contraparte para fines de seguimiento de la ejecucion del proyecto. Los re-

quisitos minimos se detallan a continuacion

Cuadro 2. Requisitos minimos de los componentes del Equipo Técnico

Especialistas

Requisitos Minimos

Proyectista y coordi-
nador

Experiencia en analisis de mercados y comercializacion, diagnosti-
co técnico — administrativo y organizacion de pequefias granjas
lecheras y micro-pequefias empresas lacteas.

Experiencia en formulacion de proyectos productivos y agroindus-
triales.

Que acredite conocimiento del sector lechero (produccion primaria,
transformacion, comercializacion) y planificacion con enfoque de
cadena productiva en el rubro lechero y su entorno socioeconémico
nacional.

Experiencia en establecimiento y administracion de empresas pro-
ductivas.

Especialista en lac-

teos

Experiencia en procesos de produccion primaria y elaboracion de
productos lacteos, disefio de procesos de transformacion, sistemas
de control de calidad, instalacién/funcionamiento de equipos y aco-
pio de leche cruda.

Técnico de apoyo pa-
ra levantamiento de
informacién de campo

Experiencia en levantamiento de encuestas, sondeos y entrevistas.
Sistematizacion y analisis de la informacion obtenida.

3 encuestadores en
cada ciudad

Experiencia y/o facilidad para realizar encuestas a distribuidores y
consumidores de productos lacteos en las ciudades de La Paz,
Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Tarija, Sucre y Trinidad. Se su-
giere realizar previamente una instruccion técnica a este personal
por parte del Equipo Técnico.-

Ambos especialistas trabajaran conjuntamente y podran conformar un equipo técnico de
acuerdo a los requerimientos especificos de trabajo de campo que demande el estudio.
Dicho equipo de apoyo estaria conformado por un técnico asistente en el levantamiento
de informacion de campo y eventuales encuestadores.
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10. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
La elaboracién del “estudio” se realizara en cuatro fases, que son:

e Fase 1. Planificacion del trabajo

e Fase 2. Ejecucion de diagndstico, estudios de caso e identificacion de acciones
estratégicas, en sus eslabones de produccién primaria, transformacion, comercia-
lizacién y estudio de mercado de productos lacteos.

e Fase 3. Anadlisis de sistematizacion de informacion y formulacién de acciones es-
tratégicas demediado y largo plazo, priorizados a partir del diagndéstico.

o Fase 4. Establecimiento de alianzas estratégicas y validaciéon/aprobacién del es-
tudio.

10. 1 Fase planificacién de trabajo

El Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio ambiente, convocara a las distin-
tas instituciones del Sector a fin de facilitar y coordinar el desarrollo del estudio.

El propdsito de esta fase es organizar la ejecucién del proyecto y definir el plan de trabajo
que debera seguirse desde su inicio, considerando las limitaciones de recursos existen-
tes. Para cuyos fines se designaran a representantes de pequefos productores de Leche,
Micro — Pequefas Empresas Transformadoras de Leche, como responsables de la coor-
dinacién con la participacion determinante de la Unidad de Ganaderia y Pesca del
MDRAMA. Esta Fase comprende lo siguiente:

a) Para la operacién de acciones de forma coordinada, el seguimiento y evaluacién
de la agenda definida, se creara una “Comision de Seguimiento y Recepcién”,
presidido por el Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio ambiente y
la Cancilleria.

b) Definicion de una agenda general de trabajo que comprende visitas de campo y
de gabinete. Las visitas comprenden a los modulos lecheros, asociaciones, fede-
raciones departamentales, instituciones publicas y privadas de servicio en el sec-
tor, fecha tentativa de inicio y de término de las visitas, asignaciones de personal
e identificacion de responsabilidades y las formalidades de las visitas.

c) Estructuracion de los estudios de caso a micro/pequenas empresas lacteas.

d) Seleccién de participantes, disefio de técnicas y metodologias para desarrollar las
actividades durante las visitas y los estudios de caso.

e) Presentacion del Plan de Trabajo a los responsables de seguimiento por parte del
Equipo Técnico, para su aprobacién definitiva.

f) Coordinar con las asociaciones de pequefos productores, las micro/pequefias
empresas lacteas y otros, el apoyo logistico necesario para la realizacién del tra-
bajo.

g) Difusion del Plan de Trabajo entre las entidades sujetas a su aplicacion.

10.2 Fase de elaboracion del diagnéstico, estudios de caso e identificacion de
acciones estratégicas

El Equipo Técnico realizara visitas de campo a los pequefos productores por muestreo
en cada una de las cuencas lecheras, estos son: mdédulos lecheros, asociaciones locales
y federaciones.

También realizara estudios de caso a las micro/pequefias empresas lacteas, mediante un
muestreo, para identificar los principales factores limitantes existentes en los aspectos:
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tecnoldgico, capacidades instaladas y utilizadas, estructura de costos, canales de comer-
cializacion y distribucion y otros establecidos en el objetivo del presente estudio. Se su-
giere realizar los estudios de caso a las siguientes empresas: ILVA/CIS en Punata — Co-
chabamba, la Purita en Yapacani — Santa Cruz, PROLACH Challapata — Oruro, BIOLAC
— La Paz en Viacha — La Paz y algun transformador de queso en el Chaco. Incluyendo
un analisis de Union de Asociaciones Artesanales Queserias Sierra Norte QUESINOR en
el Ecuador, como ejemplo de éxito asociativo como microempresa campesina, mediante
informacién secundaria.

Para el estudio de mercado, se realizaran encuestas a través de un muestreo a consumi-
dores y distribuidores de productos lacteos en las diferentes ciudades. Asimismo, se rea-
lizard un muestreo para realizar entrevistas en los municipios pertinentes y en las unida-
des educativas que cuentan con programas de desayuno escolar, para determinar la de-
manda de leche y derivados lacteos en el desayuno escolar.

También realizara entrevistas a las distintas instituciones publicas y privadas que presen-
ten servicios de apoyo (provisidon de insumos, investigacion, financieros, transporte, etc.)
asi como a los distintos Programas Sectoriales del Gobierno y de la Cooperacién Interna-
cional que tengan vinculacion con el sector. Ademas, sera necesario recurrir a todos los
estudios anteriores y/o en curso como fuente de informacion secundaria.

Al final de esta Fase, se realizara una reunién de presentacion a la Comision de Segui-
miento y Recepcién, con el objeto de concertar y complementar el diagnéstico y los estu-
dios de caso.

10.3 Fase de elaboracion de las Acciones Estratégicas y Planes de Negocio Solida-
rio

En esta Fase, a partir de la presentacién del informe de diagnéstico, estudios de caso e
identificacion de acciones prioritarias, se realizara la formulacién de un Plan de Acciones
Estratégicas para pequefios productores de leche y Planes de Negocio Solidario para las
Micro/pequefias empresas lacteas estudiadas por parte del Equipo Técnico, en base a los
objetivos planteados y resultados esperados del presente estudio.

10.4 Fase de establecimiento de alianzas estratégicas y validacion/aprobacion de
estudio

Esta fase, constituye la parte, mas importante del proceso de estudio, ya que la misma
es determinante para el establecimiento de alianzas estratégicas comerciales, de coope-
racion horizontal con el objetivo de identificar posibilidades de cooperacién — transmision
de know how y la apropiacién del estudio por los actores publicos y privados involucrados
en el sector lechero.

En esta fase, se presentara y validara el estudio en un Taller Nacional de Presentacion y
validacién. Posteriormente, se dara el inicio a las acciones de gestion e implementacion
de las acciones identificadas.

11. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El Cuadro 4, presenta el cronograma de actividades a desarrollarse durante los 90 dias, a
partir de la suscripcion de contratos.
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Cuadro 4. Cronograma de actividades

N° Actividades Meses
1 2 3
1 Elaboracién del perfil de proyecto y Gestion ante ALADI X
2 | Contratacion del Equipo Técnico X
3 | Elaboracién de Plan de Trabajo, analisis del contenido y asig- | X
nacion de tareas
4 | Revision de informacion secundaria y elaboracion de instru- X
mentos metodologicos para realizar encuestas, entrevistas y
estudios de caso
5 | Visita del Equipo Técnico a las cuencas lecheras de los siete | X | X
departamentos y reuniones de diagndstico con médulos le-
cheros, asociaciones locales y otras instituciones publico-
privados
6 | Estudios de caso a micro/pequenas empresas lacteas en Co- X
chabamba, La Paz, Oruro, Santa Cruz y otros por definirse
7 | Levantamiento de informacion para el estudio de mercado,a | X | X
través de encuestas en las ciudades de La Paz, Cochabam-
ba, Tarija, Sucre, Beni, Oruro y los municipios de las cuencas
lecheras
8 | Elaboracién de los documentos: Diagndstico pequefios pro- X
ductores, informe de los estudios de caso, la propuesta preli-
minar de acciones estratégicas y planes de negocio solidario
9 | Reunidn de presentacion y revisién del documento preliminar X
por el Equipo Técnico y la Comision de Seguimiento y Recep-
cion
10 | Ajustes y complementaciones a los documentos preliminares X
11 | Establecimiento de alianzas comerciales solidarias y acuer- X
dos de cooperacion
12 | Taller Nacional de Concertacion y Validacion del estudio X
13 | Presentacion oficial del estudio ante los actores publico y pri- X
vado
14 | Conformacion de una Comisién de Gestion e Implementacion X
de las acciones identificadas

12. CONTRAPARTE DE LA ENTIDAD EJECUTORA

La institucion contraparte sera el Ministerio de Desarrollo Rural Agropecuario y medio
Ambiente (MDRAMA) a través de la Unidad de Ganaderia y Pesca dependiente del Vi-
ceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario y de la Direccién General de Produccion
Agropecuaria y Soberania Alimentaria, en coordinacion con el Viceministerio de Relacio-

nes Economicas y Comercio Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto.

El MDRAMA brindara apoyo logistico (ambiente, movilidad cuando sea pertinente y otros

de acuerdo a los requerimientos).

El MDRAMA facilitara al Equipo Técnico todos los documentos técnicos, normativos y

diagnosticos existentes.
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13. DURACION Y LUGAR DE TRABAJO DEL EQUIPO TECNICO

El plazo para la elaboracién del estudio sera de 90 dias calendario, contable a partir de la
firma de contrato. El Centro de operacion del Equipo Técnico tiene base en la ciudad de
La Paz con viajes y permanencia frecuentes en los departamentos donde se localizan las
cuencas lecheras del pais.

14. INFORMES

Los consultores deberan presentar un informe parcial y uno final al concluir la consultoria.
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SEMINARIO DE AUTOCERTIFICACION

TERMINOS DE REFERENCIA

ANTECEDENTES

La Resolucion 59 (XIll) del Consejo de Ministro de ALADI establece la necesidad de for-
talecer el Sistema de Apoyo a los PMDER, a fin de incrementar la participacion de dichos
paises en los flujos de comercio intrarregional y facilitar su acceso al mercado de los pai-
ses miembros de la Asociacion. Asimismo, la Resolucién 60 (XIII) del Consejo de Minis-
tros acuerda que el Comité de Representantes impulse la cooperacién y coordinacion
entre los paises miembros, con el propdsito de superar progresivamente los problemas
derivados de las asimetrias existentes en el ambito de la ALADI para la plena integracion
de los PMDER en el Espacio de Libre Comercio.

En la Reunién de Altos Funcionarios Responsables de las Politicas de Integracién de los
paises miembros de la ALADI, convocada por la Resolucién 309 del Comité de Repre-
sentantes, que tuvo lugar en la sede de la Asociacién los dias 4 y 5 de mayo de 2006, se
acordd como lineamientos para el tema de los PMDER considerar la adecuada aplicacion
del principio de tratamiento especial y diferenciado en los componentes del Espacio de
Libre Comercio.

En el proceso de creacioén y aplicacion del Espacio de Libre Comercio ALADI, los gobier-
nos requerirdn desplegar esfuerzos a nivel politico, técnico y administrativo, a fin de
coordinar criterios y posiciones nacionales que permitan recabar los insumos necesarios
para la construccion de dicho Espacio.

Es indispensable para esta transicion que la sociedad civil de los paises miembros parti-
cipen activamente en las discusiones sobre la conformacién del Espacio de Libre Co-
mercio, su presencia permitiria alcanzar una mayor transparencia del proceso de integra-
cion, logrando asi los insumos necesarios para la consecucion del objetivo trazado en el
Tratado de Montevideo 1980.

Entre los temas para una posible armonizacion o eventual negociacion para el Espacio de
Libre Comercio se ha priorizado, en la Reunién de Altos Funcionarios sobre Politicas de
Integracion, en una primera etapa de trabajo, el analisis sobre el sistema de autocertifi-
cacién de origen, encomendando al Comité de Representantes que adopte las medidas
necesarias para su desarrollo.

El sistema de autocertificacion para el Ecuador es un procedimiento nuevo. En los Acuer-
dos de Comercio suscritos en el marco TM 80, la base de negociacién ha sido siempre la
emisién y control de los certificados de origen por parte de la autoridad competente.

OBJETIVOS GENERALES

Analizar la aplicacion, ventajas y desventajas del sistema de autocertificacion en los
acuerdos de comercio.

61



Generar la discusion entre los responsables del comercio exterior en el Ecuador sobre la
nueva dinamica que se construye al aplicar dicho sistema en contraste con las realida-
des existentes en el pais.

Escuchar las diferentes experiencias de los paises que utilizan la autocertificacion en su
relacionamiento comercial, asi como el resultado obtenido en su aplicacion como un me-
dio para facilitar el comercio internacional.

Recabar informacién de los participantes que permita ajustar la posicion nacional e identi-
ficar los posibles inconvenientes que la aplicacion del sistema tendria en un futuro.

Conocer el manejo del sistema de autocertificacion que se aplica en Chile y México, a
través de un ejercicio demostrativo.

FECHA Y SEDE DEL TALLER

El Seminario sobre Autocertificacion se realizara en las ciudades de Quito, Guayaquil y
Cuenca, la segunda quincena de julio de 2006 (fecha a determinar conforme disponibili-
dad de expertos)

RESULTADOS ESPERADOS

Documento conteniendo los resultados del seminario, incluyendo un analisis de los temas
prioritarios, recomendaciones generales de los participantes sobre lineamientos de politi-
ca para la aplicaciéon del sistema de autocertificacion.

METODOLOGIA

El seminario sera dictado por expertos nacionales e internacionales.
. Un funcionario de ALADI, que puede analizar la situacion de los acuerdos a
nivel regional relativos a la emision de certificacién de origen los diferentes siste-
mas que estan siendo aplicados;
. Un experto de México y de Chile, que expondran las experiencias de estos
paises en la aplicacion del sistema de autocertificacion.
. Un funcionario del Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion, Pesca
y Competitividad del Ecuador, MICIP, que realice un analisis del sistema de certi-
ficacién nacional y su aplicacion en el comercio, asi como su conveniencia de
mantenerlo o buscar alternativas para facilitar el comercio

ORGANIZACIONES Y ENTIDADES PARTICIPANTES

Ademas del Ministerio de Relaciones Exteriores,el MICIP y la Secretaria General de la
ALADI, otras organizaciones que seran invitadas a participar son:

e Céamaras de Comercio y Produccion

 Empresas exportadoras e importadoras

e Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacién, Pesca y Competitividad
e Corporacion Aduanera Ecuatoriana

» Corporacion para la Promocién de Exportaciones e Inversiones, CORPEI
» Federacion Ecuatoriana de Exportadores Ecuatorianos, FEDEXPOR

Asimismo, se preveé la participacién de representantes del sector académico y del sector
privado.
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RECURSOS
Contraparte Nacional:

El Ministerio de Relaciones Exteriores, el MICIP y la Federacion Ecuatoriana de Exporta-
dores Ecuatorianos, FEDEXPOR, se comprometen a proporcionar para los seminarios en
las ciudades de Quito, Guayaquil y Cuenca, respectivamente, lo siguiente:

Salén

Equipos de Computacion

Material para la presentacion de los trabajos
Apoyo Logistico

Servicio de Coffee-break

El Programa de Apoyo a la Gestion de Comercio Exterior, PACE, del que forman parte el
Ministerio de Relaciones Exteriores y el MICIP, financiara los pasajes aéreos nacionales
para los desplazamientos internos de los expositores, asi como el otorgamiento de los
viaticos a su favor (Guayaquil y Cuenca)

Contraparte Internacional:

- Las Agencias de Cooperacion de Chile y México: hospedaje y pasajes aéreos in-
ternacionales para los desplazamientos de los expositores y viaticos hasta Quito.

- La Secretaria General de ALADI enviaria y sufragara los gastos de traslado y es-

tadia en la ciudad de Quito para un funcionario de ese organismo, experto en los acuer-
dos de origen en el marco del TM80.
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DISENO E IMPLEMENTACION DE TIENDAS VIRTUALES PARA PYMES CON PO-
TENCIAL EXPORTADOR DE LA REGION QUITO-PICHINCHA.

TERMINOS DE REFERENCIA
. ANTECEDENTES

Desde el ultimo cuarto del siglo pasado, se ha producido una importante revolucién eco-
ndémica fundada en el uso intensivo de las telecomunicaciones y la informatica que ha
producido cambios significativos en la forma en que se relacionan los hombres, los pai-
ses, asi como en la forma de produccién y comercializaciéon de bienes y servicios.

La adopcion de estas tecnologias por parte de las empresas, las instituciones y la ciuda-
dania en general, ha hecho que el conocimiento llegue a constituirse en el principal factor
de la producciéon en el mundo moderno, por encima de los factores tradicionales, por lo
que se menciona que la humanidad esta en presencia de una nueva forma de sociedad,
la Sociedad del Conocimiento.

El impacto de las TIC en la vida cotidiana y en la economia en general, es compleja y
multifacético e incluye tanto aspectos econémicos como culturales, sociales y politicos.
En el campo econdémico, por ejemplo, ha contribuido a la caida de las barreras del co-
mercio, la reduccién significativa en los costos de transporte de bienes y servicios lo que
ha incrementado las transacciones comerciales, presionando a los paises y a sus empre-
sas, a ser mas competitivo, en todos los sectores productivos.

En relacion al sector empresarial, hay cierto consenso de que si no adoptan las nuevas
tecnologias en sus estrategias, tanto de gestién interna, como en sus transacciones con
intermediarios, con la banca; con otras empresas, con los consumidores y con el gobier-
no; en la innovacién tecnoldgica (produccion y procesos, organizacional y de comerciali-
zacién) asi como en los procesos de capacitacion, no podran competir adecuadamente
en el nuevo entorno internacional.

Por otro lado, el Distrito Metropolitano de Quito (DMQ) ha determinado en el Plan Equi-
noccio XXl como uno de los puntales para el desarrollo del eje econémico el programa de
innovacion, que busca convertir al DMQ en un complejo integrado de servicios avanza-
dos, que potencie los procesos productivos innovadores y la generacién de nuevas acti-
vidades econdmicas, asi como el mejoramiento de la capacidad productiva de bienes y
servicios en el territorio de la region Quito —Pichincha, a fin de que sus productos sean
atractivos, tanto dentro como fuera del distrito, alcanzando niveles elevados de producti-
vidad que permitan aumentar la rentabilidad y generar ingresos.

Il. JUSTIFICACION

La region Quito-Pichincha se ha caracterizado por tener una escasa participacion de su
produccién y servicios en las exportaciones totales del pais en los ultimos 10 afios, pese
al posicionamiento en el mercado internacional de ciertos productos como las flores, las
manufacturas de madera, las confecciones y los autos ensamblados.

Por otro lado, las PYMES han tenido dificultades para acceder al mercado internacional.
De un total de 2.800 empresas de este sector ubicadas en la Provincia de Pichincha,
apenas 45 han registrado exportaciones. Esta situacion se explica en varios factores que
van desde la falta de cultura exportadora, limitaciones derivadas de la calidad y precios
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de los productos o por falta de promocion de su oferta exportable en los mercados inter-
nacionales.

Se requiere, por consiguiente, cooperar con este importante sector productivo en la inter-
nacionalizacion de sus productos, utilizando los diferentes medios que conforman las
TIC.

lll. OBJETIVO GENERAL

Promover el conocimiento de la oferta exportable de las PYMES en el mercado interna-
cional a través de medios modernos, como son las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, a fin de incrementar su posicionamiento en el mercado internacional.

IV. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefiar los contenidos, textos, logotipos y graficos de 50 tiendas virtuales para un igual
numero de PYMES de la regién, a fin de que puedan exhibir sus productos en el sitio
WEB de la Corporacién de Promocion Econémica CONQuito, asi como las condiciones
de venta y entrega de los mismos a potenciales clientes localizados en el mercado regio-
nal e internacional.

Capacitar al personal y empresarios designados por la Corporacién de Promocién Eco-
ndémica CONQuito, en el manejo de las tiendas asi como para el seguimiento del proyecto
tanto en lo que hace al tratamiento grafico y estético de cada tienda, como en lo referente
a aspectos informaticos y marketing de los productos exhibidos en las tiendas.

V. ACTIVIDADES

El consultor o la empresa contratada por ALADI para desarrollar este proyecto, debera
realizar, entre otras, las siguientes actividades:

1.-Tomar contacto con las empresas (PYMES) identificadas por técnicos de la Corpora-
cion de Promocion Econdmica CONQuito y la CAPEIPI. Las 50 empresas PYMES selec-
cionadas deben poseer potencial exportador y haber expresado su voluntad de participar
en el programa y en eventuales costos de él derivados.

2.-Disefiar la metodologia para la recopilacion de la informacion, la digitalizacién de los
materiales a ser exhibidos en el sitio WEB, y los procedimientos para su incorporacion en
la WEB, teniendo en cuenta la plataforma de trabajo de CONQuito.

3.- Disefar los contenidos, texto, logotipos y lineamientos graficos de las tiendas.
4.- La informacion sobre el producto y la empresa sera la siguiente:

Producto: descripcion, fotografia (con posibilidades de ampliacion).
Empresa: descripcion de la empresa

Perfil

Ventas anuales

Exportaciones totales

Actividades principales

Contacto

Representante Legal
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Cargo
Direccion
Teléfono
Fax
E-mail
Sitio Web

VI. CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

1.-La tecnologia empleada debe estar encaminada a facilitar al visitante un rapido acceso
a la informacion y contenidos; lo que implica emplear paginas generadas dinamicamente,
con separacion estricta entre los programas de consulta, despliegue y arte grafico.

2.-Un tema a ser considerado en forma fundamental es el tratamiento grafico y estético
de cada tienda, puesto que si no es atractiva, las imagenes no son claras, los productos
ofertados no tendran éxito en el mercado, con la consiguiente pérdida de entusiasmo en
el proyecto debido a la baja cobertura de las expectativas de venta creadas.

VII. PERFIL DEL CONSULTOR

Debera poseer formacién académica en Tecnhologias de la Informacion y las Comunica-
ciones asi como haber trabajado en disefio de paginas WEB, tiendas virtuales y comercio
electronico.

VIil. ORGANIZACION Y SEGUIMIENTO DE LOS TRABAJOS

La organizacién de los trabajos estara a cargo de CONQuito, la que debera aprobar las
propuestas metodoldgicas presentadas por el Consultor, al igual que los informes parcia-

les y definitivos que presenten.

El consultor debera presentar un informe parcial y uno final.

IX. DURACION DEL PROYECTO

El proyecto tendra una duracién aproximada de tres meses y medio.
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ESTUDIO DE COMPLEMENTARIEDAD COMERCIAL DE ECUADOR CON PAISES
CENTROAMERICANOS

TERMINOS DE REFERENCIA

. ANTECEDENTES

Como parte de la estrategia de insercion internacional y de busqueda de nuevos
mercados, el gobierno ecuatoriano ha visto la necesidad de explorar acuerdos con
paises centroamericanos.

En ese sentido, la Cancilleria ecuatoriana ha solicitado el apoyo de la Secretaria
General de la ALADI para la elaboracién de un estudio que permita analizar la
complementariedad de Ecuador con Honduras, El Salvador y Guatemala.

Il. OBJETIVO GENERAL

Elaborar un estudio sobre la complementariedad de Ecuador con Honduras, El Sal-
vador y Guatemala, como insumo para las negociaciones con dichos paises, de
forma de analizar las oportunidades que ofrecen estos mercados para los productos
ecuatorianos.

lll. CONTENIDO DEL ESTUDIO

El estudio comprenderia dos fases, en la primera de las cuales se analizarian los
siguientes aspectos:

¢ Relaciones comerciales bilaterales entre Ecuador y dichos paises en el pe-
riodo 1996-2005

¢ Cruce entre la oferta exportable ecuatoriana y la demanda de dichos paises
Analisis de ventajas y desventajas comparativas de ambos lados.

e Condiciones de acceso de los productos ecuatorianos que actualmente se
exportan y de aquellos que tienen mayor potencial de mercado

e Prioridades para la mejora de las condiciones de acceso de los productos
ecuatorianos en los mercados centroamericanos seleccionados.

En una segunda fase, el consultor debera realizar una misién a dichos paises, con
el objetivo de desarrollar los siguientes temas:

o Posibles alianzas productivas entre Ecuador y dichos paises

e Mecanismos de cooperacion en materia tecnoldgica

e Otros mecanismos de complementacién entre las economias de Ecuador y
las de Centroamérica seleccionadas.
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VL.

VIL.

VIIL.

CONSULTOR

La Secretaria General de la ALADI procedera a la seleccién y contrataciéon de un

consultor especialista en comercio exterior y en acuerdos internacionales.

PRODUCTOS ESPERADOS

Los productos serian los siguientes:

e Un diagnéstico de las relaciones comerciales actuales entre Ecuador y los tres
paises sefialados.

e Una matriz de oportunidades comerciales para Ecuador en dichos mercados.

e Un diagnodstico de las condiciones de acceso para los productos ecuatorianos
en dichos mercados.

e Una propuesta sobre aspectos de complementacion econémica entre Ecuador y
dichos paises, en otros planos diferentes al puramente comercial.

CONTRAPARTE

La contraparte operativa del proyecto, sera el Ministerio de Relaciones Exteriores.

INSUMOS BASICOS

El Ministerio de Relaciones Exteriores del Ecuador proporcionara a la Secretaria los
documentos e informacion que considere relevantes y oportunos para el proyecto,
asi como las guias conceptuales que permitan poner énfasis en el estudio, de forma
de incorporar fielmente los intereses del gobierno ecuatoriano en esta tematica.
FECHA

El estudio se desarrollara durante tres meses. La primera fase se realizaria en un
mes y la segunda en los restantes dos meses. En esta ultima fase, se prevé el viaje
del consultor a los tres paises identificados.

INFORMES

El consultor presentara a la Secretaria General un informe parcial y un informe final
de las actividades realizadas en formato A-4, WORD, Arial 11.
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IMPLEMENTACION DE LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LA

BOLSA DE TRANSPORTE Y DE LA HOJA DE RUTA: ECUADOR CENTRO DE DIS-

TRIBUCION LOGISTICA REGIONAL

TERMINOS DE REFERENCIA

ANTECEDENTES

Con fecha 28 de octubre de 2005 ALADI aprobd el Proyecto para el estudio de factibilidad
para el establecimiento de la Bolsa de Transporte en el pais y contraté un experto para la
ejecucion del mismo.

Las mas importantes conclusiones del estudio, se pueden sintetizar en las siguientes:

>

La Bolsa de Transporte es una herramienta apropiada para negociar mejores
condiciones en los fletes por parte de los exportadores.

Los ahorros potenciales significarian menos del 1,5% de los valores CIF que po-
dria provocar un aumento del comercio del 3,5%.

Para las empresas pequefias con muy bajos volimenes de exportacion, los aho-
rros pueden resultar mucho mas significativos.

Las expectativas sobre los resultados de la implementacién de la Bolsa de Trans-
porte deben ser moderadas

En este sentido, el proyecto debe complementarse con medidas de fondo que ac-
tlen sobre los factores determinantes del costo del transporte. La Unica alternativa
posible resulta entonces generar economias de escala atrayendo al pais la carga
de la region. Ecuador debe generar las condiciones que le permita desarrollarse
en el centro de distribucion regional.

El paso inicial puede ser dado por el sector exportador, liderado por FEDEXPOR.
Se trata de una sensibilizacion en el &mbito publico y privado sobre los efectos
que tiene el impulso de los servicios logisticos y la aplicaciéon de herramientas de
facilitacion del comercio en el desarrollo de los paises.

Es también importante establecer los riesgos identificados por el estudio como asociados
al proyecto y que fundamentalmente se enfocan en:

>

>

Dificultades de asociatividad evidenciadas en el pasado;

Potencial “perforacion” de la bolsa de transporte debido a desbalances coyuntura-
les de la oferta y la demanda o también una estrategia de algun proveedor de ser-
vicios que pretenda restarle poder de negociacion a la organizacion.

Concentracién de la oferta de servicios y afectacion a fowarders.

Aumento de los precios promedio del mercado.
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Finalmente el informe del experto establece la necesidad de identificar y concretar el inte-
rés de las empresas exportadoras de participar en la constitucion de Bolsa de Transporte,
para lo que se recomienda los siguientes pasos:

» Presentacion formal de los resultados del estudio

» Identificacion de interés por parte de representantes de las empresas

» Establecimiento del compromiso expreso de las empresas para la constitucion de
la Bolsa.

Para la adecuada cobertura de los temas mencionados, se recomienda el desarrollo de
talleres de trabajo y el desarrollo de encuesta ampliada via electronica.

FEDEXPOR mantiene su interés por construir una adecuada alternativa para las dificulta-
des de transporte que limitan la competitividad de las exportaciones de Ecuador.

En el marco del esfuerzo de mejorar la competitividad de la logistica y transporte del co-
mercio internacional, FEDEXPOR con el respaldo institucional de ALADI, organizé entre
el 14 y 16 del mes de junio de este afio el Seminario: Gestion de la Logistica en el Co-
mercio Internacional dentro del cual se desarrollé el Foro Internacional: “Ecuador, Centro
de Distribucion Logistica Regional”, en el que participaron los expertos Marcel Barcel6,
Manuel Lépez y Noel P. Greis con amplia experiencia en desarrollo logistico empresarial
y nacional; el mencionado foro culminé con una mesa redonda en la que participaron el
Subsecretario de Industrias, Ing. Santiago Salguero en representacion del Ministro de
Comercio Ministros de Comercio Exterior, el Viceministro de Economia, Economista Ru-
bén Flores, en representacién del Ministro de Economia, el Embajador Fernando en re-
presentacion del Ministro de Relaciones Exteriores; el Alcalde de la ciudad de Esmeral-
das, Ernesto Estupifan, la Gerenta de las Zonas Francas del Municipio de Quito, Econo-
mista Elsa de Mena, en representacion del Alcalde, el Gerente del Centro de Informacion
de CORPEI, Ingeniero Francisco Rivadeneira, en representacién del Presidente Ejecutivo
de CORPEI, y representantes de los operadores portuarios, aeroportuarios y logisticos
del pais.

El evento tuvo como objetivo, establecer en la agenda de los actores del comercio exte-
rior ecuatoriano la importancia del desarrollo logistico, brindar una vision internacional
sobre el tema, elevar la capacidad de gestién empresarial mediante la capacitacion y
aprobar una Hoja de Ruta para la transformacién del pais en el Centro de Distribucion
Logistica Regional.

La implementacion de esta hoja de ruta, constituye un factor de enorme importancia para
dar continuidad a este esfuerzo.

Con los senalados antecedentes, se propone el siguiente proyecto para dar continuidad
al esfuerzo conjunto de Cancilleria de Ecuador, FEDEXPOR y ALADI.

Il. OBJETIVO GENERAL

Establecer los mecanismos concretos para la constitucion de la Bolsa de Transporte y las
herramientas de aplicacion de la estrategia de constitucion del Centro de Distribucién
Logistica Regional.

Il CONTENIDO DEL ESTUDIO

a) Desarrollar un proceso de difusion y sensibilizacion alrededor de los resultados
del estudio de factibilidad culminado sobre la Bolsa de Transporte
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b) Identificar el interés de las empresas exportadoras de contribuir en la constitucion
de la Bolsa de Transporte y concretar los compromisos de los representantes de
las empresas exportadoras para la constitucion de la Bolsa de Transporte

¢) Incidir en los factores criticos que afectan la competitividad de las exportaciones,
mediante la sensibilizacion a autoridades nacionales, locales y empresarios de la
importancia del desarrollo de un centro de distribucion logistica internacional en
Ecuador.

d) Aplicar la Estrategia de constitucion del Centro de Distribucion Logistica Regional.

IV. ACTIVIDADES

BOLSA DE TRANSPORTE

>

>
>
>

Disefo y aplicacién de encuesta
Determinacion de requerimientos de inversion
Presentacion de resultados a Directorio de FEDEXPOR

3 talleres de difusion y sensibilizacién con la presencia de experto internacio-
nal

Determinacién de interés y compromiso de participar en la constitucion de Bol-
sa de Transporte

CENTRO DE DISTRIBUCION LOGISTICA INTERNACIONAL

1.

Jornada de visitas y reuniones con autoridades y operadores para la validacion
de propuesta inicial de Estrategia

Disefio de propuesta definitiva para constituir el Centro de Distribucion logisti-
ca internacional aprobada e impulsada por el Consejo de Reactivacién de la
Produccion y la Competitividad, CORPEI| y FEDEXPOR.

V. REQUERIMIENTOS DE COOPERACION TECNICA - FINANCIERA

Financiamiento de Experto responsable del Estudio de Factibilidad de la Bolsa
de Transporte para proceso de sensibilizacion alrededor de los resultados del
estudio de factibilidad de la Bolsa de Transporte que consistira en:
a. Sistematizacion de los resultados del estudio y disefio de presentacion
de los mismos
b. Exposicion de resultados en Directorio de FEDEXPOR
c. Exposicion de resultados en tres talleres en las ciudades de Quito,
Guayaquil y Manta

Financiamiento de experto responsable del proceso de sensibilizacion y vali-
dacion de la Estrategia Nacional: Ecuador, Centro de Distribucion Logistica
Regional y cuyas responsabilidades seran:

a. Revision y adecuamiento técnico de estrategia
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b. Exposicion de estrategia a autoridades nacionales y locales, asi como
operadores para validarla mediante visitas individuales.

C. Disefio y socializacion de plan de accion de aplicacién de la estra tegia
mediante eventos en las ciudades de Quito Guayaquil y Manta.

El experto debera tener experiencia en trabajos relacionados al desarrollo de una estra-
tegia en el campo logistico nacional y empresarial.

VL.

CONTRAPARTE

La coordinacion y seguimiento del proyecto sera realizado por FEDEXPOR.

>

Y V VY

A\

VIL.

Logistica, coordinacion y difusién de resultados de estudio de factibilidad de la
Bolsa de Transporte;

Coordinacién de talleres

Desarrollo de Seminario “Gestién Logistica Internacional”

Coordinaciéon y ejecucion de eventos de socializacion de Estrategia: “Ecuador,
Centro de Distribucion Logistica Regional”

Coordinacién general de aplicacion de la Estrategia.

PRODUCTOS ESPERADOS

a. Determinacién de compromisos para constitucién de Bolsa de Transporte.
b. Plan de accién y compromisos asumidos por los actores e incluido en sus
Agendas, Politicas con asignacion de recursos

VIIl. INSUMOS BASICOS

IX.

X.

1. Resultados del Estudio de Factibilidad
2. Experiencias internacionales
3.  Aportes de actores y operadores

FECHA

La fecha propuesta por parte de FEDEXPOR para el inicio del proyecto es en el
mes de octubre con un plazo de ejecucion de tres meses.

INFORMES

El consultor presentara a la Secretaria General un informe parcial y un informe final
de las actividades realizadas en formato A-4, WORD, Arial 11.
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DETERMINACION DE NECESIDADES DE ASISTENCIA TECNICA EN LAS
EMPRESAS EXPORTADORAS DE LA PEQUENA INDUSTRIA DE LA PROVINCIA
DE PICHINCHA

TERMINOS DE REFERENCIA
l ANTECEDENTES

En el afo 2005 con el auspicio de la ALADI se realizé una consultoria para elaborar una
metodologia de evaluaciéon y monitoreo de la oferta exportable de la pequefa industria
ecuatoriana.

Dentro de las conclusiones del mencionado trabajo se verificd la necesidad de realizar
esfuerzos para la aplicaciéon del instrumento en el ambito local, sectorial o nacional a fin
de que esta informacién pueda ser utilizada por las instituciones vinculadas al comercio
exterior en el Ecuador para ejecutar proyectos de apoyo a las PYMES exportadoras.

También se concluyd en que los gremios e instituciones que actuan en el ambito del co-
mercio exterior, necesitan informacién actualizada de las condiciones en que se desen-
vuelven las PYMES exportadoras de los diferentes sectores, asi como identificar sus
necesidades de asistencia técnica y capacitacion, para mejorar la calidad de sus inter-
venciones.

En ese sentido se recomendd que una vez aprobada por ALADI la mencionada metodo-
logia, ésta se utilice en el marco de otros proyectos en el ambito sectorial, local o nacio-
nal.

En el mes de abril del 2006, con ocasion de la visita de los funcionarios de ALADI a la
CAPEIPI se concluyé en la necesidad de dar continuidad a este proyecto ya que se trata
de un proceso de mediano plazo, dirigido a crear condiciones para mejorar la sostenibili-
dad de la oferta exportable de la pequena industria ecuatoriana.

Il. JUSTIFICACION

Uno de los problemas que han determinado que las PYMES ecuatorianas tengan un es-
caso nivel de acceso a los mercados internacionales, consiste en la inexistencia de in-
formacion confiable sobre su capacidad exportadora, aspecto que afecta a sus posibilida-
des de relacionamiento y asociatividad empresarial y a la calidad de los resultados de los
esfuerzos que en este campo realizan los organismos de apoyo a este sector, para for-
talecer las actuales exportaciones o desarrollar productos con potencial de exporta-
cion.

Es posible emplear en el Ecuador la experiencia de otros paises que han aplicado exito-
samente sistemas de evaluacién y monitoreo de la oferta exportable para las PYMES, de
acuerdo a criterios objetivos de evaluacion, tales como el nivel de calidad de los produc-
tos de exportacién, las capacidades y tiempos de produccién, nivel tecnolégico e infraes-
tructura, vinculaciéon con cadenas productivas, sistemas de precios, logistica de exporta-
ciones, fuentes de financiamiento y el grado de cumplimiento de las normas y reglamen-
tos técnicos.

La mayoria de las pequefias y medianas industrias ecuatorianas orientadas a la exporta-
cion, no compiten de manera favorable con empresas de otros paises en el terreno de la
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produccién y el comercio internacional; por consiguiente, es un requisito indispensable
establecer cuales son las condiciones en que compiten y las capacidades que necesitan
para enfrentar la competencia internacional.

Con este propésito, se plantea la necesidad de aplicar la metodologia de evaluacion y
monitoreo de la oferta exportable desarrollada con apoyo de ALADI a fin de verificar el
nivel de los obstaculos que enfrentan las pequefas y medianas industrias exportadoras o
con potencial de exportacion, particularmente en la Provincia de Pichincha, cuando inten-
tan iniciar, sostener 6 expandir sus operaciones internacionales; y que supone se en-
cuentran en factores tales como: lineas limitadas de productos, falta de capacidad de
produccion suficiente que les permita obtener costos de transporte ventajosos; escasa
asociatividad para efectuar operaciones colectivas de exportacioén, infraestructura inade-
cuada, escasa capacidad gerencial de produccion y de exportaciones, falta de tecnologia
y know-how para competir en los mercados externos.

Ml OBJETIVOS
a) General

El objetivo general del Proyecto es contribuir al mejoramiento de la gestion empresarial
del comercio exterior de las pequefas y medianas industrias de Pichincha, y a la efectivi-
dad de sus organismos de apoyo, mediante la evaluacion y monitoreo de su oferta expor-
table, a fin de determinar sus fortalezas, y obstaculos para iniciar, sostener o expandir
sus operaciones de exportacion e identificar las necesidades de asistencia técnica y ca-
pacitacion para enfrentar a la competencia internacional.

b) Especificos

Evaluar la oferta exportable de 40 empresas exportadoras 6 con potencial de exportacion
de la provincia de Pichincha y determinar sus necesidades de asistencia técnica y capaci-
tacion.

Disefiar un programa de corto plazo que contemple proyectos y actividades de asistencia
técnica y capacitacion disefiados “a la medida” de las empresas participantes en el pro-
yecto.

Validar las propuestas elaboradas con las empresas participantes.

Presentar el programa a los representantes de los organismos de apoyo a las exportacio-
nes y entidades de financiamiento.

Iv. ACTIVIDADES

1.- Identificar al menos 40 empresas exportadoras 6 con potencial exportador, que mani-
fiesten su intencion de participar en el proyecto.

2.- Realizar un curso de capacitacion de técnicos evaluadores.

3.- Realizar visitas a las empresas, a fin de aplicar el instrumento de evaluacion y monito-
reo de la oferta exportable, completando la informacion solicitada.

4.- Elaborar los informes individuales para cada empresa, que establezca los resultados

de la evaluacion, el establecimiento de los indicadores de monitoreo y las areas y reque-
rimientos de asistencia técnica y capacitacion.
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5.- Realizar un taller de validacion de las propuestas con las empresas participantes.

6.- Realizar un taller de presentacion del programa a los representantes de los organis-
mos de apoyo a las exportaciones y entidades de financiamiento.

V. CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

1.- La evaluacion debe ser realizada por personal capacitado en el empleo de la metodo-
logia de ALADI.

2.- Es necesario generar capacidades institucionales en esta materia al interior de la CA-
PEIPI, por lo que debe preverse la participacion de sus técnicos en el proyecto.

3.- Se debe tomar en cuenta la necesidad de que cada empresa participante disponga de
un delegado que hara las funciones de coordinador de las visitas técnicas y de la partici-
pacion de la empresa en el proyecto.

VL. CONSULTOR

El consultor seleccionado debera poseer formacidon académica en areas relacionadas con
el comercio exterior, haber trabajado en proyectos de comercio exterior para PYMES,
dominar la metodologia de oferta exportable desarrollada para la pequeia industria ecua-
toriana, poseer conocimiento y relaciéon con las pequefias industrias de Pichincha, asi
como experiencia en la formulacion de programas y proyectos de apoyo al sector.

VIl. COORDINACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

La coordinacién y seguimiento del proyecto sera realizada por la CAPEIPI a través de su
Departamento de Asistencia Técnica, que debera aprobar el listado de empresas partici-
pantes, los informes parciales y definitivos que se presenten, y la planificacion de los
eventos previstos por el proyecto.

VIII. DURACION

El proyecto tendra una duracion de tres meses.

IX. INFORME

El consultor presentara a la Secretaria General un informe parcial y un informe final de
las actividades realizadas en formato A-4, WORD, Arial 11.
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PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y LA CALIDAD
DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS INDUSTRIALES DE LA CIUDAD DE QUI-
TO. (ALADI-CONQUITO- CAPEIPI)

TERMINOS DE REFERENCIA

.  ANTECEDENTES

Las PYMES han desempenado un importante papel en aspectos claves del convivir na-
cional como la generacion de empleo, la produccion de bienes y servicios para atender
las necesidades basicas de la sociedad nacional, la generacion de riqueza; etc. Sin em-
bargo al interior de ellas subyacen los viejos problemas relacionados con el atraso tecno-
l6gico, los anacrénicos métodos de gestion y otros muy relacionados con la forma de
producir, vender y administrar del pequeio empresario.

Entre los problemas mas relevantes identificados en el “Diagnéstico y programa de desa-
rrollo global y sectorial de la pequefia y mediana industria (PYMI) realizado por INSO-
TEC, en el afio 2002, se destacan los siguientes problemas:

El 29.1% del equipamiento es considerado por los empresarios como de accionamiento
manual; el 43.6%, semiautomatico; el 23.6%, automatico y el 3.7% computarizado. De
modo general, el proceso de modernizacion tecnoldgica de la PYMI, especialmente en los
procesos de fabricacion, todavia es restringido, mas aun si se considera que la incorpo-
racién de maquinas computarizadas es muy limitada.

En lo que respecta al control de la produccion y a los sistemas de control de calidad, se
encuentra que estas responsabilidades estan concentradas en el jefe de la planta y si-
guiendo procedimientos manuales, es decir, poco técnicos. La delegacion de responsabi-
lidades en personal especifico es todavia de alcance muy limitado.

En promedio, la PYMI ocupa el 62% de su potencial de produccion. Papel e imprenta es
el sector con niveles mas altos de utilizacion (72%), y minerales no metalicos el que tiene
porcentaje mas bajo (53.5%) de capacidad utilizada. Los bajos niveles de utilizacion se
deben a limitaciones del mercado, la competencia entre empresas locales y con la oferta
importada. En ciertos sectores, como confeccion y calzado, el tema del contrabando es
una preocupacion fuerte.

El 80.8% de las PYMI (46.1% en forma elevada y 34.7% en grado intermedio) se siente
afectado por el reducido tamafio del mercado y sienten ademas una fuerte competencia
extranjera en el mercado local. Para el 44% de las empresas el mercado es basicamente
local (su ciudad) mientras que para el 26% seria de alcance regional (ciudad, provincia de
origen y provincias circunvecinas). Por su parte, el 8% habria extendido su radio de ac-
cion a las provincias limitrofes y solamente el 6% estaria sosteniendo un flujo exportable.
Entre las razones de mayor incidencia por las que la PYMI no exporta o tiene dificultades
para hacerlo estan: la capacidad insuficiente para atender grandes volumenes; descono-
cimiento de los requisitos nacionales e internacionales; precios no competitivos; limita-
ciones en la calidad; trabas arancelarias y no arancelarias que imponen otros paises.

El 65% de los empresarios siente que los recursos humanos que contrata no estan sufi-

cientemente aptos para desempefarse con eficiencia; el 60.8% de las empresas no ha
recibido ningun proceso de capacitacion o de asistencia técnica, incluso sectores como
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madera y muebles, textil y confecciones, papel e imprenta y minerales no metalicos, re-
basan el 60% de respuestas en este sentido.

Las formas de procesamiento y utilizacion de la informacién estan rezagadas respecto de
las necesidades del proceso productivo ya que en alrededor del 28% de las empresas se
estd apelando a la experiencia, es decir a la costumbre, lo cual explica la vulnerabilidad
del “sistema”; el 36% esta empleando Kardex manual y solamente el 36%, formas com-
putarizadas.

Se hace necesario, por consiguiente, el emprender en acciones en forma integrada y
continua, que permitan superar estos problemas a fin de mejorar la productividad y com-
petitividad de las mismas, tanto para que actien exitosamente en el mercado nacional
como en el internacional, todo lo cual conducira a mejorar la calidad de vida para los pe-
quefos empresarios y sus empleados.

Con este propdsito CONQuito y la CAPEIPI han decidido emprender un proyecto enca-
minado a mejorar los sistemas de gestion de PYMES y formar un grupo de profesionales
que den soporte al proceso de mejora, multipliquen y aceleren sus efectos y su continui-
dad.

II. OBJETIVOS DEL PROYECTO
OBJETIVOS GENERALES

e Fortalecer la capacidad de gestion de un grupo de 10 PYMES seleccionadas de la
provincia de Pichincha, orientandolas hacia un mercado mundial.

e Impulsar en las empresas seleccionadas un proceso de cambio en los sistemas y
organizacién de la gestién empresarial basada en técnicas modernas de mejora-
miento continuo.

e Estructurar e implementar en las empresas una metodologia que permita su mejo-
ramiento permanente a través de autogestién y con su propio personal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Preparar a un grupo de 10 profesionales de las empresas seleccionadas por
CONAQuito y la CAPEIPI, como facilitadores internos en los conceptos y técnicas
claves para desarrollar Procesos de Mejoramiento Continuo de Calidad y Produc-
tividad (PMCCP) en sus empresas.

2. Brindar entrenamiento a los técnicos de CAPEIPI y CONQuito, de forma de gene-
rar capacidades internas para el futuro.

3. Iniciar y desarrollar PMCCP en diez empresas seleccionadas; orientados a solu-
cionar los problemas que inciden en su competitividad, en areas estratégicas co-
mo organizacion, produccion, comercializacién, mercadeo y gestion de la calidad.

4. Establecer en las empresas un proceso de Planificacion Estratégica y su Tablero
de Control con indicadores para sus principales procesos.

5. Desarrollar en las empresas beneficiadas del proyecto un Sistema de Gestién de
Calidad, de acuerdo a los lineamientos de la Norma ISO 9001:2000.
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6. Potenciar los sistemas de mercadeo y ventas de las empresas, que les posibiliten
un mejor posicionamiento de sus productos tanto en el mercado local como en el
mercado mundial.

7. Mejorar el ambiente de trabajo de las empresas participantes tanto en su parte fi-
sica como en su parte humana.

8. Elevar los niveles de productividad de la empresa trabajando en soluciones a pro-
blemas de eficacia y eficiencia.

9. Eliminar problemas de frontera de procesos al mejorar las relaciones cliente inter-
no-proveedor.

lll. METODOLOGIA

La metodologia debe incluir talleres de formacion, asi como asesoria directa con el apoyo
de los facilitadores internos seleccionados. Es importante la experiencia de los profesio-
nales de las empresas seleccionadas, ademas de la informacion existente al interior de
las mismas. Se debera cuantificar las mejoras logradas con la intervencion en términos
economicos y dejar establecido un sistema de monitoreo y control.

IV. DURACION

El proyecto debera desarrollarse en un plazo de nueve meses, para lo cual debera prepa-
rarse un cronograma de ejecucion que contemple todas las actividades de asesoria y
capacitacion necesarias.

V. COMPROMISOS DE LAS PARTES
ROL DE LA CONTRAPARTE

La contraparte del proyecto sera la Camara de la Pequefa Industria de Pichincha (CA-
PEIPI) del Ecuador. En su representacion, el Economista César Rovalino supervisara las
actividades del proyecto, en estrecho contacto y coordinacion con las instituciones involu-
cradas en el proyecto: la Corporacion de Promocion Econdmica CONQuito y la Secretaria
General de la ALADI. En tal sentido, analizara y aprobara los informes remitidos por el
consultor, en forma conjunta con CONQuito y la Secretaria General de la ALADI.

Asimismo, financiara parte de los honorarios del consultor y estara a cargo de los gastos
de logistica del proyecto.

ROL DE CONQuito

CONQuito financiara parte del proyecto y analizara y aprobara los informes remitidos por
el consultor, en forma conjunta con la CAPEIPI y la Secretaria General de la ALADI.

ROL DE LA SECRETARIA GENERAL DE LA ALADI
La Secretaria General participara conjuntamente con las demas Instituciones involucra-
das, de la supervision del proyecto, ademas de financiar parte de los honorarios del con-

sultor. La supervisidén consistird en el analisis y aprobacion de los informes remitidos por
el consultor, los mismos que deberan ser aprobados, en forma conjunta, por la CAPEIPI,
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CONAQuito y la Secretaria General de la ALADI. Sin perjuicio de ello, la Secretaria Gene-
ral estara en permanente contacto con la contraparte y el consultor, a los efectos de veri-
ficar el normal cumplimiento de las actividades previstas.

VL. PERFIL DE LA EMPRESA CONSULTORA QUE PARTICIPARA EN ESTA
ASESORIA

Profesional(es) con amplia experiencia en la implementacién de procesos de capacitacién
y asesoria en empresas, de preferencia en programas similares. Con conocimientos pro-
fundos de Planificacion Estratégica, Sistemas de Gestién de Calidad, Gerencia de Expor-
tacion, Metodologias de Mejoramiento Continuo y Solucién de Problemas, Control Esta-
distico de Procesos y el Manejo de Factor Humano en los procesos de cambio. Se debe-
ra tener experiencia tanto en procesos de asesoria como en entrenamiento a grupos mul-
tidisciplinarios, tanto de niveles gerenciales como de los niveles de apoyo de empresas
de multiples sectores.

Vil. COSTOS

El presupuesto total del proyecto asciende a US$ 38.000,00 (treinta y ocho mil ddlares
americanos).

El presupuesto por concepto de honorarios es de US$ 31.500,00 (treinta y un mil quinien-
tos dolares americanos).

El presupuesto por gastos de logistica (salon, copias, carpetas, alimentacion, provisién de
equipos) asciende, aproximadamente, a US$ 6.500,00 (seis mil quinientos délares ameri-
canos).

VIII. FINANCIAMIENTO
Secretaria General de la ALADI - financiara US$ 15.000,00 para el pago exclusivo de
parte de los honorarios del consultor. La Secretaria General de la ALADI acordara la for-
ma de pago con el consultor, en coordinacién con la contraparte. Los pagos se realizaran
previo a la presentacion y aprobacién de los informes, en forma conjunta entre Secretaria
General de la ALADI, CAPEIPI y CONQuito.
CONQuito - aportara US$ 7.000,00 para el pago de honorarios.
CAPEIPI y empresas beneficiadas — aportaran US$ 16.000,00 para cubrir parte de los
honorarios (US$ 9.500,00) y por concepto de gastos de logistica (US$ 6.500,00).
IX. RESULTADOS ESPERADOS

¢ Un Plan Estratégico establecido y definido con un sistema de monitoreo y control

orientado a resultados. Durante el proyecto se tendran definidos indicadores de

seguimiento que permitan conocer el avance real de las empresas.

e Un Sistema de Gestion de Calidad basado en procesos con todos los mecanis-
mos necesarios para la correcta operacion y control de su gestién.
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X.

Se habran establecido los principales problemas de eficacia y eficiencia y se
habran ejecutado proyectos para lograr el mejoramiento de los resultados de las
empresas.

Se habran logrado incrementos cuantificables en los resultados de las empresas,
esto es incremento de ventas, disminucion de costos y se tendra definido un pro-
ceso de mejoramiento continuo.

Se habra logrado el desarrollo de los proveedores principales de las empresas
con el fin de mejorar los resultados de la cadena productiva.

Se habran formado agentes multiplicadores para mantener y/o mejorar los resul-
tados.

INFORMES

El consultor presentara un informe mensual a la Secretaria General de la ALADI, CAPEI-
P1'Y CONQuito, sobre el avance del proceso, en el cual incluira los resultados obtenidos
en todos los frentes en las empresas participantes; ademas de un informe final, el cual
sera elaborado conjuntamente con los profesionales seleccionados de las empresas. La
aprobacién de informes sera realizada, en forma conjunta, entre Secretaria General de la
ALADI, CAPEIPI y CONQuito. Esto abarca incluso los meses no financiados por la Secre-
taria General de la ALADI.

Los informes deberan ser en formato A-4, WORD, Arial 11.
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Términos de Referencia

Paraguay 2006

81



82



FORTALECIMIENTO DE CAPACIDAD EN TECNICAS DE NEGOCIACION
PARA PARAGUAY

TERMINOS DE REFERENCIA

ANTECEDENTES

En las ultimas décadas, Paraguay se ha involucrado activamente en el proceso de
integracién regional, a través de la suscripcion de varios acuerdos de caracter bi y
plurilateral con los paises de la ALADI y fuera de la region. El dinamismo y comple-
jidad del actual proceso de integracién requiere que los paises posean un cuerpo
negociador altamente articulado y capacitado en una diversidad de temas.

Adicionalmente, la magnitud del proceso también conduce a la necesidad de capa-
citar a una cantidad creciente de negociadores, asi como a articular estrategias-
pais, mediante una coordinacion e interaccion entre el sector publico y privado.

En esta oportunidad, la Representacion del Paraguay, ha manifestado interés en
que la Secretaria General de la ALADI brinde su colaboracién al proyecto presenta-
do por el Centro de Arbitraje y Mediacién Paraguay (CAMP), en el Fortalecimiento
de la capacidad negociadora de Paraguay en los procesos de integracion regional.

Cabe senalar que el de la Camara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay,
es una entidad privada sin fines de lucro, constituida para promover en forma insti-
tucionalizada la aplicacion de Métodos Alternativos de Resolucién de Disputas. El
CAMP es la Seccién Nacional Paraguaya de la Comision Interamericana de Arbitra-
je Comercial (CIAC) y es miembro activo de la Secretaria de Arbitraje y Mediacion
del Consejo de Camaras de Comercios del MERCOSUR.

OBJETIVO

Fortalecer el capital humano del CAMP y de negociadores del sector publico de Pa-
raguay en técnicas de negociacién, de forma de aumentar la capacidad en materia
de negociaciones internacionales y contribuir a aumentar la efectividad de los técni-
COs paraguayos en negociaciones internacionales.

ACTIVIDADES
Realizacién de un Taller, con las siguientes caracteristicas y tematicas:

e Taller practico sobre técnicas y herramientas para la preparacion y evaluacion de
un proceso de negociacion comercial.

¢ Identificacion de los criterios y elementos que se deben tomar en cuenta para la
preparacion adecuada de un proceso de negociacién comercial, asi como el en-
foque de negociacion mas conveniente segun el esquema que se presente (bila-
teral, plurilateral, etc.).
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o Estrategias de articulacion entre el sector publico y privado en el proceso de ne-
gociacion.

o Finalmente, se simulara, la preparacion y negociacion de un proceso de nego-
ciacion hipotético, adaptado a la realidad del pais.

CONTRAPARTE NACIONAL

La entidad contraparte sera la Camara Nacional de Comercio y Servicios de Para-
guay, a través de su Centro de Arbitraje y Mediacion Paraguay (CAMP), servicio
especializado de dicha entidad, y pionero en el pais en lo que refiere a la promocion
y difusion de los Medios Alternos de Resolucién de Conflictos.

La persona_responsable del contacto institucional:

Aboqg. Silvana Marighetti

Directora Técnica y de Servicios

Centro de Arbitraje y Mediacion Paraguay

Camara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay
Estrella 550, Asuncion — Paraguay

e-mail; directora@camparaguay.com

web: www.camparaguay.com

Tel: 595 — 21 — 493321

Fax: 595 — 21 — 440817

V.

VL.

COMPROMISOS DE LAS PARTES

ALADI

A) Contratacidén de un consultor especialista en técnicas y herramientas para la
preparacion y evaluacidon de un proceso de negociacidon y con conocimiento del
estado de las negociaciones internacionales actuales; y

C) Pago de honorarios, pasajes y viaticos durante la estadia en el Paraguay.

CONTRAPARTE

A) Difusién y convocatoria para la participacién en el evento;
B) Equipos requeridos para las presentaciones;

C) Organizacion del evento (contratacion de locales y equipos); y

D) Apoyo al consultor para la elaboracién de un estudio de caso para el taller.

LUGAR

El taller se realizara en Asuncion, con una duracién aproximada de 3 dias.
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PROMOCION DE LAS PREFERENCIAS NEGOCIADAS POR EL PARAGUAY EN EL

MARCO DE LA ALADI Y CAPACITACION EN NEGOCIACION

TERMINOS DE REFERENCIA

ANTECEDENTES

En las ultimas décadas, Paraguay se ha involucrado activamente en el proceso de
integracién regional, a través de la suscripcion de varios acuerdos de caracter bi y
plurilateral con los paises de la ALADI y fuera de la regién, destacandose su carac-
ter de socio-fundador del MERCADO COMUN DEL SUR - MERCOSUR.

Por otro lado, el dinamismo y complejidad del actual proceso de integracion genera
un cumulo de informaciones y oportunidades de negocios, las cuales no estan sien-
do aprovechadas en su totalidad por los empresarios paraguayos.

Adicionalmente, la falta de reformas econdmicas y el crecimiento de la pobreza en
vastos sectores de la sociedad paraguaya, requieren la generacion urgente de mas
y mejores empresas, empresarios y negocios internacionales.

Si bien se reconocen mejoras a nivel macroeconémico, una estrategia de creci-
miento del comercio exterior — apoyado en negocios internacionales de importaciéon
y exportacién — permitira que las citadas mejorias lleven a mas sectores de la po-
blacion por su gran efecto multiplicador. Cabe mencionar que actualmente el Para-
guay se halla inmerso en una emigracion laboral de grandes proporciones a otras
economias mas desarrolladas, principalmente de Europa.

En este contexto, el C.1.P. considera necesario capacitar y actualizar a los Empre-
sarios Paraguayos en las oportunidades comerciales que se presentan en el marco
de la ALADI, mediante las preferencias negociadas entre sus paises miembros; y si
fuere posible, articular una mejor estrategia — pais de aprovechamiento de las mis-
mas para acelerar el crecimiento econdmico y social.

Por otra parte, el C.I.P. — gremio lider del sector importador paraguayo fundado el
25 de setiembre de 1939 - ha firmado un Acuerdo de Cooperacion Interinstitucional
con la ALADI en fecha 23/10/2002, y ya ha realizado exitosamente un evento simi-
lar conjunto en el afno 2002, denominado “Como Hacer Negocios con la ALADI”. .

Por estos y otros motivos, el C.I.P. solicita cooperacién técnica para proveer capaci-
tacion sobre las preferencias negociadas por Paraguay en el marco de la ALADI, di-
rigida a Empresarios Paraguayos, con el objetivo final de realizar mas y mejores
negocios de comercio exterior.

OBJETIVOS

A) Capacitacion y Actualizacion de Empresarios Paraguayos en las negociaciones
dentro del marco de las preferencias otorgadas por los paises en la ALADI.

B) Capacitacion en técnicas de negociacion.

C) Coadyuvar al crecimiento econémico y social del pais, mediante la generacion
de mas empleos, por la via de mayores operaciones de comercio internacional.
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VL.

ACTIVIDADES

Realizacién de dos (2) Seminarios-Talleres, con las siguientes caracteristicas y te-
maticas:

PRIMER SEMINARIO-TALLER

e Presentacion General de oportunidades comerciales para Paraguay en los mer-
cados de ALADI.

SEGUNDO SEMINARIO-TALLER

¢ Identificacion de los criterios y técnicas que se deben tomar en cuenta para la
preparacion adecuada de un proceso de negociacion.

¢ Finalmente, la simulacién de un ejemplo de negociacion, de algun caso presen-
tado por los participantes.

CONTRAPARTE NACIONAL

El Centro de Importadores del Paraguay — C.I.P.

COMPROMISOS DE LAS PARTES
ALADI
A) Técnicos de ALADI que disertaran en el primer Taller.

B) Contratacién de especialistas en técnicas y herramientas para la preparacion
de un proceso de negociacion internacional; y

C) Pago de honorarios, pasajes y viaticos durante la estadia en el Paraguay.
CONTRAPARTE

A) Difusién y convocatoria para la participacién en el evento;
B) Préstamo de equipos requeridos para las presentaciones;

C) Organizacion del evento (contratacion de locales y equipos); y

D) Apoyo general a los Consultores en sus respectivas labores.

FECHA

Los seminarios se realizaran en Asuncion.
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INCORPORACION DE LA NORMATIVA SUSCRIPTA AL AMPARO DEL TRATADO DE
MONTEVIDEO DE 1980

TERMINOS DE REFERENCIA

I ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El Ministerio de Relaciones Exteriores, a través del Viceministerio de Relaciones Econo-
micas e Integracion, coordina las acciones tendientes a la incorporacién de los Acuerdos
suscriptos en el marco del Tratado de Montevideo 1980, a fin de darles efectiva vigencia.

En el comun de los casos, el proceso de internalizacion consta de varios pasos, desde su
suscripcion, revision, protocolizacién, hasta la efectiva promulgacion del Decreto u otro
instrumento por el cual se incorpore finalmente a la normativa nacional. En este proceso
se conjugan varios actores, entre ellos la participacion de los Ministerios involucrados, la
Representacion Permanente ante la ALADI y el MERCOSUR, y la misma Secretaria Ge-
neral de la ALADI se encuentran en una gestion que presenta plazos y complejidades
hasta la comunicacion final.

En repetidas ocasiones las complicaciones durante el proceso de incorporacion surgen
por la falta de claridad de los pasos a seguir, por la dilacion del mismo o simplemente por
la falta de comunicacioén. Un ejemplo de esto surge cuando la internalizacion en efecto de
realiza, pero aprobado el instrumento que lo pone en vigencia este no es debidamente
comunicado a quienes corresponde.

En el marco de las negociaciones comerciales, la incorporacion de normativa es vital para
iniciar el goce de las preferencias acordadas y toda accién tendiente a facilitar la tarea de
los técnicos e Instituciones encargados de esa labor, favoreceria a todas luces la agiliza-
cion del proceso.

Il OBJETIVO GENERAL
Fortalecer la capacidad técnica de los funcionarios e Instituciones involucrados en la la-
bor de internalizar compromisos internacionales a la legislacion nacional y encargados de

la gestidon necesaria hasta la efectiva entrada en vigencia de los mismos.

Agilizar el proceso de incorporacion de la normativa en general que permita un aprove-
chamiento efectivo de los Acuerdos y Protocolos para el pais.

ll. OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Clarificar las etapas del proceso de incorporacién de la normativa para el caso
particular de los Instrumentos suscritos en el marco del Tratado de Montevideo
1980 — ALADI, y en particular aquellos derivados del MERCOSUR.
- Proveer herramientas que sirvan para simplificar y agilizar la labor de las institu-
ciones involucradas en el proceso de internalizacion mediante la capacitacion de

los mismos, y contar con un instructivo sobre la materia.

- Optimizar la tarea de los funcionarios técnicos encargados del seguimiento y ges-
tiobn hasta la comunicacion final de la puesta en vigencia.

- Conocer casos exitosos de paises de la region.

87



Iv. ACTIVIDADES

Taller de capacitacion para funcionarios involucrados en el proceso de incorporacion, y
orientados a identificar elementos que permitan la agilizacién del proceso.

Apoyo en la elaboracién de un instructivo que contenga claramente los pasos necesarios
y sirva de guia en el proceso de internalizacion a la legislacion nacional, para el caso es-
pecifico de Paraguay. Dicho instructivo sera elaborado por los técnicos paraguayos sobre
la base de las asesorias puntuales y los resultados del seminario-taller.

Trabajos puntuales con los técnicos paraguayos en las fechas definidas por los mismos.
V. CONTRAPARTE

El Ministerio de Relaciones Exteriores del Paraguay, a través del Viceministerio de Rela-
ciones Econdmicas e Integracién, Calle Palmay 14 de Mayo

Direccién de Integracion Econdmica
Tel: (595) 21 498 675
E-mail: die@mre.gov.py

VL. RESULTADOS ESPERADOS

- Incorporar a la legislacion nacional los compromisos pendientes de internalizacién
por parte de Paraguay.

- Contar con un instructivo que contenga las etapas de incorporacion.
- Capacitar recursos humanos en materia de incorporacién de la normativa.

- Poseer una base de datos preciso sobre el estado de incorporaciéon de los instru-
mentos suscritos por el Paraguay.

VI. DURACIONY LUGAR
- En principio una jornada de capacitacion de no mas de dos dias de duracion, en
la cual expertos en la materia expongan los pasos y aspectos de la incorporacién
de la normativa.
- Se estima conveniente que el taller esté dirigido a funcionarios técnicos de todas
las Instituciones involucradas, por lo cual se sugiere que el mismo se realice en la
ciudad de Asuncion

- Trabajo puntual de aproximadamente un par de dias con los técnicos especialis-
tas de Paraguay.

La actividad se desarrollara en Asuncion durante el mes de junio.
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VIll. CONSULTORES
Se requiere la contratacion de dos consultores:

e Un consultor local identificado conjuntamente entre la contraparte y la Secretaria
con amplio conocimiento sobre la tematica en Paraguay.

e Un consultor internacional experto en la materia.
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ASISTENCIA TECNICA PARA EL TALLER DE CAPACITACION EN EL MANEJO DE LA
BASE DE DATOS DE LA ALADI

TERMINOS DE REFERENCIA
I. ANTECEDENTES

En la actualidad el Paraguay se encuentra ante una gran cantidad de frentes de negocia-
ciones comerciales, lo cual exige una planificacion previa a través de la preparacién de
acciones estratégicas de negociacion, el cual deberia convidar, entre otras cosas, la iden-
tificacion de sectores ganadores y perdedores que se veran afectados por el desmantela-
miento arancelario.

Cada frente a negociar requiere un disefio y la construccion del plan estratégico demanda
un conjunto de informacion precisa acerca de: i) caracteristicas macroeconémicas del pa-
is, ii) la estructura de mercado, iii) principales productos exportados e importados, iv) pro-
duccidn sectorial, v) politica comercial externa e interna, vi) principales socios comerciales,
entre otros.

La cantidad y calidad de informacién que hoy dia contienen las bases de datos de los or-
ganismos internacionales requiere que los usuarios de esos datos cuenten con un minimo
nivel de conocimiento acerca del ambiente en que opera el software de gestion digital.
Asimismo, la organizacion y disposicion de las paginas web de cada institucion por lo ge-
neral tienden a diferir unas de otras, razén por la cual, en cada caso se requieren proce-
dimientos diferentes para gestionar con eficiencia la informacion requerida. A esto hay que
agregar la necesidad de los usuarios para conocer las condiciones y formas de acceso a
la informacion considerando que existen accesos con privilegios de usuarios.

La Asociacion Latinoamericana de Integracién (ALADI) cuenta con una base de datos y de
publicaciones cuyo uso es de suma importancia para el Paraguay considerando la necesi-
dad de elaborar documentos técnicos que indiquen, entre otras cosas, la maximizacion del
comercio con paises socios con quines se tienen acuerdos preferenciales, la elaboracion
de informes de inteligencia comercial, identificacién de productos o sectores que revelan
ventajas comparativas de comercio, y los estudios estratégicos de planificacién orientados
a fortalecer la politica comercial preactiva.

Por estas y otras razones, el Gobierno del Paraguay cree necesario plantear la organiza-
cion de un taller de capacitacion con técnicos especialistas de la ALADI, orientado a los
funcionarios técnicos que apoyan las negociaciones, quienes desempefan sus actividades
en la Direccion de Integracion de la Subsecretaria de Estado de Economia e Integracion.
Para dicho efecto, se solicita la cooperacion de la Secretaria General de la ALALDI.

Il OBJETIVOS
Entrenar a los funcionarios técnicos que apoyan las negociaciones comerciales externas
acerca de la gestion y uso de las estadisticas reportadas por los paises miembros de la

ALADI y compiladas en la base de datos de dicha institucion.

Identificar alternativas de acceso con mayor rapidez y precision para el acceso a datos
que se emplearan en la elaboracion de los planes estratégicos de negociacion.
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M. CONTENIDOS - ACTIVIDADES

La Direccion de Integracién se encargara de la organizacion del Curso-Taller, para el
efecto coordinara actividades con el o los instructores designados por la ALADI.

Los cursos-talleres deberian contener al menos los siguientes puntos:

e Presentacion de la estructura y forma de organizacion de la informacion contenida
en la base de datos.

e Descripcidn detallada de cada una de las variables
Formas alternativas de acceso a la Base de Datos y uso del acceso con privilegio
de usuario.

e Informes sobre los inconvenientes que presentan determinados casos de presen-
tacion de los datos: unidades de medidas, periodos, procedimientos administrati-
vos, problemas de clasificacion, entre otros.

e Preparacion y analisis de indicadores acerca de la aplicacién de los datos de pro-
duccién, comercio y preferencias, entre otros.

e Capacitacion en metodologias de analisis sobre impactos comerciales, oportuni-
dades comerciales, entre otros, desarrollados por la Secretaria General.

Al final del taller, los participantes del curso, organizados en equipos de trabajo, haran una
presentacion publica acerca de un estudio de caso orientado al uso de los datos de la
ALADI.

Iv. CONTRAPARTE

Ministerio de Hacienda, Subsecretaria de Estado de Economia e Integracion, Direccién de
Integracion (MH-SSEEI-DI)

V. RESULTADO ESPERADO

Produccion de estudios e informes acerca de: indices de utilizacién de preferencias co-
merciales, acceso a mercados regionales, profundizacién de la integracién, efectos de la
integracién regional sobre la produccién, el empleo y la productividad, sectores y produc-
tos que cuentan con ventajas comparativas, entre otros.

VL. DURACION Y LUGAR

El taller durara dos a tres dias y tendra lugar en la ciudad de Asuncion.
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