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PRESENTACION

La Secretaria General de la Asociacion Latinoamericana de Integracion
(ALADI), presenta el estudio “ldentificacién de oportunidades comerciales para
productos bolivianos en los Departamentos del Sur de Peru”. Dicho proyecto fue
desarrollado de acuerdo al Programa de Actividades de la Secretaria General de la
ALADI, en el marco del Sistema de Apoyo a los Paises de Menor Desarrollo
Econdémico Relativo (PMDER), por el consultor Saul Rivera Borjas, bajo la supervision
del Departamento de Apoyo a los PMDER.

El analisis de la participacion de Bolivia en el comercio intrarregional ha sido un
tema abordado por la Secretaria General bajo diferentes metodologias y puntos de
vista. El interés en conocer los resultados que ha generado el proceso de integracién
regional y las oportunidades que el mismo brinda, constituyen temas de gran interés y
plantean expectativas hacia el futuro, en funciéon de un mejor aprovechamiento de las
oportunidades que brindan los acuerdos y, por ende, de la mayor intensidad en el
vinculo de Bolivia con los demas paises de la region.

En el marco de la busqueda de nuevas posibilidades para la insercion
comercial externa de Bolivia, el tratamiento de las relaciones econdmicas y
comerciales con los Departamentos, Estados, Regiones y Provincias situados en su
macro-frontera, adquieren una singular trascendencia. En tal sentido, la consolidacion
de las oportunidades comerciales y alianzas productivas puede favorecer la
complementariedad, particularmente de las micro y pequefias empresas.

El mercado macro-fronterizo, por la relacion de vecindad, posee rasgos
culturales y sociales que determinan comportamientos y pautas de consumo y de
cooperacion que propiciarian interesantes oportunidades para Bolivia.

En tal sentido, el objeto del estudio es el de identificar el potencial de las
relaciones econdmicas y comerciales a nivel de la macro-frontera de Bolivia,
considerando, entre otros, acciones de inteligencia de mercado y emprendimientos
comerciales, alianzas productivas, facilitacion del comercio, transporte, logistica.

La Secretaria General de la ALADI, espera que este estudio provea la
informacién necesaria para la realizacion de emprendimientos en aquellos rubros en
los que se considera que Bolivia posee una ventaja competitiva en las regiones de
frontera.

Montevideo, mayo de 2006
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INTRODUCCION

En los ultimos afos el comercio exterior de Bolivia ha logrado cierto dinamismo
tanto de sus exportaciones como de sus importaciones. En el 2005 sus exportaciones
llegaron a 2797.5 millones de ddlares mostrando un crecimiento de 23.5% en relacion
al 2004 y, sus importaciones alcanzaron 2343.3 millones de dolares con un
crecimiento de 24.1%, generando un déficit comercial de 454.2 millones de ddlares.

La balanza comercial de Bolivia con el Perd en los ultimos afos ha sido
generalmente deficitaria; excepto el 2004 donde las exportaciones fueron de 139.2
millones de ddlares y las importaciones, 127.3 millones de ddlares. El 2005 se generd
nuevamente una brecha deficitaria de 26.3 millones de dodlares, ya que las
exportaciones se contrajeron a 126 millones de ddlares, que significé una caida de
9.5% v, las importaciones se incrementaron a 152.3 millones de ddlares,
representando un crecimiento de 19.6%.

Es importante destacar que a partir del 1° de enero del presente afo Bolivia y
Perd ya gozan de una Zona de Libre Comercio, como parte de la Zona de Libre
Comercio Andina (ZLCA), lo que significa que la totalidad de productos originarios que
se comercializan entre Bolivia, Colombia, Ecuador, Venezuela y Perq, circulan libre de
gravamenes arancelarios.

En este contexto de integracion regional con las oportunidades que el mismo
genera y, con el objeto de intensificar los vinculos y relaciones comerciales de Bolivia
con los demas paises de la region, en especial con los departamentos, estados,
regiones y provincias situados en su macro frontera, el Gobierno de Bolivia y la
Asociaciéon Latinoamericana de Integracion — ALADI, han determinado que una de las
prioridades lo constituyen las macro regiones o areas fronterizas para el desarrollo y
profundizacion de las relaciones econdémicas y comerciales de Bolivia.

En este sentido, la Secretaria General de la ALADI ha encargado el presente
estudio “Identificacién de Oportunidades Comerciales para Productos Bolivianos en
los Departamentos del Sur del Peru”, que tiene por objeto identificar el potencial de
negocios vinculado a las relaciones econdmicas y comerciales de Bolivia con los
departamentos de Puno, Arequipa y Cusco.

El presente estudio esta dividido en seis partes. En la primera se presenta un
perfil socioecondmico y demografico de los mercados del sur del Peru, destacando los
indicadores econdmicos y de comunicaciones, como elementos basicos a considerar
en la consolidacion de las relaciones econdmicas y comerciales.

En la segunda parte, se analiza la evolucion de las exportaciones y balanza
comercial de Bolivia con el Perd. Asimismo, se analiza la estructura de las
exportaciones bolivianas al Peru por departamentos, actividad econdémica vy
principales partidas y empresas.

En el capitulo tres, se describe las condiciones de acceso al mercado del sur del
Peru, incluyendo los regimenes y destinos aduaneros, medidas sanitarias, registro de
marca y normas técnicas de calidad y de etiquetado o rotulado. Asimismo, se analiza
el acceso al sur del Peru a través de las principales vias de comunicacion,
considerando las distancias y costo de fletes terrestres.



En el cuarto capitulo se identifican los productos de la oferta exportable de Bolivia
con mayor potencial para ingresar o consolidarse en el mercado conformado por los
departamentos del sur del Peru, haciendo un analisis de la oferta de cada producto en
Bolivia, de la competencia en Peru, e identificAndose las empresas ofertantes de
Bolivia y demandantes del sur del Peru, con referencia de precios finales para cada
uno de los productos. De igual forma se describe las condiciones actuales del
mercado peruano para otros productos de la oferta boliviana.

El capitulo quinto muestra las alianzas estratégicas que podrian darse entre
empresarios bolivianos y peruanos de diferentes actividades econdmicas, para
desarrollar o ampliar mercados, complementar actividades e incluso para realizar
exportaciones a terceros paises.

Finalmente, en el sexto capitulo se desarrolla el perfil del consumidor peruano, la
imagen de los productos bolivianos en el sur del Pera y la percepcién de los mismos.



RESUMEN EJECUTIVO

A partir del 1° de enero del presente ano (2006) Bolivia y Peru gozan de los beneficios
de la Zona de Libre Comercio Andina (ZLCA), que libera la totalidad de productos
originarios de los paises miembros de la Comunidad Andina del 100% de los
gravamenes arancelarios, generandose nuevas oportunidades para intensificar los
vinculos y relaciones comerciales entre ambos paises, teniendo en cuenta las
potencialidades que ofrecen las macro regiones o areas fronterizas para el desarrollo y
profundizacion de las relaciones econdmicas y comerciales de ambos paises. Asi, el
presente estudio “Identificacion de Oportunidades Comerciales para Productos
Bolivianos en los Departamentos del Sur del Peru”, tiene por objeto identificar el
potencial de negocios y alianzas productivas para la oferta exportable boliviana en los
departamentos de Puno, Arequipa y Cusco.

La primera consideracion es que Bolivia generalmente a tenido una balanza comercial
deficitaria con el Perl que, sin embargo, logré revertir el 2004 con 139.2 millones de
dolares de exportaciones y 127.3 millones de ddlares de importaciones. El 2005 sus
exportaciones bajaron a 126 millones de délares generando nuevamente un déficit en
su balanza comercial con el Pera de 26,3 millones de ddlares. Al mismo tiempo, el
comercio bilateral global registrado entre Bolivia y el Perid ha tenido un
comportamiento creciente a partir del 2003. En el 2005 el intercambio total alcanzé los
US$ 278.2 millones, registrando un crecimiento de 4,4 %, en relacién al 2004. Una
caracteristica destacable es que las exportaciones de Bolivia al Perl aun estan
concentradas en relativamente pocas partidas arancelarias y pocas empresas. En el
2004 las 10 primeras partidas representaron el 60,4% de las exportaciones bolivianas
al Peru. Asimismo, las 10 primeras empresas representaron el 46,7% de las
exportaciones totales, de las cuales 9 estan ubicadas en Santa Cruz y sélo una en
Potosi. No aparece ninguna empresa de La Paz, ni de Oruro, que son los
departamentos mas proximos al Sur del Peru.

Una segunda consideracion, es que el Peru con un total de 27,9 millones de personas
representa el 4,5 % de las exportaciones totales de Bolivia. Al mismo tiempo, los
departamentos del Arequipa, Cusco y Puno representan un mercado de 3.6 millones
de habitantes, correspondiendo a Arequipa el 32%, Cuzco 33% y Puno 36%; con un
ingreso per capita anual de 4,895 soles, equivalente a US $ 1,483 aproximadamente.
La economia de estos tres departamentos se sustenta principalmente en el sector
terciario, donde los servicios tienen una alta participacién en el Producto Bruto Interno
(PBI). Asi, los servicios representan el 61,5 % del PBI de Arequipa, el 71 % de Cusco
y el 53,6 % de Puno. En todos los casos, el turismo es la actividad econdémica
principal. Se debe destacar que el PBl de Arequipa es superior en 25 % al PBI de
Cusco y Puno juntos, a pesar de tener una menor poblacion, por una mayor dinamica
de crecimiento y potencialidad econdmica.

Por otro lado, el mercado peruano y en particular el del sur del Peru es un mercado
basicamente de precios, a pesar que existen dos segmentos muy heterogéneos: un
segmento de los niveles socioecondmicos A (1.4 % de la poblacion), el B (9.4 % de la
poblacion) y parte del C que tienen un significativo poder adquisitivo, acceso al
crédito y realizan sus compras en supermercados y farmacias. El otro segmento de
mayor magnitud esta en los NSE C, Dy E, con 26.3% 35.0% y 27.5% de la poblacion
respectivamente, que es el publico que compra en las bodegas y mercados
otorgandole mayor importancia al precio por la situacion econémica en que se
encuentran, ya que Puno registra un 79.2 % de poblacioén en pobreza, Arequipa 40.9%
y Cusco 59.2 por ciento.



A partir de las consideraciones descritas y de la estructura socioeconémica del
mercado y de los comportamientos de compra, para identificar los productos con
potencial de mercado en el sur del Peru se definieron algunos criterios generales y
especificos. Entre los criterios generales se ha considerado la consolidacién de la
zona libre comercio, la cercania geografica y la demanda significativa de productos
con precios bajos. Los criterios especificos utilizados han sido el déficit de oferta
nacional para algunos productos, el crecimiento del mercado sectorial, las tendencias
de consumo y la demanda expresa de intermediarios para determinados productos. A
base de estos criterios se ha identificado el potencial de mercado para los siguientes
productos:

Aceites comestibles vegetales. Peru es el principal importador del aceite de soya
refinado boliviano, que en el 2004 alcanzé US$ 7.5 millones de ddlares. El promedio
de exportaciones bolivianas de aceite de soya al Pert es de 12 000 TM anuales,
cantidad que podria verse afectada por la reciente firma del Tratado de Libre Comercio
(TLC) entre Peru y Estados Unidos de América, ya que este ultimo es uno de los
principales productores mundiales, lo que puede generar desventajas en términos de
costos y precios para las exportaciones bolivianas. Sin embargo el Peru a otorgado un
cupo de 7 000 TM al afo por un plazo de 10 afos, a un crecimiento de 5% anual, lo
que significa llegar a 19 000 TM al final del periodo, luego de este plazo el aceite de
soya ingresaria al Peru libremente sin ninguna restriccién ni cuota.

Actualmente, los aceites importados representan el 26% de participaciéon en el
mercado peruano de aceites comestibles vegetales. Las importaciones de aceites
refinados de soya en el afo 2005 fueron de US$ 15.6 millones; en tanto, las de aceite
de soya girasol fue de US$ 2.4 millones el 2005.

Los aceites comestibles bolivianos que ya compiten en el mercado peruano con una
reciente desgravacion total, lo hacen en el segmento de precios bajos (Sao, Rico,
Sabrosa, Fino) y ese es el segmento que deberian explotar otras marcas que podrian
ingresar a competir, aprovechando este beneficio y la cercania geografica, ya que en
el segmento de mayor calidad percibida con mayores precios esta dominado por
marcas peruanas soélidamente posicionadas.

Galletas. Mercado de intensa competencia que se divide en dos segmentos: Galletas
dulces, que representan el 60.3% del consumo y las galletas saladas, que participan
con el 39.7% del mercado. Existen dos tipos de presentaciones, las galletas
empaquetadas que representan el 91.2% vy las galletas vendidas a granel que
participan con el 8.8% de las ventas. El mercado de las galletas el 2005 fue de 73 495
TM, con un crecimiento del 4.5% en relacion a las 70 358 TM del 2004.

Actualmente algunas marcas de galletas bolivianas (Maria, Moraditas, Cremositas,
Mabel’'s entre otras de Industrias Fagal) han ingresado al mercado del sur del Peru
compitiendo en precios bajos. Si bien hay muchas marcas importadas y nacionales,
que inclusive se exportan a otros paises, la mayor parte compite a base de una
estrategia de diferenciacion, quedando el mercado de precios, que es el de mayor
magnitud, con un significativo potencial donde podrian ingresar nuevas marcas de
galletas bolivianas aprovechando las ventajas comparativas y la menor distancia para
acceder al sur del Peru en comparacion con los productos que provienen
mayoritariamente de la capital.

Azicar. El Pert paso6 de ser un pais productor y autosuficiente con excedentes que se
orientaban al mercado externo, a ser un pais importador. Actualmente el Peru produce
740,000 TM de azucar comercial en un mercado donde la demanda llega a 950,000
TM, por lo que existe un déficit estimado de 210,000 TM. En el afio 2004 se importaron
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casi 169 mil toneladas de azucar para cubrir la demanda interna de las cuales el 93%
provino de la Comunidad Andina' y el 7% restante del Brasil. Si embargo, por las
tendencias se estima que en 4 6 5 afos la produccion nacional superara la demanda
interna.

Por el déficit existente, la ventaja de la cercania geografica ya que el 72 % de la
produccion nacional se genera en el norte del pais, y la sobretasa temporal del 21%
aplicada al principal proveedor (Colombia), se genera un importante potencial de
mercado para la oferta boliviana que deberia ser aprovechada en el corto plazo, ya
que el déficit actual puede ser relativamente temporal por el incremento de la
produccion nacional y el vencimiento del plazo de la sobretasa a las importaciones
colombianas.

Pisos Ceramicos. El sector construccion en el Peru tiene un alto crecimiento. ElI 2005
crecio 8,7 %, tasa superior al crecimiento de la economia que fue de 6.4 %,
principalmente por los programas de viviendas promovidos por el Estado. Asimismo,
el sector de manufactura de materiales de construccion ha crecido en 32% el 2005,
dentro del cual el rubro de pisos y revestimientos ceramicos registré un crecimiento de
59.8%.

Al mismo tiempo, la produccién nacional de pisos cerdmicos ha crecido de manera
continua los ultimos afos llegando el 2005 a 24,1 millones de m2. La importacion de
pisos ceramicos y baldosas también ha venido creciendo en forma continua
estimandose importaciones del orden de los US $ 2 millones el 2005.

Este escenario de crecimiento de la economia y del sector de la construccion, sumado
a cercania geografica que tiene un gran impacto en los costos de transporte vy, la
relacion de calidad/ precio de la actual oferta boliviana en el Peru, apertura un gran
potencial de crecimiento de las marcas existentes y de nuevas marcas y variedades de
productos que puedan introducirse.

Fideos. El mercado de fideos en el Peru se caracteriza por contar con gran variedad
de marcas, tipos y presentaciones, y como sucede con casi todos los productos de
consumo masivo tiene un mercado de gran magnitud en el segmento de bajos
ingresos. El mercado ha venido creciendo a una tasa promedio anual del 3%. El trigo,
principal insumo para la fabricacion de fideos, se importa de Argentina, Estados
Unidos y Canada, que en el 2005 registr6 1°286,311 TM.

El sector estd dominado por marcas nacionales que provienen generalmente de la
capital, pero la apertura total del mercado entre Bolivia y Peru y, la cercania geografica
para acceder al sur del Peru representa un significativo potencial en el segmento de
precios, porque la mayoria de marcas nacionales compiten con una estrategia de
diferenciacion (Nicolini, Don Vittorio, Lavaggi, Molitalia, etc.) que han logrado un alto
nivel de posicionamiento. En el segmento de precios estdn compitiendo basicamente
algunas marcas regionales como Don Antonio y Dofia Vera, que a pesar de haber
logrado una significativa participaciéon de mercado, el segmento aun no alcanza una
alta rivalidad competitiva.

Otros productos con potencial de mercado. Existen algunos otros productos de la
oferta exportable boliviana que tienen una tendencia favorable para alcanzar en el
corto y mediano plazo un significativo potencial de mercado.

! Colombia es el principal proveedor de azucar al Peru con 46,000 TM el 2004 y 115,000 TM el 2005.
8



Uno de los productos con una tendencia muy favorable es el té natural con un
segmento que crece aceleradamente en el Peru, pero que aun existen pocas marcas
nacionales e importadas. El té representa el 68% del mercado de las infusiones en
provincias, constituyéndose en la principal infusién a nivel nacional. Si bien se estima
que el consumo per capita de té en el Peru solo asciende a 0.25 litros/persona/ano,
viene mostrando un comportamiento creciente junto con la tendencia mundial. La alta
diferenciacion que tienen varias marcas bolivianas, su variedad de sabores y su buena
presentacion, junto con un adecuado plan de marketing le podrian permitir acceder a
este creciente mercado y lograr un buen posicionamiento en los segmentos
principalmente de ingresos medios hacia arriba.

Otro producto que en el corto plazo tendra una ventana de mercado muy importante
son los cigarrillos, ya que actualmente una sola empresa cubre el 95% del mercado
formal. Sin embargo, esta empresa dejara de producir en el Peru a partir de mayo del
2006, por lo que el mercado sera cubierto en su totalidad con marcas importadas, lo
que representa una gran oportunidad para las marcas bolivianas de incursionar en el
mercado peruano a pesar de las restricciones para desarrollar estrategias de
marketing y a los altos impuestos internos.

Potencial para desarrollar alianzas estratégicas

En el 2004 Bolivia y Perl suscribieron un Tratado General de Integracion y
Cooperacion Econdmica y Social para la Conformacion de un Mercado Comun, que
incluye la complementariedad y cooperacion para el desarrollo alianzas estratégicas
que permita mejorar la competitividad de los sectores econdémicos y productivos de
ambos paises.

Las posibilidades de alianzas estratégicas que se han identificado para empresarios
bolivianos y peruanos son de diversos tipos. En algunos casos, las alianzas deben
servir a las empresas bolivianas para incursionar en el mercado peruano. Para los
productos que ya tienen presencia en el mercado peruano, las alianzas deben ser un
mecanismo para ampliar la cobertura y participacion en el mercado. En otros casos,
las alianzas deben estar orientadas al desarrollo de estrategias conjuntas para
penetrar otros mercados externos considerando el ambiente competitivo y las
limitaciones de magnitud del mercado interno peruano para algunos productos de la
oferta boliviana.

En este contexto, los productores bolivianos de aceites comestibles puedan establecer
alianzas estratégicas con distribuidoras de alimentos de alcance regional y nacional
que les permitiria lograr una mayor cobertura y participacién de mercado. Las
empresas productoras de ceramicos tienen posibilidades de desarrollar alianzas
estratégicas con distribuidores peruanos de alcance nacional que les permita ampliar
sus mercados a otros departamentos del Peru. Los productores de quinua del altiplano
boliviano-peruano deberian establecer alianzas para desarrollar estrategias
comerciales conjuntas para fortalecer el cluster y alcanzar mayores niveles de
productividad y competitividad para penetrar nuevos paises de la Union Europea y
consolidarse con desarrollo de marcas en los exigentes mercados de los paises ya
penetrados de Europa y Estados Unidos. En el sector confecciones, la produccién de
algoddn de baja calidad en Bolivia representa un potencial para fabricar prendas de
vestir econdmicas en alianzas con empresarios peruanos del sector, que tienen una
alta capacidad ociosa en el sur del Peru, cuya produccion deberia orientarse a los
segmentos de bajos ingresos del sur del Peru y del norte de Chile.



Finalmente, los empresarios bolivianos con las instituciones promotoras del comercio
exterior boliviano, deberian realizar esfuerzos conjuntos de marketing para dar a
conocer la oferta boliviana y generar una imagen positiva de los productos, ya que el
consumidor peruano generalmente percibe a los productos de origen nacional como
de mayor calidad que los importados sobre todo en el rubro de alimentos. En el caso
de los productos importados de Bolivia, no existen aun casos de marcas reconocidas y
altamente posicionadas en el Perd, ni por su calidad ni por su precio, salvo el aceite de
soya SAOQ, el cual es percibido muchas veces como nacional. En el segmento de bajos
ingresos se requiere consolidar una imagen de calidad adecuada y certificada con un
beneficio de alta importancia para los consumidores que es el bajo precio.

10



CAPITULO |

Perfil Socioecondmico y Demografico de los mercados del Sur del Peru

Los mercados de mayor magnitud del Sur del Peru lo conforman los
departamentos de Arequipa, Cusco y Puno que, a pesar de no estar integrados
politicamente en una macro region registran similares caracteristicas demograficas y
sociales, con algunas particularidades en el ambito econdémico, que se analizan a
continuacion:

1.1 Indicadores Socioeconémicos y Demograficos

Arequipa, Cusco y Puno conforman un mercado de 3.6 millones de habitantes, con
un total de 34 provincias y 324 distritos, en 207,449 km2, con una densidad
poblacional promedio de 17.67 hab./km2.

Cuadro No. 01
Indicadores Demograficos de la Region sur del Peru

DEPARTAMENTO AREQUIPA| CUSCO PUNO TOTAL
Numero de provincias 8 13 13 34
Numero de distritos 109 107 108 324
Superficie (km2) 63,345.4| 72,104.41| 71,999.00 207448.8
Poblacién 2005 * 1°140,214| 1"171,503| 1'245,478| 3'557,195
Densidad poblacional (hab/km2) 2005 18.0 16.2 17.3
Tasa de crecimiento poblacional 1995-2005 1,62 0.74 1.02
Nacimientos promedio anual 2000-2005 21,827 30,866 32,768 85,461
indice de Desarrollo Humano 2003 0,6526 0,5112 0,5495
Esperanza de vida al nacer (afios) 2003 71,4 66,4 66,5
Alfabetismo (%) 2003 93,3 83,7 80,5
Tasa global de Fecundidad 1/ 2000-2005 2.1 3.4 3.3
Tasa bruta de Mortalidad 2/2000-2005 5.8 9.7 10.1
Ingreso familiar (nuevos soles) 2003 440,0 221,2 227,0

Fuente: INEI “Peru Proyecciones Departamentales de la Poblacion 1995-2015”/ * Censo 2005

PNUD “Informe sobre Desarrollo Humano Pert 2005

1/ Nimero de hijos por mujer
2/ Por mil

La mayor tasa de crecimiento poblacional anual lo registra Arequipa, que en el
periodo 1995 fue de 1.62 por ciento.

En cuanto al indice de Desarrollo Humano, Arequipa registra un IDH de 0.6526
que lo ubica en la posicion 5 en el ranking nacional de los 24 departamentos del Peru.
Sin embargo, Puno se encuentra con un IDH de 0,5495 y Cusco con 0,5112, que los
ubica en las posiciones 16 y 19 respectivamente.

El ingreso promedio familiar de Arequipa es S/. 440 soles mensuales (US $ 130
aproximadamente), que lo ubica en la posiciéon 4 del ranking departamental nacional,
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es decir Arequipa esta ubicada en el cuarto superior de los departamentos con mayor
capacidad adquisitiva del Perit como mercado objetivo. Sin embargo, el hecho que
Cusco y Puno tengan ingresos familiares de 221,2 y 227,0 soles respectivamente,
representan mercados con una magnitud significativa para productos con bajos
precios.

1.2 Evolucién poblacional del Sur del Peru

La tasa de crecimientos poblacionales indican que en el 2010 Arequipa tendra
casi la misma poblacion que Cusco y Puno. Actualmente, los tres mercados
concentran una poblacion de 3.6 millones de habitantes correspondiendo a Arequipa el
32%, Cuzco 33% y 36% a Puno, tal como se aprecia en el cuadro siguiente:

Cuadro No. 02
Evolucion de la Poblacion del Sur por Departamentos 1995 -2005

POBLACION
1995 2000 2005*

DEPARTAMENTOS Poblacion o Poblacion en

Total Total Total x Extrema

Pobreza "k
Pobreza

AREQUIPA 981206 1072958 1140214 466348 122003
CUSCO 1090382 1158142 1171503 693530 303419
PUNO 1129938 1199398 1245478 986419 508155
TOTAL 3201526 3430498 3557195 2146297 933577

Fuente: INEI “Pert Proyecciones Departamentales de la Poblacion 1995-2015”

Elaboracion: Propia

* Fuente: INEI, Censo 2005

** Estimacion propia a base de los indicadores de la encuesta nacional de hogares ENAHO 2004-INEI.
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1.3 Indicadores Econdmicos
La economia de los tres departamentos (Arequipa, Cusco y Puno), se sustenta

principalmente en el sector terciario, donde los servicios tienen una alta participacion
en el Producto Bruto Interno-PBl de los tres departamentos. Asi, los servicios
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representan el 61,5 % del PBI de Arequipa, el 71 % de Cusco y el 53,6 % de Puno. En
todos los casos, el turismo es la actividad econdmica clave en el rubro de los
servicios, principalmente en el Cusco.

En el caso particular de Arequipa, el segundo sector de importancia econémica lo
ocupa la manufactura con un 18,7 %, y en tercer lugar se ubica la agricultura con un
10,4 %. En el caso de Puno, el segundo sector de importancia es la agricultura que
representa el 39,8 por ciento de su PBI.

Cuadro No. 03
Producto Bruto Interno 2002-2003
~ (En millones de nuevos soles a precios constantes 1994

DEPARTA- | ANO | TOTAL | AGRICUL- | PESCA | MINERIA | MANUFAC- | CONSTRUC-| SERVICIOS
MENTOS TURA TURA CION

S| %| S| %|SL| %|S.L| % S| % S| %| Sl %

AREQUIPA |2002 |9246 | 100 961|104 | 37|04 |560| 6.0 1721|186| 296| 3.2|5671| 61.3
2003 [9680100| 1013|104 | 23|0.2(567| 59| 1813|187 311| 3.2]|5953| 615

CUSCO 2002 2774|100 | 422|152| -- 471 17 192 69| 17| 421994 | 719
2003 [ 2856 | 100 | 387]13.6 1371 48| 162| 57| 139| 492027 71.0

PUNO 2002 | 4772|100 | 1907 |40.0| 16/0.9(199| 4.2 88| 1.8 190| 4.0]2525| 52.9
2003 [ 4875|100 | 1938|39.8| 1904|197 | 4.0 90| 18] 216| 4.4]2612| 53.6

Fuente: Cuanto: Per en Numeros 2004.

El PBI de Arequipa es superior en 25 % al PBI de Cusco y Puno juntos, a pesar de
tener una menor poblacion, o que expresa una mayor dinamica y potencialidad
econdmica, que se viene acentuando en los Ultimos afios por los niveles de
crecimiento en el PBI que tienen los tres departamentos.

1.4 Comunicaciones

Las comunicaciones han registrado un significativo crecimiento en el Peru en los
ultimos afos, lo que facilita las operaciones de negocios y los flujos comerciales.
Arequipa ha registrado un crecimiento del 42,4 % en telefonia fija en el periodo 2001-
2005, Puno 41,3 % y Cusco ha registrado un crecimiento de 35,4 por ciento.

Cuadro No. 04 .
Telefonia Fija: Lineas En Servicio por Area Local

(2001- 2005

Departamento 2001 (1) 2002 2003 2004 2005
Arequipa 75.085 80.492 88.641 97.931 106.961
Cuzco 33.449 35.041 39.235 41.322 45.288
Puno 16.612 16.858 19.876 21.724 23.468

(1) A partir del afio 2001 se incluye a los nuevos operadores de telefonia fija.
Fuente: www.osiptel.gob.pe

Al mismo tiempo la telefonia movil en Arequipa ha crecido en 158,7 % en el

periodo 2001 — 2005, en Puno crecié en 250,9 % y en Cusco 187.2 %, tal como se
aprecia en el cuadro siguiente:
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Cuadro No. 05

Telefonia Mévil: Lineas en Servicio por Departamento (2002 - 2005)

Dic-02 Dic-03 Dic-04 Dic-05
Departamentos
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Arequipa 118.124 154.912 196.317 305.259
Cusco 41.547 53.088 77.497 119.301
Puno 27.319 37.699 58.295 95.854

Fuente: Empresas operadoras. / www.osiptel.gob.pe

En términos per capita, en Arequipa existen 2.67 teléfonos moviles por cada 10
personas, en Cusco 1.02 y en Puno 0.77. El mayor crecimiento en el ambito de las
comunicaciones lo registran las instalaciones de internet. Sélo entre Diciembre 2003 y
Junio 2005 las instalaciones de internet en Arequipa y Puno se han multiplicado por 6
y en el Cusco por 3.

Cuadro No. 06
Indicadores de Internet

Region Diciembre - 2003 | Diciembre - 2004 | Junio - 2005
Arequipa 1.323 6.151 7.954
Cusco 1.054 2.985 3.281
Puno 379 1.841 2.384

Fuente: www.osiptel.gob.pe

Es decir, en Arequipa existen 7 instalaciones de internet por cada mil habitantes,
en Cusco 2,8 y en Puno 1,9.
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CAPITULOIII

Zona de Libre Comercio y Comercio Exterior Bolivia — Peru

2.1 Exportaciones Bolivianas al Mundo

Bolivia exporté al mundo en el afio 2005 un total de US$ 2,797.50 millones, con un
indice de crecimiento con respecto al afio anterior de 23.5%. El rubro de mayor
importancia en las exportaciones bolivianas son los hidrocarburos con 47.5% de
participacion en el 2005 y que en el 2004 representaban el 37% del total exportado.

Las exportaciones de la industria manufacturera se contrajeron a 33.6% en el
2005, después de haber representado el rubro mas importante en el 2004 con 43% del
total de las exportaciones. La extraccion de minerales significa el 12.7%; y la
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca apenas el 6.2%

Grafico No. 02
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Fuente: Estadistica — INE Bolivia.
Elaboracién propia.

Es importante mencionar que el 65.5% de las exportaciones de Bolivia tienen
como destino paises pertenecientes a la ALADI y un 14.6% es exportado a Estados
Unidos de América. De la misma forma, en el 2005 el 81.7% de las exportaciones se
concentra en los siguientes 7 paises: Brasil (US$ 1016.36 millones), Estados Unidos
de América (US$ 407.96 millones), Argentina (264.12 millones), Colombia (US$
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178.50 millones), Venezuela (US$ 158.49 millones), Japén (US$ 133.71 millones) y
Pert (US$ 125.97 millones).

Grafico No. 03
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica — INE Bolivia
Elaboracion propia.

2.2 Acuerdo Comercial Peru — Bolivia
2.2.1 Antecedentes

La Comunidad Andina de Naciones (CAN) establecié la conformacién de una zona
de libre comercio andina entre Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y Peru,
incorporandose posteriormente Venezuela en 1973 y retirandose Chile en 1976. El
acuerdo fij6 mecanismos conducentes a lograr la integracion andina, entre ellos, el
Programa de Liberacién, del cual el Peru participé hasta la emisién de la Decisién 321
en agosto de 1992.

El Peru, mediante la Decision 321 suspendié temporalmente sus obligaciones vy
participacion con respecto al Programa de Liberacién y al Arancel Externo Comun. De
la misma forma dejé de participar en la adopcion de decisiones relativas a la
armonizacion de politicas macro econdmicas, en la definicion de Arancel Externo
Comun, en el perfeccionamiento de la Zona de Libre Comercio Andina, y en las
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negociaciones comerciales que los demas paises podrian adelantar con terceros. Sin
embargo, la misma decisién dejo claro que el Peru podria celebrar acuerdos
comerciales con cualquiera de los paises miembros. Es asi que el Peru suscribe
Acuerdos Bilaterales Comerciales con Bolivia, Colombia, Ecuador y Venezuela.

En 1994, el Perd reasumio su participacion en lo relativo a la Armonizacion de
Politicas Macro econdémicas y sobre Negociaciones Comerciales conjuntas con
terceros. En mayo de ese mismo afo, se establecio la ndmina inicial de productos que
el Peru incorporaria a la Zona de Libre Comercio Andina. En 1997, se acordo el
cronograma de desgravacion para la reincorporacion plena del Peru a la ZLC hacia el
afio 2005 (Decision 414). En el 2002, Peru suscribié la Decisién 535: AEC (Arancel
Externo Comun) que iba a regir desde el primero de enero de 2004. Su aplicaciéon fue
postergada para mayo de 2005 y, posteriormente, mediante Decision 626 se postergd
para aplicarlo a partir del 31 de enero de 2006.

2.2.2 Zona de Libre Comercio Bolivia - Peru

En el marco de la Decision 321, Bolivia y Peru suscribieron un Acuerdo Bilateral
Comercial el 12 de Noviembre de 1992, aprobado en el Peru por el D.S. 030-92-
ITINCI/DM, donde se negocidé todo el universo arancelario con una desgravacion del
100 % Ad/Valorem CIF (excepto 3 Subpartidas afectas al 8.5% Ad/Valorem CIF),
pagando el 50% de los Derechos Especificos, mas los impuestos internos IGV?, IPM?
e ISC*, seguin corresponda.

Mediante Decreto Supremo N° 002-2020-ITINCI del 24 de enero de 2004, el
Gobierno del Peru puso en vigencia el Addendum de profundizacion del Acuerdo
comercial entre la Republica de Bolivia y la Republica de Peru suscrito el 23 de
noviembre del 2001, por el cual las subpartidas NANDINA 1507.90.00 Aceite refinado
de soya, 1512.19.00 Aceite refinado de Girasol y 1517.90.00 Mezclas de Aceites
refinados, podrian entrar al Peru libre de gravamenes a partir del 1 de enero de 2004.

Segun nota de prensa del 10 de enero 2006 de la Comunidad Andina de
Naciones, el Peru completd su plena incorporacion a la zona de libre comercio andina
(ZLCA), es decir, la zona de libre comercio andina (ZLCA) quedd plenamente
configurada y perfeccionada el 1 de enero de 2006, cuando el gobierno del Peru
culminé el proceso de desgravacion arancelaria previsto en la Decisidn 414 y completd
su incorporacion plena a la ZLCA vigente desde 1993 con Bolivia, Colombia, Ecuador
y Venezuela, lo que significa que la totalidad de los productos que comercializan entre
si estos paises -siempre que sean originarios- podran circular libremente sin pagar
aranceles ni gravamenes de ningun tipo.

El Peru dispuso, mediante una comunicacion dirigida a las autoridades aduaneras
(N° 001/2006-MINCETUR/VMCE) que, a partir del 1 de enero de 2006, las subpartidas
Nandina que figuran en los anexos VI y VIl de la Decisién 414 de la Comision de la
CAN gocen de un 100 por ciento de margen de preferencia para los paises andinos, a
fin de completar el proceso de desgravacion.

2 Impuesto General a las Ventas tiene una tasa actual de 17 %, cuya base imponible es el valor CIF Aduanero mas el
derecho de Aduanas (Ad-valorem), y cuando corresponde se agrega el Impuesto Selectivo al Consumo.

S El Impuesto a la Promocién Municipal tiene una tasa actual de 2%. La base imponible del IPM es la misma del
Impuesto General a las Ventas (IGV).

‘E Impuesto Selectivo al Consumo sélo es aplicable a una lista de productos considerados suntuarios, con diferentes
tasas. La base del ISC es el valor CIF, mas el ad-valorem
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2.3 Balanza Comercial Bolivia — Peru

El comercio bilateral registrado entre Bolivia y el Peri ha tenido un
comportamiento creciente a partir del 2003. En el 2005 el intercambio total alcanzé los
US$ 278.2 millones, registrando un crecimiento de 4,4 %, en relacién al 2004.

Cuadro No. 07
Balanza Comercial Bolivia — Pert: 2001 - 2005

(US$ miles)
OPERACION 2001 2002 2003 2004 2005
VALORUSD | VALORUSD | VALORUSD | VALORUSD | VALORUSD

EXPORTACIONES 67,517 73,834 89,923 139,205 125,965
IMPORTACIONES 107,875 94,980 104,714 127,300 152,252
BALANZA

COMERCIAL -40,358 -21,146 -14,791 11,905 -26,287
INTERCAMBIO

GLOBAL 173,492 168,814 194,637 266,505 278,217

Fuente: INE/ Informe de Comercio Exterior Global de Bolivia: Ene-Dic 2004, 2005. Secretaria General de la ALADI.
www.aladi.org
Elaboracion: Propia

Bolivia logré revertir en 2004 el déficit de su balanza comercial con el Peru, sin
embargo, el 2005 nuevamente fue deficitaria en US$ 26,3 millones, tal como se
aprecia en el grafico siguiente:
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2.4 Principales productos importados por el Peru a Bolivia y principal via de ingreso.

Desaguadero constituye la principal via de ingreso de productos bolivianos al Pert con el 90.87% del total de las exportaciones.

Cuadro No. 08
Evolucion de las Exportaciones Bolivianas al Peru por Desaguadero 2003-2005 (US$ CIF)

ITEM

PRODUCTOS

2003

2004

2005

TOTAL IMP.

INGRESO DESAGUADERO

TOTAL IMP.

INGRESO DESAGUADERO

TOTAL IMP.

INGRESO DESAGUADERO

CIF US$

CIF US$ %

CIF US$

CIF US$

%

CIF US$

CIF US$

%

-

HARINA DE HABAS (POROTOS, FRIJOLES,
FREJOLES) DE SOJA (SOYA)

12974391

12974391 100.00

14889895

14889895

100.00

18088106

18026809

99.66

N

ACEITE DE SOJA Y SUS FRACCIONES,
INCL. REFINADO, PERO SIN MODIF.
QUIMICAMENTE

9230904

8712140 94.38

7217110

6329322

87.70

11037360

10316626

93.47

w

LECHE Y NATA CONCEN.S.AZUC.O ED.,EN
POLVO,GRANUL.,0
SOLID.,CONT.GRASO>=26%,ENV.>2.5KN

7925922

7925808 100.00

6321311

3275432

51.82

4233770

4233770

100.00

EN

TORTAS Y DEMAS RESIDUOS SOLIDOS DE
LA EXTRACC. D'ACEITE DE SOJA (SOYA),
INCL. MOLIDOS

7658366

6096482 79.61

37003472

16151938

43.65

13699943

13653817

99.66

[¢)]

MINERALES DE PLATA Y SUS
CONCENTRADOS

2983680

0 0.00

2581825

0.00

3800166

0.00

(0]

ALCOHOL ETILICO SIN DESNATURALIZAR
CON GRADO ALCOHOLICO VOLUMETRICO
>=80% VOL

1787112

1787112 100.00

~

DEMAS AZUCARES DE CAPA O
REMOLACHA REFINADOS EN ESTADO
SOLIDO

1665070

1665070 100.00

15238501

9817537

64.43

12792212

10845357

84.78

o]

LOS DEMAS ALGODONES SIN CARDAR NI
PEINAR

1510889

1549031| 100.00(*)

4051378

4051378

100.00

3523079

3523079

100.00

©

HABAS DE SOJA, INCLUSO
QUEBRANTADAS, EXC. PARA SIEMBRA

1495599

1495031 99.96

3424376

3055025

89.21

10

LOS DEMAS PREPARACIONES A BASE DE
ACEITES PESADOS : ACEITES BASE PARA
LUBRICANTES

1433249

1433249 100.00

1

-

HILADO SENCILLO D/FIBRAS S/PEINAR
DE ALGOD>=85% EN PESO DE
192,3<TITUL=<232,5