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PRESENTACION

La Secretaria General de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI)
presenta el informe final del “Proyecto de creacion del Centro de Estudios Econém icos
de la Union Industrial Paraguaya” , para cuya ejecucion se conto con la colaboracion de un
equipo de profesionales de la Camara de Industrias del Uruguay y un asesor técnico®.

El objetivo del proyecto consisti6 en elaborar una propuesta de creacion de un
Centro de Estudios Econdmicos dentro de la Union Industrial Paraguaya (UIP), con el
propésito de desarrollar andlisis economicos y de factores estructurales que afectan al
sector manufacturero paraguayo, asi como apoyar el proceso inicial de implementacion del
centro.

El proyecto es parte de las actividades desarrolladas por la Secretaria General de la
ALADI, en el marco del Sistema de Apoyo a favor de los PMDER.

! Los conceptos vertidos en el presente informe son de exclusiva responsabilidad de los autores y no reflejan necesariamente
los criterios de la Secretaria General.
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INTRODUCCION

El “Proyecto de creacion del Centro de Estudios Econémi cos de la Union Industrial
Paraguaya”, fue desarrollado en tres etapas, cuyas dos primeras consistieron en la
elaboracion de una propuesta de creacion de un centro de estudios econdémicos, y una
tercera de apoyo a la implementacion del proyecto.

A los efectos de desarrollar el proyecto se contratdé a un equipo de profesionales de la
Camara de Industrias del Uruguay, quién conté con el apoyo para la tercera fase del Sr.
José Cantero, contratado a tales efectos.

La estructura central del presente documento consiste en la presentacion del informe
remitido por la Camara de Industrias del Uruguay, respecto de la propuesta de creacién del
Centro de Estudios Econémicos y del apoyo a su proceso de implementacion, y en la
seccion correspondiente a los Anexos, se agrega el relevamiento de experiencias de centros
de similares caracteristicas a nivel regional, indicadores econdmicos de Paraguay, un
formulario de encuesta industrial mensual, y finalmente un detalle de los trabajos
preliminares realizados a la fecha por el Centro, este ultimo informado por el Sr. Cantero.
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RESUMEN EJECUTIVO
Resultados de la consultoria

a.

El Centro de Estudios Econémicos (CEE) de la Union Industrial Paraguaya (UIP)
guedod funcionando con un equipo formado por 3 técnicos, liderado por el Ec. José
Cantero, de probada trayectoria y amplias capacidades para desempefiarse como
Gerente del mismo. Todos sus integrantes fueron seleccionados a través de un
llamado publico y elegidos bajo un criterio preestablecido de seleccion disefiado por
el DEE de la CIU.

Se relevaron las necesidades de las autoridades de la UIP con relacién al
asesoramiento que un Centro de este tipo podria ofrecer. Asimismo, a través de
entrevistas con representantes de los principales organismos publicos vinculados a
la tematica industrial, se detectaron oportunidades para desarrollar nuevos productos
0 complementar acciones que ya vienen siendo impulsadas por dichos organismos.
Al mismo tiempo, a través de estas entrevistas, se divulgo el alcance del proyecto de
la UIP respecto a la creacion de un Centro de Estudios Econémicos.

En conjunto con los Directivos de la UIP, fueron definidos los objetivos del CEE y los
productos a desarrollar en los primeros meses de funcionamiento. Para ello se
proporcioné un relevamiento de experiencias a nivel regional de Centros de similares
caracteristicas de otras gremiales empresariales.

Se disefid una estructura organica del Centro, definiendo requerimientos para cada
cargo, las funciones a desarrollar, la dependencia jerarquica y entornos de nivel
salarial correspondientes a cada cargo.

Quedaron definidas las necesidades de infraestructura para el normal funcionamiento
del CEE (hardware, software, comunicaciones, equipos, etc.). Se hizo especial
hincapié en politica de respaldo y acceso remoto.

Se elaboré un presupuesto mensual aproximado por componente de gasto.

Actividades de Coaching. Durante las visitas a la UIP, se colaboré activamente en el
disefio y, en algunos casos, en la puesta en marcha de los nuevos productos.
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Tabla N°1 — Productos a desarrollar en el DEE de |a UIP

PRODUCTO ETAPAS CUMPLIDAS ETAPAS PENDIENTES
Indicadores Econdmicos Disefio y elaboracion. Divulgacion.
Encuesta Mensual Industrial Disefio. Elaboracion y divulgacion.
v Informe Mensual de Disefio, elaboracion y
Exportaciones divulgacion.
v Informes Cuatrimestrales y Disefio. Elaboracion y divulgacion.
Anuales de Comercio
v"Informe Estructural de Disefio. Elaboracion y divulgacion.
Comercio
v"Informe sobre participacion Disefio. Elaboracion y divulgacion.

de Paraguay en el Comercio
Internacional

v" Informe sobre las Cumbres Disefio. Elaboracion y divulgacion.
del MERCOSUR

v Alerta MERCOSUR Disefio. Elaboracion y divulgacion.
v"Informes Sectoriales Disefio. Elaboracion y divulgacion.
v Indice de Precios Relativos Disefio. Elaboracion y divulgacion.
v"Indicador de Importaciones Disefio. Elaboracion y divulgacion.

de Maquinaria y Equipos

Fuente: Elaboracién propia

Recomendaciones

a. El CEE debera trazar un plan de implementacién de productos regulares como
los anteriormente mencionados. En particular, se recomienda priorizar la elaboracién
de encuestas para obtener datos primarios y con dicha informacion elaborar reportes
que resultaran de interés para conocer la dinamica industrial. A través de la
elaboracion de productos regulares, que aborden las tematicas de mayor interés
sectorial, el CEE se estard nutriendo de elementos para brindar un asesoramiento
técnico, cada vez mas potente, a los directivos de la gremial. De esa forma, la
institucion podra dotar a sus propuestas de mayor sustento técnico,
fundamentalmente en lo que refiera a las politicas publicas. Tal estrategia no inhibe
que el Centro destind recursos a la elaboracion de investigaciones o reportes segun
las necesidades puntuales que vayan surgiendo. Pero lo anterior no puede ser
obstaculo para que logre posicionar productos de elaboracién regular a los efectos
de contar con informacion cada vez mas abarcativa referida a la industria
manufacturera paraguaya.

b. En cuanto a los contenidos, el CEE debera pronunciarse Unicamente sobre las
teméticas que haya abordado en profundidad, lo cual con el tiempo redundara en la
creacion de reconocimiento técnico en las teméticas que estan dentro de sus
objetivos centrales y para las cuales dedica sus recursos. Es mas, en los primeros
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tiempos, para determinar si se alcanzan umbrales de calidad adecuados, se
recomienda que el equipo recurra a referencias externas, tal como instituciones
académicas de reconocido prestigio en Paraguay o al Departamento de Estudios
Econdmicos de la Camara de Industrias del Uruguay por su trabajo reciente en la
UIP.

Del punto de vista técnico, el CEE debera procurar que la elaboracion de los
informes se realicen con la mayor independencia técnica posible.

El CEE deberd comenzar a realizar una acumulacibn de conocimientos |,
principalmente relacionados al &rea productiva industrial. Para lograr este objetivo se
recomienda acudir a la bibliografia especializada méas reciente, a base de datos
internacionales, interactuar con empresarios del giro (particularmente visitar
empresas industriales), relacionarse con representantes del gobierno vinculados a la
gremial, participar de dmbitos de reflexion (conferencias, reuniones técnicas, cursos,
etc.), interactuar con técnicos de gremiales empresariales de otros paises y
finalmente, aumentar los vinculos con la academia nacional.

Un aspecto relevante que el CEE debera abordar es el referido a la gestion del
conocimiento . En tal sentido, se cree conveniente por ejemplo, que se escriban las
metodologias de trabajo, se sistematicen procedimientos y rutinas de trabajo, se
comparta la informacién en una Unica red de datos, se realicen capacitaciones
internas sobre teméticas de interés comun, los informes que elaboren los integrantes
del Centro puedan ser leidos y comentados por todo el equipo, etc.

Se recomienda, ademas, disefiar una estrategia comunicacional para la
divulgacion de las actividades y productos que desarrolle el CEE, tanto interna como
externa (sitios web, revistas especializadas, presentaciones internas a la Junta
Directiva, conferencias, mailing, etc). En lo que refiere al asesoramiento a la Junta
Directiva, y en particular al Presidente de la institucion, el equipo debera generar las
instancias para exponer y transmitir los resultados de sus informes y para discutir las
eventuales implicancias que surgen de los mismos.

Proyecto de creacién del Centro de Estudios Econdémicos de la Union Industrial Paraguaya

ALAD?

Asociacion Latinoamericana de Integraci
Associagao Latino-Americana de Integrac




10

Proyecto de creacién del Centro de Estudios Econdémicos de la Union Industrial Paraguaya

ALAD?

Asociacion Latinoamericana de Integraci
Associacao Latino-Americana de Integrac.




1. ANTECEDENTES

La Unién Industrial Paraguaya (UIP), organizacion gremial que aglutina cerca de 500
empresas y a los 55 principales gremios de la industria de dicho pais, identific6 como
prioritario la conformacion de un equipo técnico, capaz de generar informacion en base a
datos obtenidos desde el propio sector privado, el procesamiento de informacion de fuente
secundaria y la realizacién de estudios orientados a sustentar el posicionamiento politico de
la gremial. Asimismo, se considerd necesario un alto grado de analisis técnico desde el
sector privado para apoyar las negociaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores.

En ese marco, la UIP se fij6 como objetivo la creacion de un Centro de Estudios Econdmicos
(CEE). Para el impulso inicial, se identifico al Departamento de Estudios Econémicos (DEE)
de la Camara de Industrias del Uruguay (CIU) como un ejemplo de referencia y como un
eventual colaborador en el proceso de creacién del CEE.

Mas recientemente, en marzo de 2009, para concretar el Proyecto, se suscribio en la sede
de la UIP un convenio con la ALADI y la CIU a los efectos de viabilizar el apoyo de los
técnicos de dicha gremial en la Fase inicial de la creacion del CEE. La firma del convenio
contd con la presencia del Secretario General de la ALADI, Embajador Bernardino Hugo
Saguier Caballero, el Presidente de la UIP, Lic. Gustavo Volpe y el Presidente de la CIU,
Ing. Agr. Diego Balestra.

Las principales actividades del CEE estarian dirigidas a lo siguiente:

« difusion de informacion al sector privado nacional y al sector publico;

» generacion de indicadores en base a encuestas propias o al procesamiento de datos
de otras fuentes;

e asesoramiento técnico a la Junta Ejecutiva de la UIP;

* asesoramiento en materia de proyectos de inversion o andlisis de escenarios y
situaciones;

« ofrecimiento de capacitacion;

* apoyo a las negociaciones internacionales del sector publico, brindando informacion
sobre las posiciones del sector privado y otras que permitan preparar las posiciones
nacionales;

» suscripciéon de acuerdos de cooperacion técnica con los sectores publico y privado.

La UIP estimé que el CEE estaria funcionando a pleno en un afio, contando a partir de
iniciado el apoyo de la ALADI. Igualmente se espera que se puedan obtener los primeros
resultados durante el segundo trimestre de 2009. La colaboracién de la ALADI estuvo
orientada al cumplimiento de los siguientes objetivos:

o Elaboracién de una propuesta de creacion de un Centro de Estudios Econdémicos,
dentro de la UIP, para realizar analisis econdmicos y de factores estructurales que
afectan al sector manufacturero, que incluya el marco logico del proyecto, detalle de
las fases, capacitacion de personal técnico, etc.

0 Apoyo al proceso inicial de implementacion del departamento.
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2. ACTIVIDADES Y RESULTADOS

A continuacioén se reportan las actividades desarrolladas y los resultados alcanzados segun

lo establecido en el contrato suscrito entre la ALADI, la CIU y la UIP.

a. Elaboracion de un plan de trabajo que incluya, principalmente, las distintas fases del

proyecto, sus componentes, los resultados esperados, y la duracion de las mismas.

Objetivos Actividades Resultados Abril ayo Jinio Cumplim iento Responsable
a. Elaborar un plan de
trabajo que incluya,
principalmente, las
g:zt;r:‘;ifizzs del Entrevis_ta con integrante_s de Plan de trabajo aprobado. Plan de trabajo aprobado sp
' Mesa Directiva y Gerencia UIP. por UIP y ALADI.
componentes, los
resultados esperados, y
la duracion de las
mismas.
b. Realizar un
relevamiento  de las
experiencias mas| Documento enviado a
exitosas  relativas  al UIP en version
funcionamiento de Relevar experiencias encuadernada y en
similares departamentos| . Informe parcial. medio magnético. Copia B
. regionales. )
en otras entidades de informes de otras
gremiales de la region, a Camaras empresariales
fin de tenerlas en cuenta en poder de UIP.
en el disefio del
proyecto.
Entrevista con integrantes de
Mesa Directiva y Gerencia UIP )
c. ldentificar los ) Lun_es 27 aJueves 20 de
requerimientos generales Entrevistas con a_gentes que en abril. Entrevistas con
y especificos del sector el futuro puedan interacttiar BCP, UTEPI/MIC,
Etapa 1 |en materia de andlisis y cgn_el C.EE dela .UIP: . DGI.EEC.’ Rediex, .
de propuestas que Mlnlst_eno de Hac_lenda, Informe parcial Mlnlsteno_de Hauen(_ia, SP
permitan delinear los Relacpnes Extenor_es, empresarios Ing. Felippo
) Industria y Produccion. e Ing. Stanley (ver
alcances y perspectivas L
del proyecto. Entrevistas con empresas agenda con participantes
asociadas involucradas en y temas).
comisiones asesoras
relacionadas.
Definir rol del CEE y su
relacién con Consejo Directivo,
con Gerencia, con otras
dependencias de la la UIP, con
Comisiones y con socios en
general.
Localizacion jerarquica dentro
del organigrama actual.
d. Disefiar la .
estructura organica de i I . Recc_)mendamop es
departamento, sus D'SCUSIQn con autoridades y  [Informe parcial. mcluldas en el informe SP
re ' Gerencia respecto a las final.
objetivos y funciones. cuestiones relacionadas a la
independencia técnica, politica
de divulgacién y medios para
distribucion de informes.
Entrevista con jefes de
departamentos de la UIP.
Definir objetivos y funciones.
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Objetivos

Actividades

Resultados

Cumplimiento

Responsable

a. Definir, en

Entrevista con integrantes de
Mesa Directiva y Gerencia UIP.

coordinacion con la
Secretaria General y la
UIP, la hoja de ruta del
proceso de
implementacion del
proyecto que incluya
fases y monitoreo de los
resultados parciales y
finales. Incluyendo
programas piloto de
capacitacion,
particularmen

Analizar qué productos del
DEE de la CIU podrian
implantarse en UIP.

Definicién de productos a
desarrollar el primer afio del
CEE, variables a monitorear,
sistemas de alerta a
implementar.

Recomendaciones

para las experiencias (tanto en
elaboracién como edicion)

emitidos

final.

Etapa 2 incluidas en el informe SP
final
b. Establecer las|Relevamiento de bases de
necesidades técnicas,|datos necesarias, software a
administrativas, instalar, perfiles del personal a
operativas, financieras,|contratar, formas de
logisticas y de recursos|contratacion, sistemas de Informe parcial
humanos que posibiliten|evaluacién del personal,
la puesta en|necesidades de hardware,
funcionamiento dellconectividad, acceso a
departamento. publicaciones.
c. Presentar [E
propuesta de creacion | Sintesis de lo relevado y Informe final y presentacion
puesta en o X f
. . propuestas definitivas a Consejo y Gerencia
funcionamiento, con
anélisis de factibilidad.
Objetivos Actividades Resultados A i umplim iento Responsable
Entrevistas con técnicos de Relevamiento de fuentes de Se entreg6 un listado de
Instituto de Estadisticas y informacién y contacto con variables y fuentes a 1B
Banco Central informantes calificados relevar.
Informe sobre bibliografia
C.oa.\chln‘g' para relg\{amlento por .temas de |nt§res y Cumplido. B
bibliogréafico y de sitios web paginas de favoritos de
internet completa
Se elaboré la base de
datos inicial, se
compilaron los resultados
Creacién de base de datos y Indicadores construidos en en el Informe
coaching para actualizacién y |funcién de informacién "Indicadores SP/IB
eventuales mejoras estadistica secundaria Econ6émicos" y se dej6
una hoja de ruta para la
inclusién de nuevas
variables.
Instalacién y coaching respecto
a software necesario para Cumplido
actividades (ONUDI, Demetra, |Software instalado y T
E-Views, SPSS, accesos a personal utilizando el mismo _recomengacmnes en el SP /1B
P informe final.
fuentes estadisticas
a. Apoyaren la internacionales)
supervision de la -
Etapa 3 |implementacion inicial del| gjaporacion de manual de Manual de funciones Recomendaciones
proyecto, en acciones funciones del personal aprobado incluidas en el informe 1B
concretas. final. _
Elaborar procedimiento para Sistema de blusqueda de _Cumplldo, resu_ltados
S X » . incluidos en el informe 1B
orden de biblioteca informacién funcionando final.
. . . __|Creacién de sitio web para Cumplido, .
Evaluar contenidos para pagina . - recomendaciones
web y elaborarlos CEE € Incorporacion de incluidas en el informe B
contenidos N
final.
Creacion de bases de
distribucién (Consejo, Incluido en el informe B
Gerencia, Comisiones, socios, final.
agentes relacionados y prensa)
Formulario disefiado en
Evaluacion de factibilidad para conjunto con el Ec.
la elaboraciéon de encuestas Cantero, sp
propias y coaching para su recomendaciones
implementacion incluidas en el informe
final
E\flg:Lrlna:;OrTegjlgr[;Ssl?/I?:Soaching Primeros informes regulares .Cum.phdo’ resu_ltados
incluidos en el informe SP/IB

SP: Sebastian Pérez
IB: Ignacio Bartesaghi
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b. Relevamiento de las experiencias mas exitosas relativas al funcionamiento de similares
centros en otras entidades gremiales de la region, a fin de tenerlas en cuenta en el disefio
del proyecto.

Se elaboré un relevamiento comparativo sobre todos los departamentos de estudios
econOmicos o0 similares, existentes en las gremiales industriales de las mismas
caracteristicas y objetivos de la UIP y de la CIU (Anexo N°1).

Dicho relevamiento incorpor6 a las gremiales empresariales mas representativas de todos
los paises Miembros de ALADI a excepcién de la CIU y la UIP.

El cometido central de la investigacion fue la identificacién de los objetivos generales de
cada departamento, las secciones que los componen, los documentos técnicos que
elaboran y las modalidades de promocion y publicacion de los informes técnicos.

El estudio permite identificar aquellos trabajos técnicos y metodologias implementadas por
otras gremiales de la regién, que podrian resultar valiosas para futuros proyectos del CEE
de la UIP.

c. ldentificacion de los requerimientos generales y especificos del sector en materia de
analisis y de propuestas que permitan delinear los alcances y perspectivas del proyecto.

Entre los dias 27 al 30 de abril del presente el Cr. Sebastian Pérez realiz6 la primera visita a
la UIP y en la misma se concretaron reuniones de trabajo que formaban parte de los
requerimientos planteados en la primera etapa de la consultoria. Seguidamente, se detallan
los resultados de las reuniones realizadas.

* Presidente y Vicepresidente de la UIP

Las autoridades de la UIP le dieron la bienvenida al Consultor y se intercambiaron
opiniones a los efectos de determinar los intereses y las necesidades que la UIP
visualizaba como resultado de la creacion del Centro de Estudios Econémicos (CEE) de
la institucion.

Con la colaboracién de las autoridades, se definieron entre los temas de mayor
importancia, aquellos aspectos referidos al plan de trabajo, las fases del proyecto, los
resultados esperados y la duracion de dichas etapas.

Como resultado de la reunion también se definieron aspectos referidos a la planificacion,
futuras funciones del departamento y de sus integrantes, asi como los primeros
productos a ser elaborados por el Centro.

e Junta Ejecutiva de la UIP

El Consultor present6 ante la Junta Ejecutiva de la UIP las principales caracteristicas del
proyecto en curso.?

La UIP publico en el boletin electronico de la institucién los principales resultados de las
actividades desarrolladas por el Cr. Sebastian Pérez durante su visita, en especial, se

% Complementariamente, en el mes de junio, el Ec. José Cantero presenté ante la Junta Ejecutiva e invitados especiales del
gobierno los primeros resultados alcanzados por el CEE y los productos que proximamente seran divulgados.
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publicaron algunos extractos de la presentacion del consultor ante los directivos de la
UIP.

Centro de Estudios Econémicos de la UIP
Se ha concretado uno de los proyectos considerados de mayor importancia para la Unién Industrial Paraguaya, la

creacion del Centro de Estudios Econdmico, gracias al convenio firmado con la ALADI y la Camara de Industrias del
Uruguay (CIU).

Sebastian Pérez quien esta a cargo del Centro de Estudios Econémicos de la Camara de Industrias del Uruguay, estuvo
en nuestro pais donde mantuvo una serie de reuniones con directivos de la UIP y representantes de REDIEX, UTEPI,
DGEEC y de los Ministerios de Relaciones Exteriores y Hacienda.

Pérez agradeci6 a la Unién Industrial Paraguaya que haya acudido a la CIU para hacer el papel de asesor para la
creacion del Centro, “el beneficio que tendra la UIP es que dara los pasos en forma mucho mas rapida ya que mediante
nuestra experiencia les brindaremos la metodologia que fuimos aplicando”.

“El Centro es algo que se puede construir de una manera facil, con técnicos y mucho esfuerzo ya que los paises como
nosotros tenemos que dedicar mucho mas esfuerzos que otros, ya que esta todo por construirse y la clave es la
acumulacioén, que las instituciones se vayan fortaleciendo y la generacion de productos nuevos llenando los huecos que
Paraguay tiene a nivel de informacién de productos que aln no estan disponibles”, indico el profesional uruguayo.

La CIU dara un servicio interno a la UIP con el objetivo de lograr una mayor contribucion al pais, con un sector
empresarial mejor dotado para enriquecer las discusiones con el gobierno, entre los empresarios y con otros agentes de
desarrollo de la economia. Esta tarea se ha iniciado hace un mes y medio aproximadamente, y se ha podido concretar
varias cosas con la participacion de Aurora Arrda quien es la persona que esta trabajando en la UIP.

“Esta visita fue mas bien para reunirnos y terminar de consolidar lo que va a ser la estructura del centro, acelerar el
proceso de la contratacion de los técnicos, elaborar manuales de funciones, determinar los objetivos. Es fundamental
responder encuestas, intercambiando informaciones, apostamos a que los industriales colaboren ya que esa
participacion es fundamental con los diferentes sectores, la interaccion entre los empresarios y los técnicos es
indispensable para identificar problematicas” indicé finalmente Sebastian Pérez.

* Reuniones con organismos publicos vinculados al CEE

Como resultado de las reuniones concretadas en la visita del consultor a Asuncion,
se identific6 un apoyo generalizado al Proyecto de la UIP por parte de los diferentes
funcionarios publicos representantes de las organizaciones visitadas. En todos los
casos, se intercambio informacion relevante y se visualizd6 un amplio espacio para
concretar alianzas o acuerdos de cooperacion entre las instituciones.
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- Gerencia de Estudios Econdémicos del Banco Central del Paraguay (BCP)?

Se presento el proyecto del CEE y se describieron las funciones y trabajos técnicos a
desarrollar por parte del Centro una vez el mismo esté implementado.

A su vez, se identificaron aquellas areas en las cuales los dos departamentos
pueden complementarse y las variables aun no relevadas por el BCP pero que serian
de sumo interés para dicho organismo publico.

Quedo en evidencia la importancia que tiene trabajar complementariamente y se
propuso la firma de un acuerdo de cooperacion que vincule a la UIP con el BCP y
con la Direccion General de Estadistica, Encuestas y Censo (DGEEC).

- REDIEX del Ministerio de Industria y Comercio®

Se presentaron las principales caracteristicas del proyecto de constitucion del CEE.
Asimismo, se busco identificar los servicios y trabajos técnicos desarrollados por esta
organizacion, a los efectos de impulsar nuevos reportes vinculados a la temética
comercia que aun no formen parte de los objetivos de dicha institucién y que puedan
ser abordados por la UIP.

Asi como ocurrio con el BCP, se plantearon por parte de REDIEX algunas demandas
especificas que podrian ser atendidas por el CEE.

- UTEPI — Ministerio de Industria y Comercio (MIC)®

La UTEPI present6 su equipo y su modalidad de trabajo. Asimismo, el consultor
presento la idea general del proyecto y en especial aquellos trabajos técnicos que en
el futuro préximo serén elaborados por el CEE de la UIP.

Se intercambiaron experiencias metodoldgicas y se comentaron los trabajos técnicos
actualmente elaborados por dicha institucion y que fueron seleccionados como de
interés para el CEE.

Como resultado, se identificaron areas en las que el trabajo del Centro puede
complementar lo que realiza UTEPI. En algunos casos y dado la vinculacion directa
del CEE con el sector industrial, se identificé la posibilidad de profundizar en algunos
campos de investigacion en los cuales ya incursiond la UTEPI.

- DGEEC - Direccién General de Estadistica, Encuestas y Censo®

Inicialmente, la Directora de la DGEEC comenté aspectos referidos a la
institucionalidad y dependencias jerarquicas de la Direccion. En otro orden, se
trataron aspectos vinculados a los procedimientos de recoleccién de informacion. Por
su parte, el consultor presenté las principales caracteristicas del proyecto de creacién
del CEE y los posibles trabajos técnicos a ser desarrollados en su marco.

En particular, se comentd que la DGEEC en conjunto con el BCP esta llevando a
cabo una encuesta industrial mensual.

3 Reunion realizada con el Sr. Miguel Mora y su equipo (Gerente Interino).

* Reunioén realizada con la Sra. Marfa Luisa Aimeida y su equipo (Directora de Setrvicios al Exportador).
® Reunion realizada con la Sra. Natalia Rodriguez y su equipo (Coordinadora General).

® Reunion realizada con la Sra. Zulma Sosa (Directora).
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Para dicho proyecto se considera de suma relevancia contar con el involucramiento
del Centro, dado las capacidades y posibilidades que este tipo de gremiales tienen
en la recoleccion de informacion de base primaria.

- Ministerio de Hacienda’

En dicho ministerio también se procedié a explicar los objetivos del proyecto y las
funciones futuras a ser cumplidas por el nuevo departamento de la UIP.

Con este organismo se discutieron aquellos temas vinculados a los mecanismos de
obtencion de informacién, donde el nuevo Centro puede cumplir un rol de suma
relevancia.

En funcién de las conversaciones con dirigentes de la UIP y las visitas realizadas con
agentes externos se realiz6 un relevamiento tematico para el establecimiento de los
productos a eventualmente desarrollar por parte del CEE, el cual se detalla seguidamente.

" Reunion realizada con el Sr. Walter Zarate (Director).
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CONTENIDOS

DISPONIBILIDAD EN PARAGUAY

PRODUCTOS A DES ARROLLAR POR UIP

Informacion
Estadistica

Maletin estadistico UTEPI

Indicadores Econémicos

indice de precios relativos (como aproximacion de la evolucién de la
rentabilidad).

Importaciones de Maquinarias y Equipos (metodologia DEE de la
Clu)

Compilacién datos de ONUDI (DEE facilita bases de datos, luego UIP
adquiere bases si lo considera necesario y quiere hacer divulgacion
de datos)

Utilizacion de TradeMap y Market Acces

Encuestas

Censos y Encuestas Anuales Industriales

Compilar la informacion en bases de datos y realizar informes
analizando dicha informacién.

Encuesta Mensual DGEECC/BCP

Colaborar activamente para que las empresas respondan. Evaluar
colaboracion monetaria a DGEEC. Realizar andlisis en funcién de los
resultados.

En unos meses, cuando el equipo se consolide, lanzar encuestas
propias sobre temas no abordados por DGEEC y / BCP. Ejemplo
expectativas econémicas, intenciones de inversion y similares.

Informes de
Comercio e
Integracién

Mensual Rediex

Informe regular (periodicidad a definir) referido a las Manufacturas de
Origen Industrial (MOI) de la clasificacién de Grandes Rubros

Informe estructural sobre el comercio exterior paraguayo (en base a
datos BCP y correlaciones que brinde DEE de CIU y aplicacion de
metodologia CIU)

Alerta MERCOSUR. Informacion técnica regular sobre aspectos
comerciales y juridicos relacionados con la dindmica de la integracion
regional.

Andlisis de las cumbres del Mercosur

Informe sectoriales
y similares

Perfiles sectoriales - UTEPI

Informes sectoriales complementarios con enfoque distinto (opinién
de empresarios, empresas que componen el sector, encuestas ad
hoc a través de visitas, etc).

Perfiles de mercado por producto o producto/destino. Identificacién de
oportunidades comerciales para la industria. Apoyo a negociaciones y
generacion de productos asociados.

Presentaciones
econémicas

Consultoras privadas a sus clientes.

Presentaciones econémicas al Consejo de la UIP, gremiales y/o
socios en general.

Divulgacién

Crear pagina web del CEE y poner primeros contenidos (convenio con
DEE de la CIU, Indicadores Econémicos, Informes del CEE, links de
interés)

Envio de producciones del CEE a tres bases de datos: socios,
periodistas econémicos y académicos.

Elaboracién de notas técnicas en Revistas de la UIP y otros medios
de comunicacion.

Organizacién de evento para divulgacion de trabajos del CEE.
Invitacion a ponentes de otras instituciones que dedican recursos a
investigacion en el area industrial (UTEPI, BCP, etc).

Utilizar medios de difusién para evaluaciones externas del CEE.

Extensién
universitaria y
académica

Firma de convenios con Universidades para seleccion de pasantes,
definicién de temas de interés para investigaciones de tesis y otros
aspectos de interaccién con la academia.

Firma de convenio con instituto de investigacién econémica (CADEP
o similar). Colaboracién metodol6gica, intercambio de informacion,
etc.

Novedades
vinculadas a la
industria

CEE de la UIP

Ampliar con novedades regionales e internacionales de otras fuentes
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d. Disefio de la estructura organica del centro, sus objetivos y funciones.

Se recomendo6 que inicialmente el Centro de Estudios Econémicos funcione con un Gerente,
de dos a tres Asistentes y apoyo de Secretaria.

Del punto de vista de la dependencia funcional y dado el organigrama de la UIP, el Gerente
del Centro reportara a un Director, elegido por el Presidente entre los miembros de la Junta
Ejecutiva, quien tendra delegada la orientacion programatica del mismo.

ESTRUCTURA DEL CEE

” ) Dependencia . .
Cargo Formacion Funciones . p’ . Atributos Otros comentarios
jerérquica
Elevar el Plan Operativo .
Del punto de vista "
Anual del CEE para su o L . El sueldo aparentemente deberia
Gerente del . s politico de la Junta Buena formacion académica, se debe
Economista aprobacion por parte del X X . . " rondar los US$ 1.500 / 1800 para
CEE ; Ejecutiva (ej. Politica |valorar posgrados y/o Maestria - N
Director del CEE y la Junta n i contrataciéon a tiempo completo.
. N de divulgacioén)
Ejecutiva
Experiencia en cargos similares.
Relacion con las autoridades Del punto de vista i‘i?jizgt]rriglljntgr:te()cglnc(;ssogteozl es:(frtl?')rmicos Existen técnicos en Hacienda,
de la UIP. Recibe demandas [ . ’ nasp - CADEP, DGEEC, consultoras
" L técnico, debera tener |como de comercio internacional (lectura de| ~. .
y canaliza la elaboracién de |. . . : privadas, a bajo sueldo, con
independencia. papers, antecedentes como investigador )
las respuestas. ) conocimientos, contactos, etc.
en temas relacionados al sector, etc).
Rigurosidad en la sistema
Representacion técnica antes ) o
Es necesario un llamado publico y
agentes externos s
~ ) " ._ |andlisis por consultora de recursos
(acompafiando a las Del punto de vista Habilidades comprobables en metodologia -
. ) - ; - Y - humanos, para optimizar la
autoridades, en reuniones administrativo, del de la investigacion. Papers como primer ! y
P . contratacion y asegurar confianza en
técnicas, contacto con la Director del CEE autor, con ayudante, etc. . .
L otros agentes con quien debera
prensa especializada, entre .
relacionarse el CEE.
otros).
Orientar técnicamente al
CEE' Dirige tecrucamerlne al Capacidad y disposicion para el abordaje
equipo de trabajo, escribe i S .
- de tematicas de otras disciplinas (comercio
papers, edita todo lo que X N ! - . A
internacional, tributacion, legislacion, etc).
genera el CEE tanto para .
N S Valorar cursos en otras areas.
divulgacion interna como
externa.
Atencién de inversores para . L .
- o Propensién y experiencia en la prestacién
orientacion vinculada a . .
. de asesoramiento al sector empresarial
sistema de reglas e P N
: N (los académicos en general no la tienen).
incentivos.
Confeccionar el Presupuesto - - g
. p Dominio de idioma inglés y debe valorarse
del CEE y gestionar los - L .
también dominio del portugués.
recursos
Funciones administrativas de
jefatura (organizacion de
licencias, aprobacién de
gastos, planes de
capacitacion, contratacién de
pasantes, etc)
Evaluar al personal.
Recopila y elabora cuadros e Buena escolaridad académica.
Economista con informes econémicos para su Preferentemente egresado de la El sueldo aparentamente deberia
Asistente 1 |especializacion cuantitativa |posterior publicacién o Gerente del CEE Universidad Nacional de Asuncion. rondar los US$ 600 / 800 para
(estadisticas y similares) divulgacion a partir de base Dominio de idioma inglés y contratacion a tiempo completo.
de datos del departamento preferentemente también de portugués.
Economista o Licenciado en
Comercio, con Recopila y elabora cuadros e Buena escolaridad académica.
especializaciéon en comercio |informes econdémicos para su Preferentemente egresado de la El sueldo aparentamente deberia
Asistente 2  [internacional y en materia posterior publicacién o Gerente del CEE Universidad Nacional de Asuncién. rondar los US$ 600 / 800 para
juridica (preferentemente divulgacion a partir de base Dominio de idioma inglés y contratacién a tiempo completo.
Derecho Internacional de datos del departamento preferentemente también de portugués.
Publico)
Asistir al equipo en materia Puede compartirse con otras areas
Secretaria  |Secretariales administrativa y en funciones |Gerente del CEE de UIP p
de menor valor agregado. :
Apoyo a investigadores
(completar bases de datos,
Pasantes Estudiantes de economia informacion de prensay Gerente del CEE Buena escolaridad académica. Pago de viatico minimo.
demas tareas de poco valor
agregado)
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e. Definicion de la hoja de ruta del proceso de implementacién del proyecto.

En funcién de la planificacién acordada, se definié una hoja de ruta para la implementacion
del proyecto en funcion de los productos a desarrollar.

Seguidamente se realiza una somera descripcion del objetivo de cada producto, los avances
realizados hasta la fecha, las propuestas para la fase de implementacién y los plazos
previstos a los efectos del monitoreo de los resultados.

1) Indicadores Econémicos

Objetivo: Creacion de una base de datos econdémicos y elaboracion de cuadros y gréficos
para su disposicion oportuna por parte del equipo del CEE, de los directivos de la UIP, de
los asociados y del publico en general (ser& de acceso publico a través de la Web).

Avances realizados: EI DEE de la CIU confecciond un primer modelo de Indicadores
Econdmicos compilados. En tal sentido, se procedi6 a la elaboracion de un grupo de
indicadores considerados como indispensables para monitorear tanto las macrotendencias
como los aspectos coyunturales vinculados a la economia y la industria.

Dicha informacién, que fue presentada oportunamente ante las autoridades del la UIP,
permitié a los consultores transmitir mas concretamente la importancia y la utilidad de contar
con un informe de tales caracteristicas en el CEE de la UIP.

Los indicadores relevados presentan informacion estructural actualizada sobre variables
como la produccion total e industrial, inversidbn, comercio exterior, balanza de pagos,
precios, tipo de cambio real, indices de precios, indices de sueldos y salarios, valor bruto de
produccion, excedente de explotacion neto, entre otras de interés para el sector industrial.

Esta informacion permitir4d, solo con una réplica metodoldgica, la actualizacién y
presentacion de los principales indicadores econdémicos de Paraguay, que seran de utilidad
no solo como producto técnico del CEE sino también como base para la elaboracién de
otros informes que serian realizados por el Centro.

En las visitas de los consultores se realizaron actividades de coaching con personal de la
UIP para la futura actualizacién y mejora de este producto.

El CEE de la UIP elabor6 bases de datos teméticas complementarias: monetario, fiscal,
sector externo, etc. que ya estan listas para su divulgacion.

Durante la tercera visita realizada por los consultores, el Gerente del CEE Ec. José Cantero
presentd ante las autoridades de la UIP el resultado final del grupo de indicadores
econdmicos que estaran a disposicion del sector industrial proximamente. El nuevo producto
presentado por el CEE fue denominado “Observatorio econdmico”.

Propuestas para finalizar la fase de implementacion: Se entregd al equipo técnico un
relevamiento de variables a relevar para completar el paquete de informacién estadistica
gue deberia estar disponible en Indicadores Econdmicos. Resta incluir esta informacion en
el sitio web de la UIP, la definicién de la regularidad con la cual se actualizara la informacion
y la consolidacion de un informe en el cual se incluyan los resultados, a los efectos de que
los dirigentes puedan utilizar los datos compilados con facilidad (similar Indicadores
Econdmicos del DEE de la CIU).
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Finalmente, se recomienda que en la propia planilla se incluya informacion respecto a la
fuente de informacién que se usa para completarla (link al sitio web de la fuente).

Plazos: Se estima que para fin de julio se podra contar con la base de datos completa y
accesible por la web para cualquier asociado. Seguidamente se presenta un cuadro que
incluye todas las variables relevadas en el informe y aquellas que si bien ain no han sido
relevadas se recomendo su inclusion.

Se calcula el PBI industrial en délares mediante

PBI anual en dolares el PBI en guaranies dividido el tipo de cambio BCP 1998-2007 | Relevado
que publica el BCP
Poblacion BCP 1998-2007 | Relevado
PBI per capita PIB en délares BCP 1998-2007 | Relevado
Se calcula el PBI en délares mediante el PBI en
PBI industrial anual en délares |guaranies dividido el tipo de cambio que publica BCP 1998-2007 | Relevado
1. Produccién Sl EEP
Grado de industrializacion PBI industrial en délares/PBI en délares BCP 1998-2007 | Relevado
indice de actividad Base 1994=100 BCP 1994-2008 | Relevado
indice de actividad industrial Base 1994=100; no esta publicada desde 2006 BCP 1994-2006 | Relevado
. . . 1°Trim 1994
PBI constante Gréficos series trimestrales BCP 2°Trim 2008 Relevado
. . e ) . 1°Trim 1994
PBI constante Industria y mineria|Gréaficos series trimestrales BCP 2°Trim 2008 Relevado
Formacion bruta de capital (FBK) BCP 1998-2007 | Relevado
FBK en % del PBI Ratio FBK / PBI BCP 1998-2007 | Relevado
. Formacion bruta de capital fijo BCP 1998-2007 | Relevado
2. Inversion  |(FBKF)
FBKF en % del PBI Ratio FBKF / PBI BCP 1998-2007 | Relevado
Inversion extranjera directa (IED) BCP 1998-2007 | Relevado
IED en % PBI Ratio IED / PBI BCP 1998-2007 | Relevado
Los datos difieren de los presentados por la
Balanza de Pagos dado que considera
. . Unicamente el comercio exterior registrado en
. Exportaciones anuales de bienes Aduanas, por ende no incluye las siguientes BCP 1998-2007 | Relevado
3.1 Comercio partidas de la cuenta bienes de la balanza de
Exterior - pagos: reexportaciones, electricidad.
Exportaciones
Exportaciones anuales de bienes . . .
por sector de actividad Agricola, ganadero, industrial y otro BCP 1998-2007 | Relevado
Exportaciones anuales de bienes|Mercosur, Resto de Aladi, Can, Nafta, Union
por destino Europea, Asia, Resto del mundo ECl 1998-2007 |EEE
Los datos difieren de los presentados por la
Balanza de Pagos dado que considera
. - Unicamente el comercio exterior registrado en
. Importaciones anuales de bienes Aduanas, por ende no incluye las siguientes BCP 1998-2008 | Relevado
3.2 Comercio partidas de la cuenta bienes de la balanza de
Exterior - pagos: reexportaciones, electricidad,
T2 EmES Importaciones anuales de bienes
p : Py Bienes de consumo, intermedios, de capital BCP 1998-2008 | Relevado
por destino econémico
Importaciones anuales de bienes|Mercosur, Resto de Aladi, Can, Nafta, Union
por origen Europea, Asia, Resto del mundo =k 1998-2000 [N
3.3 Comercio Gréficos importaciones,
Exterior - exporta_cllones y saldo balanza |Mercosur, Resto de A|§1d||, Car(lj, Nafta, Union BCP 1998-2008 | Relevado
Gréficos comercial (comercio registrado |Europea, Asia, Resto del mundo
Aduanas, Balanza de Pagos)
3.4 Comercio
Bglxafr?;grc-i a Balanza de Pagos BCP 1086133192008 Relevado
Pagos
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. . Cierre de cada periodo en $, interbancario Ene 1980
Tipo de cambio v b BCP Ene 2009 Relevado
Variacion del indice de precios al - _ Dic 1994
. consumo (IPC) Base diciembre 2007=100 BCP Mar 2009 Relevado
4.1 Precios Variacion del indice de precios Dic 1995
iaci i i - _ i
productor (IPP) Base diciembre 1995=100 BCP Mar 2009 Relevado
Variacion de los precios Dic 1995
productor en doélares HRAE ey Mar 2009 REEEED
. No se encuentra publicada la informacion para Ene 1997
Indicadores de TC real global 2005 y 2006 BCP Ene 2009 Relevado
. .__|No se encuentra publicada la informacion para Ene 1997
Indicadores de TC real Argentina 2005 y 2006 BCP Ene 2009 Relevado
. n No se encuentra publicada la informacion para Ene 1997
_ Indicadores de TC real Brasil 2005 y 2006 BCP Ene 2009 Relevado
4.2 Tipo de
Cambio (TC) . . L
. z No se encuentra publicada la informacién para Ene 1997
Indicadores de TC real Japon 2005 y 2006 BCP Ene 2009 Relevado
Indicadores de TC real Union No se encuentra publicada la informacion para Ene 1997
Europea 2005 y 2006 Bl Ene 2000 | Relevado
Indicadores de TC real Estados [No se encuentra publicada la informacion para Ene 1997
Unidos 2005 y 2006 =k Ene 2009 | Relevado
4.3 indice de
Precios IPP por sectores industriales - _ Dic 1995
Productor en  |graficos Base diciembre 1995=100 BCP Mar 2009 Relevado
dolares (IPP)
4.4 indice de : : )
Precios :jF;l:’O[SJOI’ RO BRI Base diciembre 1995=100 BCP l\alacr 12%%2 Relevado
Productor (IPP)
F . - _ Enel1988
Indice de tarifas agua Base diciembre 1995=100 BCP Ene 2009 Relevado
P . . Enel1988
Indice de tarifas teléfono BCP Relevado
5. Precios y Ene 2009
tarifas g . . Enel988
Indice de precio del gas oil BCP Ene 2009 Relevado
P . . e Enel1988
Indice de tarifas energia eléctrica BCP Ene 2009 Relevado
indice de Sueldos y salarios Dic 1994
nominales en délares ES Mar 2009 REEEEE
indice de Sueldos y salarios Dic 1994
o nominales en dolares industria  [Base 2001=100 BCP Mar 2009 Relevado
6. Indice de  |manufacturera
Sueldos y
Salarios P . )
Indice de Sueldos y salarios _ Dic 1994
reales Base 2001=100 BCP Mar 2009 Relevado
indice de Sueldos y salarios _ Dic 1994
reales industria manufacturera ECEIAL UL ECl Mar 2009 FEEEED
7. Valor Bruto de|VBP industrial Base 2001=100 BCP 1998-2007 | Relevado
Produccion
(MBE)ncustria VBP industrial por rama BCP 1998-2007 | Relevado
Excedente de Explotacion neto
industrial por rama BCP 1998-2007 | Relevado
8. Excedente de 72
Explotacion [ BCP 1998-2007 | Relevado
. . |industrial
Neto industrial
Excedente de Explotacion neto BCP 1998-2007 | Relevado
industrial grafico
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Consumo de energia eléctrica AdminiStraCién REEEL,
industrial kwh Nacional de 1983-2006 | pero no
Electricidad cuadro
Relevado,
Consumo intermedio industria BCP 1998-2007 | pero no
cuadro
. . . Relevado,
Consumo intermedio industrial BCP 1998-2007 | pero no
por rama cuadro
Relevado,
Valor agregado bruto industria BCP 1998-2007 | pero no
cuadro
. . Relevado,
Valor agregado bruto industrial BCP 1998-2007 | pero no
por rama cuadro
Relevado,
Remuneraciones industria BCP 1998-2007 | pero no
cuadro
. . . Relevado,
Remuneraciones industria por BCP 1998-2007 | pero no
rama
cuadro
Relevado,
Impuestos industria BCP 1998-2007 | pero no
cuadro
Relevado,
Impuestos industria por rama BCP 1998-2007 | pero no
cuadro
Relevado,
Amortizacion industria BCP 1998-2007 | pero no
cuadro
9. Variables o - _ Relevado,
grupo de Amortizacién industrial por rama BCP 1998-2007 | pero no
variables que cuadro
restaria relevar Relevado,
y/o agrupar  (Ingreso mixto industria BCP 1998-2007 | pero no
cuadro
Relevado,
Ingreso mixto industrial por rama BCP 1998-2007 | pero no
cuadro
Relevado,
Impuestos a la produccion BCP 1998-2007 | pero no
cuadro
Deuda interna del sector publico
y privado con el Banco Central BCP 1990-2007 no
del Paraguay
L _ Dic1994
Salario minimo legal Base 2001=100 BCP Mar 2009 no
Activos internacionales netos 1990
BCP BCP Ene2009 | ™
- g 1990
Crédito neto al sector publico BCP Ene 2009 no
Crédito neto al sector privado Depositos, préstamos BCP el no
’ Ene 2009
” 1990
Instrumentos de regulacion BCP Ene 2009 no
1990
M1 BCP Ene 2009 no
1990
M2 BCP Ene 2009 no
1990
M3 BCP Ene 2009 no
1990
Reservas BCP Ene 2009 no
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. 1990
Base monetaria BCP Ene 2009 no
Tasas de instrumentos de BCP 1990 no
regulacion monetaria Ene 2009
. . 1990
Operaciones cambiarias del BCP BCP Ene 2009 no
Depoésitos del sector privado en BCP 1990 no
el sector bancario Ene 2009
Depositos al sector privado del BCP 1990 no
sector bancario Ene 2009
. . . 1990
Tasas efectivas de interés BCP Ene 2009 no
Operaciones de la bolsa de BCP 1993 no
valores de Asuncion Ene 2009
. o Morosidad, solvencia, rentabilidad, gastos
Eig?:rfslszr:gglr?(?ﬂg:ﬁsnﬁl administrativos/margen operativo, eficiencia, BCP En]égggog no
liquidez, intermediacion
n - Gobierno Central, Entidades descentralizadas,
Deﬁezégtﬁgmae?zé:ctor paiEe Fondo de seguridad social, Gobierno local, BCP En]égggog no
yp Empresas publicas, sector privado
Ejecucion presupuestaria del 1980
Gobierno Central recaudado BCP no
. Nov 2008
/obligado

2) Encuesta Mensual Industrial

Obijetivo: Relevar en forma oportuna la evolucion de la actividad industrial (ventas, personal
ocupado, expectativas empresariales y capacidad instalada).

Avances: Se discutid con el equipo técnico la factibilidad de la encuesta, los aspectos
metodoldgicos y su relacidon con la Encuesta Mensual de actividad que lanzé el BCP vy la
Direccion de Estadisticas.

Se llegdb a la conclusion de que por ahora no serd posible elegir una muestra
estadisticamente representativa del universo, sino que, por el contrario, se elegirian a las
empresas mas grandes en una primera etapa, elegidas bajo una metodologia a acordar. Por
esta misma razon, los datos no serian expandidos.

No parece necesario deflactar los datos dada la baja inflacion que registra Paraguay y
porque la eleccion del deflactor podria ser compleja (por razones de disponibilidad y
oportunidad).

En conjunto con el Ec. José Cantero se disefid un formulario tentativo de encuesta regular,
el cual fue puesto a consideracion del Ing. Stanley, Director del CEE. Resta su aprobacion
por parte de la Junta Ejecutiva.

Finalmente, también se discutio respecto a la metodologia a seguir en relacién a empresas
omisas, que no respondan algun mes. En dicho caso, por el tamafio de la muestra, que no
permite una segmentacién sectorial, se sugiere asignarle el comportamiento del resto de las
empresas que contestaron el relevamiento. Si luego se consigue la informacién, deberéa
sustituirse el dato y recalcular. Por esa razon, se recomienda que los datos del ultimo afio se
muestren como provisorios, sujetos a modificaciones.

Propuestas para la fase de implementacion: Se recomienda que la eleccion de la muestra se
realice eligiendo las empresas industriales dentro de los siguientes rankings:
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o 100 mayores exportadores (Fuente: Direccion Nacional de Aduanas)
o 100 mayores importadores (Fuente: Direccidon Nacional de Aduanas)
o 500 empresas de mayor tributacién (Ministerio de Hacienda)

La muestra resultante sera contrastada con la base de datos que tiene el Departamento de
Gremiales, donde se relevan algunas variables que pueden dar informacion sobre el tamafio
de las empresas (ya se solicitd la base a dicho departamento).

Debera construirse una base de datos con dichas empresas donde se completen los
siguientes campos:

* Nombre Empresa

e CIlIU Rev. 3 (a 4 digitos)
* N° Socio UIP

» Apellido Contacto

* Nombre Contacto

» Teléfono

e Interno
*  Fax
e Interno

» Correo electrénico
e Modo de envio F (fax), E (mail)
* Observaciones

Para ello sera necesario consultar el padron de socios de la UIP, guias telefénicas, la guia
de la industria (www.guiadelaindustria.com.py) y fuentes alternativas similares.

Una vez completada, se pondré a disposicién de los integrantes de la Junta Ejecutiva para
Su revisidn ya que, por experiencia vinculada al sector, pueden identificar nuevas empresas
a incluir, o detectar errores en la determinacién de la muestra (empresas que no son
grandes y representativas, empresas que no son industriales, etc). Se sugiere que dicha
informacién sea facilitada a la Junta separada por sector industrial (ClIU Rev. 3).

Antes del envio del formulario, se acord6 enviar una nota a las empresas seleccionadas,
donde la UIP institucionalmente las inste a colaborar con el proyecto. En dicha nota,
ademas, se debera hacer especial mencion a la importancia de los datos que brinden para
construir informacion agregada, al manejo profesional y confidencial de los datos que
faciliten a la UIP, asi como el retorno que obtendran por participar (informes en exclusiva,
presentaciones, etc).

Plazos: Se estima que la eleccion de la muestra deberia tomar unas dos semanas.

Para el envio de formularios y la recoleccion de datos para el primer relevamiento se estima
un plazo de un mes adicional.

Para el procesamiento y emision del primer informe, se estima otro mes de trabajo.

En sintesis, el proceso completo culminaria en unos 75 a 90 dias.
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3) Informes de Comercio Exterior e Integracion

En lo que refiere al area de Comercio Internacional e Integracion, el Consultor Lic. Ighacio
Bartesaghi transmitié la metodologia aplicada por el Departamento de Estudios Econémicos
(DEE) de la CIU en la elaboracion de los informes que en conjunto con la UIP los
consultores definieron implementar en esta area.

Complementariamente, se propusieron otros trabajos a desarrollar en el futuro y se
intercambi6 la experiencia del DEE de la CIU en aquellas teméticas vinculadas al area de
interés.

Asimismo, se realizaron reuniones internas (directivos de la UIP) y reuniones externas
(Ministerio de Industria y Comercio, Ventanilla Unica de Exportaciones) a los efectos de
intercambiar metodologia y para asegurar la proveeduria de datos oficiales del comercio
exterior del Paraguay.

Se acompafo al Ec. José Cantero en la presentacion del Centro realizada en la sala de la
Junta Ejecutiva de la UIP. En dicha reunién se conté con la presencia del Viceministro de
Industrias, de autoridades del Banco Central y de la Directora de la Direccion General de
Estadisticas, Encuestas y Censos. También estuvieron presentes todos los Presidentes de
las Gremiales asociadas a la UIP.

Seguidamente se presentan los resultados alcanzados en las siguientes areas:

* Informes sobre el comportamiento del comercio exterior
* Informes sobre el MERCOSUR

* Informes sectoriales

* Bases de datos internacionales

e Otras propuestas

3.1 Informe de exportaciones mensuales

Objetivo: Se recomienda que el CEE emita un informe sobre el comportamiento mensual de
exportaciones de bienes de Paraguay, centrado principalmente en las exportaciones de las
Manufacturas de Origen Industrial en base a la Clasificacion de Grandes Rubros, pero
también presentando las colocaciones externas por las clasificaciones mas utilizadas a nivel
internacional.

El informe de exportaciones sera publicado dentro de los primeros diez dias de cada mes.

Avances: Inicialmente, el equipo del CEE comenzé a elaborar la base de datos para la
realizacion del informe de exportaciones.

Dicha base fue elaborada con datos proporcionados por el Programa Penta Transaction de
Paraguay. El objetivo era la elaboracion de tablas dindmicas que permitan sistematizar la
informacién para su sencillo manejo.

A los efectos de considerarlo como ejemplo, se facilité un archivo del comercio de Uruguay,
utilizado por el DEE de la CIU, que seria utilizado como guia.

Como resultado del procesamiento de los datos comentados, surgieron dificultades
metodoldgicas que fueron tratadas en el tercer viaje realizado a Paraguay por parte del Lic.
Ignacio Bartesaghi. Como resultado del procesamiento de los datos realizado por el equipo
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del CEE, surgieron diferencias entre los montos de exportacion presentados por la base de
datos Penta Transaction y los datos oficiales del Banco Central del Paraguay (BCP) y de la
Direccion Nacional de Aduanas (DNA).

En conjunto con el Ec. José Cantero, se decidi6 la utilizacién de fuentes oficiales como los
datos proporcionados por el BCP y la DNA. A los efectos de contar con dicha informacién se
llevaron adelante contactos con ambas instituciones publicas con el objetivo de acordar un
acuerdo de proveeduria de datos que permitan contar con informacion histérica y de
coyuntura sobre el comercio exterior del Paraguay. A su vez, se realizd una reunién con el
Director de la Ventanilla Unica de Exportaciones (VUE) perteneciente al Ministerio de
Industria y Comercio (MIC) para asegurar la proveeduria de datos de aquellas mercaderias
gque son exportadas en transito. Dicha informacion es necesaria para ajustar los valores de
exportaciones que la DNA de Paraguay presenta por destino.

Por otro lado, se facilitd y se capacitd a los actuales integrantes del CEE en la utilizacion de
la Matriz de Correspondencias del Comercio Internacional, cuya fuente es la Comisién
Nacional de Comercio Exterior de Argentina, para comenzar a utilizar otras clasificaciones
del comercio en el andlisis del caso paraguayo.

El Ec. José Cantero sugiri6 que el informe mensual tenga al final un informe sectorial
referido al comercio, lo cual se implementaria ya a partir de los primeros nimeros.

Propuestas para la fase de implementacién: Se recomendd la creacion de planillas
dinamicas con todos los datos de comercio brindados por los organismos publicos
anteriormente comentados. Se trabajar4 con datos de la DNA, del BCP y del MIC, en
particular con los datos brindados por la VUE.

Previo a la creacion del primer informe de comercio, se propuso la elaboracion de un
informe metodologico, donde se expliciten todas aquellas definiciones metodoldgicas
consideradas en los informes de comercio realizados y a realizar por el Centro. Se puso
como ejemplo la realizada por CIU.

Una vez se culmine con la creacién de las planillas, se complementaran dichos datos con la
Matriz de Correspondencias del Comercio Internacional, que permite clasificar las
exportaciones a través de las clasificaciones de comercio mayormente utilizadas en el
comercio internacional.

Como ultimo paso se dara comienzo al andlisis de los datos, elaborando los cuadros y
graficas que haran posible la elaboracion del informe.

Una vez se avance en la implementacion de los informes, se recomendé elaborar un Indice
de Precios de las exportaciones de bienes paraguayas, que sera utilizado para deflactar las
ventas externas de paraguay para el andlisis de las ventas de este pais por volimenes
fisicos.

Plazos: Se estima que la recoleccion de datos sumado a la elaboracién de la metodologia y
la redaccion del informe, lleve aproximadamente unos 15 dias.

A la fecha de elaboracion de este informe, el CEE envio el borrador del informe N° 1, a
divulgar proximamente, para recibir los comentarios de los técnicos de la CIU, los cuales ya
fueron realizados por correo electrénico.

En los préximos dias seguramente se haga publico.
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3.2 Informes Cuatrimestrales y Anuales de Comercio

Objetivo: Los informes Cuatrimestrales y Anuales de Comercio replican la metodologia de
los informes de exportaciones de bienes, pero agregan mas variables como las
importaciones por régimen general, adquisiciones por regimenes especiales y balanza
comercial, entre otras variables relevadas.

Se propuso la elaboracion de dos informes cuatrimestrales (primer y segundo cuatrimestre)
y de un informe anual (correspondiente al acumulado de todo el afio).

Avances: En conjunto con el equipo del CEE el consultor identificé aquellos regimenes
especiales que deben ser relevados de forma independiente ya que son de gran
significacion econémica.

Se llevaron adelante reuniones con el MIC y la VUE y se llevaron adelante contactos con
personal técnico del BCP. En dichas reuniones se intercambiaron opiniones principalmente
de corte metodoldgico y sobre la proveeduria de datos oficiales.

Propuestas para la fase de implementacion: En el caso de las importaciones, se recomendd
especialmente la elaboracion de una base de datos sobre los regimenes especiales de
importacion, como por ejemplo, las adquisiciones concretadas bajo el Régimen de Turismo.

Se definié que en el caso de los informes Cuatrimestrales y Anuales se utilice la informacién
de la Direccion Nacional de Aduanas, ya que soélo esta base permite diferenciar por
regimenes de importacion y presenta la informacion por empresa.

Se recomendo6 acordar un acuerdo de proveeduria con la DNA a los efectos de contar con la
informacion necesaria para estudiar particularmente las importaciones.

Plazos: Se estima que el primer informe deberia ser el correspondiente a enero-abril 2009,
el cual se emitiria entre fines de julio y principios de agosto. Para la elaboracion de este
informe se debe concretar el traspaso de informacion estadistica de Aduana a la UIP, ya que
como se menciond anteriormente, es informacion necesaria para la elaboracién de dicho
informe regular.

3.3 Informe Estructural de Comercio

Objetivo: Se propuso relevar el comercio exterior (centrado mayormente en las
exportaciones) de Paraguay en el largo plazo, determinando el comportamiento por producto

y por pais.

Las ventas externas paraguayas deberian ser analizadas en base a las clasificaciones
mayormente utilizadas en el comercio internacional y asi detectar los principales cambios de
la oferta exportable de Paraguay en los ultimos 10 afios.

El informe contaria con un capitulo que relevard el comportamiento del comercio
internacional de bienes y servicios, a los efectos de identificar los principales productos del
comercio internacional asi como los mas dinamicos.

Como segundo capitulo, deberia estudiarse el comportamiento del comercio exterior de
Paraguay de bienes y servicios (Exportaciones e importaciones) en el largo plazo, para
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centrarse luego en el comportamiento de las ventas externas de bienes de los ultimos 5
anos.

Por dltimo se propone relevar todas las exportaciones de bienes a través de las principales
clasificaciones utilizadas en el comercio internacional (Sistema Armonizado, Grandes
Rubros, Contenido Tecnoldgico, ClIU), analizando los resultados tanto de forma global como
por principales zonas econdémicas.

Avances: En conjunto con el equipo del Centro, se revisé la metodologia aplicada por el
DEE de la CIU en la elaboracion del informe estructural (realizado en 2007).

Como resultado, se intercambiaron opiniones sobre cudles serian las adaptaciones
necesarias para atender las particularidades del comercio exterior de Paraguay.

Propuestas para la fase de implementacion: Se debera elaborar una planilla de datos con
informacién histérica tanto de exportaciones como de importaciones, en este caso no solo
de bienes sino también de servicios.

Plazos: No se definié un plazo para la presentacion de dicho informe, especialmente porque
aun resta concretar la proveeduria de los datos de importacion con la DNA de Paraguay.

3.4 Informe sobre la Participacion de Paraguay en el Comercio Internacional

Objetivo: El informe propuesto pretende identificar la importancia de Paraguay en el
comercio internacional y la evolucién de la misma en el correr del tiempo. Para los
principales productos de exportacion de bienes del pais, se estudiarian los mercados de
destino, se identificarian los principales competidores, las condiciones de acceso y los
precios internacionales de sus colocaciones.

El informe debera contar con un capitulo introductorio referido al comercio internacional,
identificando los principales productos comercializados internacionalmente asi como los
principales actores.

También se incluirda un capitulo sobre los principales productos y destinos de las
exportaciones de Paraguay, informacion con la cual se conformara el universo que se
utilizara para la aplicacion de la metodologia recomendada.

Avances: El consultor revisé la metodologia aplicada por el DEE de la CIU en la elaboracién
del informe (realizado en 2005). Como resultado, se intercambiaron opiniones sobre cuales
serian las adaptaciones necesarias para atender las particularidades del comercio exterior
de Paraguay.

Por otra parte, se capacité al equipo en el uso del Programa estadistico Trade Map que sera
utilizado como fuente para la elaboracion de este informe.

Propuestas para la fase de implementacion: Se propuso que inicialmente el equipo técnico
del CEE practique el uso de la herramienta Trade Map a los efectos de identificar su
potencialidad.

Seguidamente, se debera comenzar con el procesamiento de la informacién de acuerdo con
las variables que se definieron relevar.
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Como complemento de la herramienta recomendada para elaboracion de este informe
(Trade Map), se mencioné como alternativa el uso del Programa WITS del Banco Mundial
(incluye comercio internacional y aranceles).

Plazos: A los efectos de la presentacion de dicho informe, no se definié un plazo.

3.5 Informes MERCOSUR
3.5.1 Informes sobre las Cumbres del MERCOSUR

Objetivo: Se propone replicar el informe realizado por el DEE de la CIU sobre los resultados
alcanzados en las Cumbres del MERCOSUR realizadas cada seis meses. En particular, se
relevarian los resultados de las reuniones del Consejo del Mercado Comun del MERCOSUR
(CMC).

Dicho informe se centrard en el andlisis y explicacion de las Decisiones aprobadas a través
de dicho 6rgano que se considere pueden tener impacto en el sector industrial paraguayo.
Cuando la Decision refiera a negociaciones internacionales del bloque, se suele
complementar el analisis de la normativa con informacién estadistica y de determinacion de
impactos del acuerdo suscrito.

Avances: El Consultor explicé el alcance de la normativa MERCOSUR, especialmente sus
implicancias juridicas y la forma de aprobacion. Se ingreso al sitio oficial del MERCOSUR a
los efectos de indicar de donde se extrae la informacién para la elaboracién del informe.

Por otro lado, se recomendd la lectura de material complementario, en particular se
revisaron los informes realizados por el INTAL del BID sobre el estado de los procesos de
integraciéon de América Latina y el Caribe, entre los cuales se releva al MERCOSUR.

Propuestas para la fase de implementacion: Se esperard por los resultados de la Cumbre
del MERCOSUR a realizarse en los ultimos dias de mes de julio del corriente. Una vez se
publiquen los mismos, se recomendd seleccionar aquellas decisiones de interés para el
sector, leer las actas e identificar la informacién complementaria de interés para el sector
industrial.

Plazos: No se definié un plazo para su elaboracién, especialmente porque dicho informe
requerira de un esfuerzo adicional por parte del equipo técnico en lo que refiere a la revision
bibliogréafica relacionada con el proceso de integracion.

3.5.2 Alerta MERCOSUR

Objetivo: Se propuso la elaboracion de boletines informativos que analicen los resultados de
las reuniones de los otros érganos con capacidad decisoria del bloque, el Grupo del
Mercado Comun (GMC) y la Comision de Comercio del MERCOSUR (CCM).

El formato y la metodologia recomendada para la elaboracién de la Alerta MERCOSUR
difieren del informe anteriormente propuesto, tanto por la profundidad pretendida como por
el enfoque.

En este caso lo que se pretende es dar aviso de la aprobacion de normas (Resoluciones y
Directivas) que puede tener implicancias en el desarrollo o en la operativa industrial.

Avances: Fueron realizados en conjunto con el informe de las Cumbres del MERCOSUR.
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Propuestas para la fase de implementacion: Se propuso comenzar con los ultimos
resultados de las reuniones del GMC y del CCM que ya se encuentran disponibles en el sitio
web oficial del MERCOSUR.

Plazos: No se definié un plazo para su elaboracion, especialmente porque dicho informe
requerira de un esfuerzo adicional por parte del equipo técnico en lo que refiere a la revision
bibliografica relacionada con el proceso de integracion.

3.6 Informes sectoriales

Objetivo: Elaboracion de informes sectoriales donde se releve informacion de un sector
determinado. Se relevaria produccién internacional, produccion nacional, comercio
internacional del sector, exportaciones e importaciones y las condiciones de acceso
detentadas por el sector en paises de destino relevantes.

Avances: Se transmitié la metodologia y se comenz6 con el coaching del manejo de las
bases de datos internacionales. En particular, se sefialaron las propiedades de las bases de
datos utilizadas para la elaboracion de dichos informes (en particular bases de datos de
ONUDI para produccién internacional y las del CCl para el comercio internacional y los
aranceles).

Propuestas para la fase de implementacién: Identificacion de aquellos sectores para los
cuales se necesita informacién. Se debe capacitar al equipo en el uso de la base de datos
estadisticas de ONUDI (produccién). Se capacitd al equipo en el uso de herramientas como
el Market Trade Access y el Trade Map.

Se identificaron falencias en la disponibilidad de datos a nivel de produccion nacional que
dificultan el acceso a datos desagregados a nivel de rama del CIIU sobre la produccién
nacional de Paraguay. Este limitante afectara el componente de produccién nacional de los
informes propuestos.

Plazos: No se definieron plazos para la presentacion de este tipo de informes.

3.7 Base de datos internacionales y sitios web especializados

Se capacitdé al equipo del CEE en el manejo de bases de datos internacionales y se
relevaron sitios web relacionados con el comercio internacional. Entre las herramientas
manejadas, se destacan, Trade Map y Market Access.

Asimismo, se capacitd al equipo en el uso del Sistema de Comercio Exterior de ALADI y en
la base de datos de la OMC. Por ultimo se indicaron las propiedades de la base de datos de
la ONUDI sobre produccién internacional y la existencia de otros programas estadisticos
vinculados con el comercio internacional (WITS).

Se identificaron todos los sitios web de organizaciones internacionales especializadas en los
temas vinculados con el comercio internacional y la integracion.

3.8 Otras propuestas

En conjunto con el Ec. José Cantero y su equipo, se intercambiaron otras lineas de
investigacion que se consideran de interés para el &rea de comercio internacional e
integracion.
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3.8.1 Matriz sobre regimenes especiales de importacion

Se propuso la elaboracién de una planilla sobre la estructura de los aranceles de Paraguay,
donde se diferencien los aranceles consolidados ante la OMC, los niveles del Arancel
Externo Comun del MERCOSUR, los aranceles realmente aplicados a nivel de la
Nomenclatura Comun del MERCOSUR, identificando todos los regimenes especiales de
importacién que afectan los niveles arancelarios finalmente aplicados por Paraguay.

Por otra parte, se consider6 oportuno incorporar informacién sobre otros instrumentos de
politica comercial y de defensa comercial, que afecten los niveles arancelarios aplicados por
Paraguay (diferenciados por producto a nivel de NCM y por pais afectado).

3.8.2 Produccién y comercio

Si bien en Paraguay se presentan dificultades para el acceso de informaciéon a nivel de
produccion, se consider6 necesaria la elaboracién de una matriz que cruce datos del
comercio exterior con los de produccién a nivel de rama industrial (ClIU) o en su caso de
Division.

Esta informacion permitird la identificacion de sectores ofensivos y defensivos de Paraguay,
gque sera necesaria para la presentacion de futuras posiciones técnicas de la UIP frente al
gobierno paraguayo.

3.8.3 Acuerdos vigentes

Se propone la identificacién de todos los acuerdos vigentes que tiene Paraguay y que
otorguen al exportador o importador preferencias comerciales.

En este punto, se propuso la elaboraciéon de un sitio especial en la web de la UIP que
permita hacer consultas sobre las preferencias vigentes en los distintos acuerdos.

Asimismo, se consideré oportuno presentar informacién general y en particular sobre el
régimen de origen negociado en el marco de cada acuerdo.

4. indice de precios relativos® (como aproximacion de la evolucién de la rentabilidad)

Obijetivo: Creacién de un indicador que pueda utilizarse para estimar la evolucion de la
rentabilidad industrial.

Avances: Se realizé una reunién con el Ec. José Cantero a los efectos de explicitar la
metodologia utilizada por la CIU para estimar la evolucion de la rentabilidad empresarial. Se
mostraron los resultados a los que se podria llegar en caso de contar con informacion de
base, relativamente completa, en relacion a las fuentes de informacion.

Propuestas para la fase de implementacion: Si bien para la elaboracion de series de
rentabilidad es recomendable incorporar tanto los efectos de los precios relativos asi como
las variaciones en la productividad (en términos de unidades productivas utilizadas para la
produccion), la disponibilidad de informacion asi como la oportunidad en que se obtiene la
misma, muchas veces impide la construccién de un indicador de coyuntura que incorpore
ambos efectos.

8 Definido como aproximacién de la evolucién de la rentabilidad.
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Por esa razon, se recomienda la elaboracién de un indicador de precios relativos, que refleje
la relacién entre la evolucion de los precios de la produccion industrial y los costos. Para la
ponderacion de los precios de los insumos (materia prima, mano de obra, energia, otros
costos) deberd considerarse la estructura de costos del ultimo afio para el cual se cuenta
con informacién de la DGEC. Se sugiere comparar dicha estructura de costos con el caso
uruguayo ya que por las caracteristicas de los aparatos productivos, no podrian diferir
significativamente.

El hecho de que no se incorporen los cambios en las cantidades de los insumos por unidad
producida (unidades de materia prima, horas trabajadas, energia consumida, etc.), supone
gue la productividad de esos factores es constante. Aunque es natural que paises como
Paraguay eleven sus niveles de productividad en funcién de la mayor capacidad de los
recursos humanos, de la incorporacién de nuevas tecnologias, etc, los cambios no son
significativos en periodos cortos de tiempo, por lo que el indicador no pierde capacidad de
interpretacion de la realidad.

Dado que se cuenta con indicadores de rentabilidad para afios anteriores (el DEE elabor6
dicha informacién en base a informacién del BCP), replicando dicha metodologia puede
verificarse la validez del indicador en el pasado. El indicador resulta relevante si al menos
permite detectar cambios de tendencia de dicha variable.

Plazos: Se estima que obtener la series de las variables que formarian parte del indicador, la
ponderacion de las mismas, el analisis y el testeo de los resultados en funcién de datos
oficiales del BCP correspondientes a afios anteriores, es posible que demande unas 120
horas de trabajo.

5. Importaciones de Maquinarias y Equipos’ (metodologia DEE de la CIU)

Objetivo: Estimar la evolucion de la Inversion de la Industria en Paraguay.

Avances: En reunién con el Ec. José Cantero, se explico el proceso a partir del cual la CIU
estima la evolucion de la inversibn en la industria. EI DEE elaboré una metodologia
innovadora para dicha estimacion, la cual hizo publica en 2005 en el documento “La
inversion en Bienes de Capital en Uruguay: Una aproximacion a través de las
importaciones”. (Pérez y Szwedzki, 2005). Se sugiere replicar dicha metodologia, para lo
cual el DEE facilitara la correspondencia elaborada a dichos efectos.

Propuestas para la fase de implementacion: La implementacion implica el procesamiento de
las importaciones de bienes de capital de Paraguay, asignando el destino en funcién de la
correspondencia que se definié en la metodologia anteriormente mencionada.

De esa forma, se encuentra un grupo de bienes de capital que por sus caracteristicas tienen
como destino Unicamente a la industria manufacturera. Siendo que al igual que en Uruguay,
la fabricaciébn de bienes de capital en Paraguay es poco relevante, el monitoreo de las
importaciones de dichos bienes resulta una muy buena aproximacién de la Formacién Bruta
de Capital Fijo (FBKF) del sector.

La primera etapa implica procesar las importaciones en funcion de dichas correspondencias.
En la segunda se deben testear los resultados del procesamiento, comparando las

importaciones anuales de bienes de capital con destino industrial con relacién a la evolucion
anual de la FBKF que informa el BCP.

° Metodologia DEE de la CIU
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Una vez que se valida la correlacién, se pueden construir series de tiempo mensuales o
trimestrales, lo que permite un seguimiento de la coyuntura mas oportuno respecto a la
inversion en maquinaria y equipos en la industria.

Plazos: Si se cuenta con los registros de importaciones (a 6 digitos del S.A.) la elaboracién
del indicador podria insumir unas 100 horas de trabajo.

6. Biblioteca
6.1 Creaciéon de una biblioteca

Se recomienda la creacién de una biblioteca especializada tanto para el area de economia
como de Comercio Internacional e Integracion.

La biblioteca deberd estar integrada por una seccidbn compuesta por bibliografia
especializada, la cual deberia contener Libros y Publicaciones Encuadernadas, y otra
seccién con documentos (papers nacionales e internacionales especializados).

Inicialmente y hasta no contar con un Programa especifico para la gestion bibliotecaria
(software), se recomienda llevar un registro en base a los siguientes criterios:

» Biblioteca, estante de archivo.

* Nombre de la carpeta o bibliorato.

» Tipo de publicacion.

e Institucién encargada de la publicacion.
» Titulo de la publicacion.

* Fecha.

e Autores.

« Numero de registro.

» Temas tratados en la publicacion.

Este tipo de registro permite llevar a cabo blusquedas sobre los documentos de trabajo de
interés para el departamento.

6.2 Registro en boletines especializados

Se recomendo el registro del CEE en boletines especializados tanto para el &rea econémica
como de Comercio Internacional y la Integracién.

f. Determinacion de las necesidades técnicas, administrativas, operativas, financieras,
logisticas y de recursos humanos que posibiliten la puesta en funcionamiento del centro

¢ Recursos Humanos

El proceso de seleccion del personal técnico del CEE estuvo a cargo de los consultores del
Departamento de Estudios Econémicos de la CIU.

En tal sentido, se acord6 con la Junta Ejecutiva y la Jefa del Gabinete una metodologia de
preseleccion.
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CRITERIO DE EVALUACION - Director CEE

Factores y metodologia de asignacion de puntajes (m  aximo 360 puntos) Puntajes
1. FORMACION Méaximo 90
1.1 Titulos de Grado, Maestria y Postgrado 50
Titulo de Grado en Economia (excluyente) 25

* Master en Economia, especializado en comercio internacional e integracion 15

* Master en Economia, con otras especializaciones 10

* Posgrado en economia 10

* Posgrado en comercio internacional o integraciéon 8

* Posgrado en otra area 6

1.2 Idiomas 12

* Inglés; nivel Proficiency con aprobacion de examenes internacionales 5

* Inglés; nivel First Certificate con aprobacion de examenes internacionales 4

* Buen nivel hablado y escrito de portugués 2

* Se valorara el manejo de otros idiomas 1

1.3 Otros estudios 28

* Cursos de especializacién en economia, estadistica, manejo de instrumentos econométricos 10

* Manejo de herramientas informaticas cuantativas y/o econométricas 8

* Cursos de especializacion en comercio internacional e integracién 5

* Dominio de bases de datos nacionales e internacionales vinculadas con la economia y el comercio 3
internacional.

* Otros cursos vinculados a la especializacion metodolégica 2

2. EXPERIENCIA LABORAL Maximo 50
* Experiencia en la administracién publica o privada en cargos similares (10 puntos por afio de experiencia, 10
con un maximo de 50 puntos)

* Experiencia en cargos vinculados con el sector industrial (6 puntos por afio, con un maximo de 30 puntos) 6

* Experiencia en cargos profesionales vinculados a consultorias y asesorias (4 puntos por afio, con un 4
maximo de 20)

* Experiencia profesional en organismos internacionales (4 puntos por afio, con un maximo de 20) 4

3. EXPERIENCIA LABORAL ESPECIFICA Maximo 40
* Experiencia y habilidades comprobables (publicacion de papers) en metodologia de la investigacion en el 15
area econdémica de comercio internacional y la integracion.

* Experiencia docente en areas vinculadas con el cargo (2 puntos por afio, con un maximo de 10). 2

* Experiencia comprobable en la direccién de equipos y personal dependiente. 5

4. ENTREVISTA Maximo 180

Puntaje total

Se impulsé un llamado publico para asegurar transparencia y objetividad en la seleccion del
equipo técnico. Se recibieron 8 curriculums para el cargo de Gerente del Centro y 63

curriculums para el cargo Asistente.

El cargo de Gerente fue ofrecido a quien quedd calificado en primer lugar, el Ec. José

Cantero.
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Ne Nombre Puntos Entrevistar
1 JJosé Cantero 153 Seleccionado
2 JJuan Cresta 122 X

3 |Miguel Fernandez 120 X

4 |Oscar Llamosas 107 X

5 |Fernando Bado 106 X

6 |César Alborno 99

7 |Victor Sanabria 88

8 |Jorge Escobar 69

Respecto a los asistentes, se colabord, ademas, en las entrevistas de los finalistas. En tal
sentido, se participd junto al Ec. José Cantero en las entrevistas de los siguientes
postulantes: Julio Verén, Médnica Valdovinos, Zulma Barrail, Patricia Muzzio y William

Velasquez.

CRITERIO DE EVALUACION - Economistas Juniors para el area econdmica y en come  rcio
internacional e integracion

Factores y metodologia de asignacion de puntajes (  maximo 200 puntos) Puntajes
1. FORMACION Méaximo 67
1.1 Titulos de Grado y Postgrado 41
Titulo de Grado en Economia o comercio internacional
* Egresado 25
* Estudiante avanzado (puntaje en funcion de promedio de escolaridad) 15
* Posgrado en comercio internacional e integracién 10
* Posgrado en otra area 6
1.2 Idiomas 11
* Inglés; nivel Proficiency con aprobacién de examenes internacionales 5
* Inglés; nivel First Certificate con aprobacion de examenes internacionales 4
* Nivel hablado y escrito de portugués 2
1.3 Otros estudios 15
* Cursos de especializacion en comercio internacional e integracion 10
* Otros cursos vinculados a la especialidad 5
2. EXPERIENCIA LABORAL Maximo 30
* Experiencia en la administracién publica o privada en cargos similares (10 puntos por afio de
experiencia, con un maximo de 30 ptos) 10
* Otras experiencias profesionales (6 puntos por afio, con un maximo de 18 puntos) 6
3. EXPERIENCIA LABORAL ESPECIFICA Maximo 18
* Experiencia y habilidades en metodologia de la investigacion 10
* Manejo de herramientas informaticas y econométricas 5
* Dominio de bases de datos nacionales e internacionales vinculadas con el comercio exterior,
manejo de bases de datos. 3
4. ENTREVISTA Maximo 85
Puntaje total
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Ne Nombre Puntaje Entrevistar
1 Monica Valdovinos 83 X
2 Julio Verén 82 Seleccionado
3 Patricia Muzzio 80 X
4 Nidia Rivarola 79 X
5 Willian Velasquez 78 X
6 Cristhian Castillo 66 X
7 Oscar Colman 64 X
8 Laura Acosta 62 X
9 Blanca Cantero 61 X
10 JAngela Jara 57 X
11 JAurora Arrda 55

12 JAlberto Martinez 53

13 |Leyla Pefia 51

14 |Liliana Ayala 51

15 |Cinthia Verdun 51

16 JLucia Bagado 51

17 [Maria Riveros 50

18 |Federico Benitez 49

19 |Diego Sullow 49

20 |Dario Ruiz 49

21 |David Pane 48

22 |Priscilia Torres 48

23 |Claudia Laterza 47

24 |José Villalba 47

25 |Diego Dominguez 46

26 |Zulma Barrail 46 Seleccionada
27 |Claudia Molinas 45

28 |Estela de la Cruz Almada 44

29 |JRaul Paredes 43

30 |Maria Monges 43

Por sus antecedentes académicos y laborales, mas relacionados a otras areas, se
descartaron a los postulantes Monica Valdovinos y William Velasquez.

En funcion del resultado de las entrevistas, el ranking de los finalistas, quedd establecido de
la siguiente forma:

Julio Verén

o Informacién General

0 Experiencia

30 afios, vive en Luque, con su pareja, y tiene una hija de 2 afios.

Economista, UNA, escolaridad de nivel medio-alto (prom. 3,87), mencion en
Macroeconomia. Prevé realizar una Maestria en Estadistica a partir del afio préximo en la
UNA.

Presencia no destacable.

Buenas referencias.

Idioma inglés, aleman y portugués.

Para iniciar en la UIP deberia esperar al término de su contrato en el Ministerio de Hacienda
(fin de junio).

Si bien sus aspiraciones son de G 3.500.000, estaria dispuesto a integrarse al equipo por
un salario de G. 3.000.000.

Trabaj6 casi dos afios en el Ministerio de Hacienda (Economia e Integracion y Aduanas).
Se destaca por sus habilidades estadisticas vinculadas al manejo de bases de datos.
Muestra tener facilidad para la optimizacién en el uso de herramientas informaticas en
general.

Tiene especial conocimiento de las bases de datos de comercio.
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o Peffil

Zulma Barrail

Muy seguro de si mismo.

Importante capacidad de resolver problemas complejos, lo que le permite tener buena
disposicién a la innovacion.

Muy buena disposicion a tareas de capacitacion y coaching, lo cual ya desarrollé en el
Ministerio de Hacienda. Ademas, tiene una amplia experiencia docente, lo que
refuerza aln mas esta capacidad.

Necesidad de seguridad en el empleo porque necesita los ingresos para mantener su
familia.

o Informacién General

0 Experiencia

o Perfil

Patricia Muzzio

25 afios, soltera

Economista, UNA, escolaridad de nivel alto (prom. 4,36), Mencién en Macroeconomia.
Aplicé para realizar una Maestria en Bs. As. y se encuentra en proceso de obtencion
de una beca. De concretarse esta posibilidad comenzaria sus cursos en marzo de
2010.

Buenas referencias.

Idioma inglés y francés.

Buena presencia.

No esta trabajando por lo que podria integrarse al equipo rapidamente.

Aspiraciones G. 3.000.000.

Pasantia en Banco Central del Paraguay.

Muy dinamica, de caracter sencillo, buena capacidad para el trabajo en equipo y con
mucha disposicion a aprender, a desarrollarse profesionalmente y a innovar.
Importante capacidad cognitiva (desarrollé un interesante modelo econométrico en el
marco de su monografia de grado).

Muy buena disposicion a la utilizacion de herramientas econométricas y matematicas
en las tareas que eventualmente se le asignen.

o0 Informacién General

0 Experiencia

o Perfil

27 afnos, soltera

Economista, U. Catodlica, escolaridad de nivel alto (prom. 4,97)

Buenas referencias.

Idioma inglés y portugués.

Buena presencia.

Para iniciar en la UIP deberia esperar al término de su contrato en el Ministerio de
Hacienda (fin de junio).

Aspiraciones G. 3.000.000.

3 afos en Ministerio de Hacienda

Metodica, de caracter sencillo y con buena disposicion al trabajo en equipo.
Poco dindmica, baja propension a la innovacion.

En base al analisis de la experiencia y el perfil de los aspirantes, se recomendé incorporar al
Ec. Julio Veron y a la Ec. Zulma Barrail.
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e Infraestructura
Se mantuvo una reunidn con el responsable técnico de la infraestructura informatica de la
UIP, Sr. Osmar Barrios.

En funcién de dicho encuentro, del relevamiento de la infraestructura existente en el CEE y
de la definicién de las necesidades, se recomienda incorporar:

1 servidor para el CEE, el cual deberd tener disco duro espejado para mayor

seguridad en cuanto al respaldo de la informacion (SATA Raid 250 Gb).

- 2 PC o laptops para los nuevos integrantes del CEE a contratar.

- 3 UPS de 800 W (actualmente la PC del Ec. Cantero no cuenta con dicho
dispositivo).

- 1 Fax (para recepcion de encuestas a realizar en forma directa y asi asegurar la
confidencialidad y el correcto manejo de la documentacion).

- 1 Modem (56 k) para envio de encuestas autométicamente a través de uno de los
PC.

- Cables de red (10 mts tipo UTP) y 12 conectores (RJ45).

- Linea telefénica directa al exterior, sin temporizador, al menos para el Gerente del
CEE (se sugiere trasladar o extender la linea que actualmente esta disponible en la
oficina contigua).

- 1 cafion para presentaciones a realizar dentro o fuera de la UIP.

Del punto de vista informético, es necesario que el técnico de la UIP, ademas de configurar
el servidor y la red, instale un software para el envio automatico de faxes a listas de
distribucion de varios integrantes y de esa forma viabilizar el envio masivo de encuestas a
empresas asociadas a la UIP.

Entre otros aspectos vinculados a la infraestructura, se recomienda adquirir:

- Cartelera para colgar informacién dentro del espacio del CEE

- Pizarrén para organizar tareas, realizar explicaciones, registrar ideas, etc

- Mesa de reuniones para el CEE o eventualmente permitir la utilizacion de la oficina
contigua a dichos efectos.

Con relacion a la politica de respaldo, se recomienda que ademas del disco espejado, se
realice un respaldo manual con una regularidad a definir (se sugiere una vez por semana),
en un DVD o disco duro externo, y se retire del CEE (se sugiere a la otra sede de la UIP) por
eventuales casos de robos, incendios y/o sucesos de similar naturaleza. Ademas, se sugiere
gue también sean autométicamente respaldados en el servidor los archivos que registran los
correos electrénicos de los integrantes del CEE (*.pst).

Respecto a software para el procesamiento de datos, se recomienda disponer de E-Views,
SPSS y Demetra (para series de tiempo, acceso gratuito en servidores de la Union
Europea). Ademas, debe configurarse el PENTA para que puedan acceder a dicho
programa todos los integrantes del CEE.

Finalmente, en la medida de lo posible, seria conveniente que los técnicos del CEE puedan
acceder a su correo electronico en forma remota a través del Webmail o mecanismo similar.

40

Proyecto de creacién del Centro de Estudios Econdémicos de la Union Industrial Paraguaya

ALAD?

Asociacion Latinoamericana de Integraci
Associagao Latino-Americana de Integrac




e Presupuesto

El presupuesto de funcionamiento mensual estimado del CEE se presenta seguidamente:

Uss$
Gerente 2.000
Asistente full time (a incorporar) 600
Asistente part time (actualmente en funciones) 500
Asistente part time (a incorporar) 300
Amortizacion de PCs, impresora y fax (3 afios vida util) 100
Telefonia e internet 100
Libros y suscripciones 100
Papeleria, tonner y similares 50
Total 3.750

g. Propuesta de creacion y puesta en funcionamiento, con andlisis de factibilidad.

La propuesta fue presentada ante la Junta Ejecutiva y en particular al Ing. Stanley, Director
de la UIP asignado a la orientacién del CEE, en las visitas realizadas por el Cr. Sebastian
Pérez.

La propuesta presentada por el Consultor consta de tres etapas (etapa 1, 2 y 3), objetivos,
actividades y resultados esperados.

» FEtapal

Se propuso la elaboracion de un plan de trabajo que incluya principalmente, las distintas
fases del proyecto, sus componentes, los resultados esperados, y la duracion de las
mismas.

Asimismo, se planted la realizacion de un relevamiento de las experiencias mas exitosas
relativas al funcionamiento de similares departamentos en otras entidades gremiales de la
region, a fin de tenerlas en cuenta en el disefio del proyecto.

Por dltimo, en esta primera etapa se propuso el disefio de la estructura orgénica del
departamento, sus objetivos y funciones.

e« FEtapa?2?

En la segunda etapa, en coordinacién con la Secretaria General y la UIP, se propuso la
definicion de la hoja de ruta del proceso de implementacion del proyecto con fases y
monitoreo de los resultados parciales y finales, incluyendo la capacitacion para la instalacion
y el desarrollo de bases de datos.

Ademas, se establecieron las necesidades técnicas, administrativas, operativas, financieras,
logisticas y de recursos humanos que posibiliten la puesta en funcionamiento del
departamento. Por ultimo, se presenté la propuesta de creacidn y puesta en funcionamiento
a las autoridades de la UIP.
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« Etapa3

La tercera y Ultima etapa estuvo centrada en el Apoyo en la supervision de la
implementacion inicial del proyecto, en acciones concretas.

Por otro lado, se presentaron los contenidos que elaborard el CEE a partir de su
implementacioén, productos que corresponde al las siguientes areas tematicas:

» Informacién estadistica

* Encuestas

« Informes de Comercio e Integracién
 indice de Precios Relativos

e Importaciones de bienes de capital

h. Apoyo en la supervision de la implementacion inicial del proyecto, en acciones concretas.

+ Teérminos de Referencia Asistente Técnico

El equipo consultor colabord con la ALADI para la definicion de los términos de referencia
del Asistente Técnico, quien trabajaria durante 3 meses para darle un impulso al CEE. Para
dicha tarea fue seleccionado el Ec. José Cantero.

Seguidamente se reproduce la propuesta entrega a la ALADI y la UIP al respecto.

PROYECTO DE CREACION DEL CENTRO DE ESTUDIOS

ECONOMICOS DE LA UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA
TERMINOS DE REFERENCIA - ASISTENTE TECNICO
(Junio de 2009)

Antecedentes:
La UIP esta desarrollando un nuevo Departamento dentro de su organizacion, el
cual estara abocado al andlisis de la tematica econémica, de la integracion y el
Comercio Internacional.
El Centro de Estudios Econémicos de la UIP operara de acuerdo a la siguiente
Estructura Organica:

 Director.

» Asistente Econémico.
« Asistente Econémico con perfil en Integracién y Comercio Internacional.

Para la puesta en marcha del proyecto se esta contando con la colaboracion de
técnicos del Departamento de Estudios Econdmicos de la Camara de Industrias
del Uruguay.

Obijetivo:

El objetivo de la contratacion de un Asistente Técnico es darle un mayor impulso
inicial a las actividades del Centro de Estudios Econémicos de la Union Industrial
Paraguaya, en coordinacion con las actividades que desarrollan los consultores del
Departamento de Estudios Econdmicos de la Camara de Industrias del Uruguay.

Actividades:
- Elaboracién del plan operativo anual del CEE a ser aprobado por la Junta
Ejecutiva de la UIP.
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- Definicion del presupuesto del Centro de Estudios Econdémicos, en conjunto
con la Junta Ejecutiva de la UIP.

- Elaboracién de manual de funciones del personal

- Desarrollo de modelos de presentaciones econémicas para realizar a la
Junta Ejecutiva, Gremiales de la UIP y socios en general.

- Creacion de bases de datos, con informacion de interés para la industria y
sus asociados.

- Relevamiento de bibliografia y sitios web de interés para el CEE. Elaborar
procedimiento para orden de biblioteca.

- Instalacion y coaching respecto a software necesario para actividades
(ONUDI, Demetra, E-Views, SPSS, accesos a fuentes estadisticas
internacionales)

- Disefio de nuevos productos a elaborar por parte del CEE y creacién de
primeras versiones.

- Creacion de contenidos para el sitio web de la UIP relacionados con la
Economia y el Comercio Internacional.

- Elaboracion de base de contactos a quienes se enviara el material del CEE.

- Acompafiar al recién contratado personal del CEE en reuniones orientadas
a entablar lazos con organizaciones publicas y privadas de interés, como
Universidades, Instituciones relacionadas con la Economia (BCP, Ministerio
de Hacienda, UTEPI, etc), la Integracion y el Comercio Internacional.

Resultados esperados:
« Plan Operativo, presupuesto y manual de funciones aprobados.

» Presentacion con informacion compilada sobre la industria.
» Base de datos histérica y metodologia para su actualizacién (fuentes).

« Informe sobre bibliografia por temas de interés y paginas de favoritos de
internet completa. Sistema de busqueda de informacion funcionando.

» Software instalado y personal utilizando el mismo

« Primeras versiones de informes regulares, reportes sectoriales y perfiles de
mercado (por producto o producto/destino), aprobadas por la Junta
Ejecutiva.
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Anexo 1. Informe del relevamiento de experiencias a  nivel regional

“Departamentos de estudios econdémicos o similares, existentes en las camaras
empresariales mas representativas de la region”.

Departamento de Estudios Econémicos™
CAMARA DE INDUSTRIAS DEL URUGUAY
Céamara de Industrias del Uruguay

Av. ltalia 6101

Tel. 604 04 64 — Fax 604 05 03

Montevideo — Uruguay

dee@ciu.com.uy

Abril de 2009

' bocumento elaborado por el Lic. Ignacio Bartesaghi y el Cr. Sebastian Pérez para la Unién Industrial Paraguaya (UIP).
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1.

2.1

Introduccion

En el marco del asesoramiento que el Departamento de Estudios Econdmicos (DEE) de la
Cémara de Industrias del Uruguay (CIU) esta brindando a la Unién Industrial Paraguaya
(UIP), se consider6 de interés la elaboracion de un relevamiento de las mejores practicas y
experiencias de departamentos que posean caracteristicas similares a las detentadas por el
DEE de la CIU.

Se relevaron los sitios web de las principales camaras empresariales de los paises
integrantes de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) a excepcion de
Cuba'.

En primer lugar, se procedidé a investigar la existencia de departamentos técnicos en las
diferentes cdmaras empresariales, identificando en particular a aquellos departamentos que
realicen tareas similares a las desarrolladas por el DEE, a los efectos de identificar aquellas
mejores practicas que puedan ser tomadas en cuenta en el marco de la presente asesoria.

Entre otros aspectos, se prestard especial atencién a los siguientes:

» ldentificacién de aquellos departamentos que tengan objetivos similares al DEE de la
ClIU.

* Relevamiento de los documentos técnicos elaborados por los departamentos afines
al DEE de las cdmaras empresariales relevadas.

* Presentacion y caracteristicas de difusion del material técnico identificado.

Las gremiales relevadas fueron, por Argentina la Unién Industrial Argentina, por Brasil la
Confederacion Nacional de Industrias y la Federacion de Industrias del Estado de San
Pablo, por Chile la Sociedad de Fomento Fabril, por Bolivia la Camara Nacional de
Industrias, por Per( la Sociedad Nacional de Industrias, por Colombia la Asociacion
Nacional de Industriales, por Venezuela la Confederacién Venezolana de Industriales, por
Ecuador la Camara de Industrias de Guayaquil, por México la Confederacion de Camaras de
Industriales de los estados mexicanos.

Resultados del relevamiento
Unidn Industrial Argentina (Argentina)

La Union Industrial Argentina (UIA) posee departamentos de las caracteristicas de los
existentes en la Camara de Industrias del Uruguay (CIU). Entre los de mayor interés para el
presente informe, cabe destacar el Centro de Estudios y el de Comercio y Negociaciones
Internacionales.

Centro de Estudios: La UIA posee el Centro de Estudios, en donde se elaboran y distribuyen
informes técnicos similares a los elaborados en el DEE de la CIU. Entre los informes
regulares elaborados por el dicho centro se destacan los siguientes:

» Actualidad del comercio exterior (informe mensual).

» Actualidad industrial (informe mensual).

» Actualidad del comercio exterior Argentina — Brasil (no regular).
» Informe comercio exterior Argentina - China (no regular).

™ por ser parte interesada de la asesoria no se consideraron las camaras empresariales de Paraguay y Uruguay también
Miembros de ALADI.
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2.2

* Informe de coyuntura industrial (trimestral).

» Actualidad de las economias regionales (informe bimestral).
* Informe macroecondmico (no regular).

» Informes regionales (no regular).

Vale resaltar, que los informes anteriormente mencionados son de acceso restringido.
Ademéas de los informes regulares elaborados por el centro, se destacan algunos de
elaboracion especial mencionados seguidamente:

» Evolucion reciente de la actividad industrial (disponible).

» Informacion de comercio exterior de productos industriales (de acceso
restringido).

* Productividad y salarios en la industria (disponible).

» Programa para fortalecer las PYMES (disponible).

Los informes presentados no dan informacion con respecto a la periodicidad de su difusion,
por lo que se supone son especialmente elaborados y no presentados regularmente por
dicho departamento.

Departamento de Comercio y Negociaciones Internacionales: El Departamento de Comercio
y Negociaciones Internacionales no elabora informes técnicos como los recientemente
detallados del Centro de Estudios, sus objetivos estan vinculados a la operativa del
comercio internacional (ferias, misiones comerciales, seguimiento acuerdos comerciales,
normativa vinculada con el comercio exterior, entre otros).

Asimismo, dicho departamento atiende a aspectos referidos a las negociaciones
internacionales, en particular, hay disponible informacion sobre el Acuerdo MERCOSUR —
Israel asi como informacion sobre las Asimetrias en el MERCOSUR.

En lo que refiere a los medios de distribucién con los cuales cuenta la organizacion para la
distribucion de los informes comentados, se destacan el Boletin Electronico Semanal de
caracteristicas parecidas al existente en la CIU, asi como de la revista “Hecho en Argentina”.

Federacion de Industrias de San Pablo (Brasil)

Al igual que la UIA, la Federacion de Industrias de San Pablo cuenta con departamentos de
caracteristicas similares a los existentes en CIU. En particular, es de destacar los
departamentos de Economia y de Comercio Exterior.

Departamento de Economia: ElI Departamento de Encuestas y Estudios Econdémicos de la
Federacion, tiene como responsabilidad la elaboracién de encuestas, estudios y andlisis
economicos que tratan sobre el desempefio del sector industrial, asi como la identificacion a
través de los mismos, de los posibles problemas a los que se enfrenta el sector y las
posibles soluciones a proponer.

Entre los documentos elaborados por parte del departamento se ubicaron aquellos informes
de difusién regular y también los informes elaborados ocasionalmente:

* Encuesta de Empleo, de periodicidad mensual con informacién actualizada al mes de
febrero. Con los resultados de dicha encuesta se elaboran presentaciones pero no
informes regulares. En el sitio web de la organizacién especialmente disefiado para
dicho departamento, se encuentran disponibles los resultados (series) desde el afio
2005 y la metodologia utilizada para su elaboracion.
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« Indicadores del nivel de actividad, encuesta de periodicidad mensual realizada a mas
de 850 empresarios. Estd compuesta por diferentes variables y sus resultados
permiten anticipar las tendencias de la industria. Las principales variables relevadas
son ventas, salarios, empleo, nivel de utilizaciébn de capacidad instalada, horas
trabajadas y pagas entre otras.

¢ Otros informes especialeslz, se destacan la elaboracién de encuestas e informes
especialmente elaborados por el departamento. Seguidamente, se presentan los
publicados en lo que va del afio 2009:

- Crisis financiera mundial y las decisiones de empleo.

- Preocupacién por la pérdida de empleo.

- Exportaciones por municipio analizadas a través de las direcciones de la
FIESP.

- Brasily la intensidad de la crisis internacional.

- Gradualismo en la queda del SELIC puede llevar a Brasil a una recesion.

- Encuesta industrial en el Estado de San Pablo.

- Situacion financiera y empleo en el inicio de 2009.

- Indicador FIESP de perspectivas de exportacion de productos
industrializados.

- Indice de confianza del empresario industrial paulista.

- Sondeo de la industria de San Pablo.

Ademas de las secciones comentadas hay una de noticias generales de interés para el
sector industrial.

Comercio Exterior: ElI Departamento de Relaciones Internacionales y Comercio Exterior
tiene por objetivo actuar estratégicamente en el apoyo, defensa y representacion de la
industria paulista en el comercio internacional.

Dicho departamento cuenta con las siguientes &reas:

- Negociaciones internacionales.

- Defensa comercial.

- Servicios de comercio exterior.

- Promocién comercial e inversiones.

- Relaciones internacionales e institucionales.
- Analisis econémico del comercio exterior.

El Departamento de Andlisis Econdémico del Comercio exterior tiene como mision establecer
un diagndstico preciso de la insercion internacional de la industrial brasilefia, estableciendo
los cambios en el comercio y los impactos para Brasil.

El &rea de andlisis econdmico del comercio exterior tiene principalmente tres sub-secciones:
- Estudios de comercio exterior.
- Rayos X (informes sobre comercio exterior).
- Noticias (no hay informacién disponible).

Estudios de comercio exterior: Los informes técnicos elaborados por dicha seccion no son
presentados regularmente, sino que son elaborados por Unica vez de acuerdo a los

12 En el sitio web hay disponible estudios desde el afio 2005 en adelante.
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2.3

intereses del sector. Entre los analisis econémicos de mayor relevancia se identificaron los
siguientes:

» Brasil y Argentina: transformaciones de las relaciones bilaterales.

* Impacto del “Bay American Act” en las exportaciones brasilefias.

e Chinay sus competidores en los mercados europeos y norte — americano.
e Competencia Brasil — China en el mercado norte — americano.

* La super — oferta de délares en la economia brasilefa.

* Medidas para contener la valorizacion del tipo de cambio.

* Productividad y la valorizacién del tipo de cambio.

» Valorizacion del tipo de cambio y la rentabilidad de las exportaciones.

e Cambio en el desempefio financiero de las empresas.

Rayos X (informes sobre comercio exterior): Dichos informes denominados por el
departamento Rayos X del comercio exterior brasilefio, presentan mensualmente el
comportamiento del comercio exterior de Brasil.

La Federacion cuenta con medios de distribucion propios entre los cuales se destaca la
Revista de la Industria asi como publicaciones especializadas en diferentes temas de interés
para el sector, entre los cuales se encuentran las publicaciones que se distribuyen a través
de los departamentos de Economia y de Comercio Exterior.

Confederacion Nacional de Industrias (Brasil)

La estructura de La Confederacion Nacional de Industrias (CNI) se caracteriza por la
existencia de consejos tematicos y 6rganos consultivos entre los cuales se destaca el de
Politica Econdémica (COPEC) y el de Integracion Internacional (COINTER).

El COPEC estudia los cambios en la politica econémica, formula propuestas, acompafa la
coyuntura del pais, propone politicas en el &rea monetaria, crediticia, cambiaria, fiscal y
tributaria. También contribuye con el posicionamiento estratégico de la CNI en aquellos
temas vinculados con el crecimiento econémico y el desarrollo nacional.

En el caso del COINTER, el mismo esta encargado de analizar la politica de comercio
exterior brasilefia y de sus relaciones internacionales orientando el relacionamiento de la
CNI con los 6rganos gubernamentales responsables de su implementacién. Dicho consejo
busca influir en la legislacion del comercio exterior y busca la integracion de la industria
brasilefia al mercado internacional. Para dar cumplimiento a tal objetivo, realiza acciones de
promocidn comercial, de inversion o de acuerdos comerciales bilaterales y multilaterales de
integracion econdémica.

Dichos 6rganos, demandan la elaboracion de informes técnicos asi como otras tareas que
son presentadas en el espacio denominado “CNI en accién”, espacio donde la
confederacion presenta las acciones llevadas a cabo a demanda del consejo y 6rganos
asesores de la CNI.
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Area de economia
En el caso del &rea de economia se presentan las sub-areas siguientes:

1. Aspectos referidos a tributacion (se detallan documentos disponibles):
» El dilema fiscal: corregir o reformar.
» Carga tributaria y sus efectos en la economia.
2. Desarrollo regional
3. Financiamiento de largo plazo.
4. Financiamiento y costo del capital.
5. Mercado de capitales (se detallan documentos disponibles).
* Propuestas para la reduccion del costo de financiamiento.
» Crecimiento: la vision de la industria.
* Laindustria en Brasil: una agenda para el crecimiento.
6. Politica industrial.
7. Politica macroecondmica (se detalla documento disponible).
* Indicadores industriales (febrero de 2009).
8. Reforma de prevision social (se detallan documentos disponibles).
* CNI en accion N° 013 — prevision social.
» Principios y recomendaciones para un nuevo modelo de prevision.
9. Reforma Tributaria (se detalla documento disponible).
» Presentaciones (ocho presentaciones vinculadas a la temética).

Area internacional
En el caso del area internacional se presentan las sub — &reas siguientes:

- Acuerdos y negociaciones (se detallan documentos disponibles).

» Brasil — México: oportunidades para las exportaciones brasilefias.
- Centros internacionales de negocios.

* Presentaciones (cuatro presentaciones vinculadas con la temética)
- Consejo Empresarial Brasil — Alemania.
- Consejo Empresarial Brasil — Estados Unidos.
- Consejo Empresarial Brasil — Japon.
- India, Brasil y Africa del Sur (IBAS).

* Relato IBAS.

* Servicios financieros.

e Farmacos.

e PYMES.

» Farmacos.

» Aprendizaje profesional y capacitacion.
 Recomendaciones.

- MERCOSUR
» Adhesiéon de Venezuela al MERCOSUR: agenda e intereses econdmicos para
Brasil.

» MERCOSUR: las dificultades de agenda interna y avance del comercio.
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2.4

Documento de Coérdoba (en espafiol).

- Organizacién Mundial de Comercio (OMC).

OMC: el fracaso de la Ronda Doha perjudica a Brasil.

Unién para retomar las negociaciones en Doha.

Industria defiende negociacion equilibrada en Doha.

La Ronda Doha de la OMC.

Bienes manufacturados en las negociaciones en curso de la OMC.
Erosion de preferencias en las negociaciones de Doha.

- Asociaciones en el exterior.

VIII Reunién Conjunta del Comité Empresarial Brasil — Taiwan

La CNI cuenta con una publicacion mensual sobre la Industria Brasilefia, pero a diferencia
de las otras organizaciones, cuenta con un gran nimero de publicaciones on line
especializadas en diferentes tematicas de interés para el sector industrial.

Sociedad de Fomento Fabril (Chile)

La Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA) cuenta con un Departamento de Estudios y con
un Departamento de Comercio Exterior, que en ambos casos, tienen entre sus objetivos la
elaboracion de informes técnicos referidos a los intereses de la industria chilena.

El sitio web de la institucion pone a disposicion los informes o indicadores disponibles
divididos en Indicadores industriales, Indicadores Econémicos y en publicaciones.

Indicadores industriales®®

Antecedentes generales.
indice produccion y ventas.
Informe comercio exterior.
Informacion sectorial.

indice de ocupacion industrial.
Consumo eléctrico.

Informe remuneraciones.
Links de interés.

Indicadores econémicos™

Indicadores econémicos.
Indicadores de confianza.
Informe estadistico mensual.
Proyecciones econémicas.
Catastro proyectos de inversion.

Las publicaciones regulares identificadas y que son elaboradas por el Departamento de
Estudios se detallan seguidamente:

indice de Produccion y de Ventas (informe mensual).

Informe Comercio Exterior (informe mensual).

Catastro y Proyectos de Inversion (periodicidad trimestral y anual).
Encuesta de Remuneraciones (informe anual).

Informe Econdmico Mensual (informe mensual).

'3 La informacién no es presentada en formato de informe.
¥ La informacién no es presentada en formato de informe.
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2.5

- Directorio Industrial (informe anual).
- Informativos de la industria (publicacién de documentos de interés en temas
tributarios, laboral y otras areas).

La gremial cuenta con un boletin mensual de acceso restringido y no se presenta
informacién sobre alguna publicacion industrial como la identificada en otras gremiales
relevadas.

Cémara Nacional de Industrias (Bolivia)

La Camara Nacional de Industrias de Bolivia cuenta con un Area Econdémica y con un Area
de Comercio Exterior.

El area econdmica elabora informes técnicos sobre las siguientes tematicas:

1. Economia Boliviana
- Evaluacion y desempefio de la economia.
- Informe econdmico anual.

2. Encuesta de Coyuntura Industrial.
- Encuesta de coyuntura (afios 2004 al 2008).

3. Documentos de Trabajo.

- Revalorizando el mercado interno boliviano.

- Informe del desempefio econdmico de la actividad industrial.

- Analisis del desarrollo empresarial en las MIPYMES vy utilizacion de las TIC (mas
presentacion del documento).

- Estado de situacion de la competitividad en el departamento de La Paz.

- Industria en cifras (afios 2004 — 2007).

4. Indicadores Econdmicos.

- Indicadores econdmicos al 2007.

- Indicadores econdmicos al 2005.

- Indicadores de la actividad industrial 2005.

5. Recaudacion de Impuestos Internos — Efectivo y Valores.
- Informe sobre recaudacion de impuestos internos.

El area de comercio exterior elabora informes técnicos y presenta informacion sobre las
siguientes tematicas:

- Acuerdos Comerciales de Bolivia
» Informacion sobre acuerdos comerciales vigentes.
- Arancel Aduanero de Importaciones
» Arancel de Bolivia.
- Ferias Internacionales
» Cronograma de ferias actualizado.
- Boletines de comercio exterior.
» Boletin de Comercio Exterior (periodicidad mensual)
- Enlaces referentes al tema
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2.6

2.7

Entre las publicaciones de la CNI vinculadas a las tematicas de interés para el presente
informe se destacan la Guia Directorio de la Industria Boliviana, y la Industria en Cifras
(ultima actualizacion afio 2007).

Sociedad Nacional de Industrias (Peru)

En el caso de la Sociedad Nacional de Industrias (SNI) la elaboracion de informes técnicos
estd a cargo del IEED que es el centro de investigacién que forma parte de la SNI y que
orienta sus actividades a través de las siguientes areas:

- Investigacion Econdémica y Social.

- Asesoria Econ6mica, Estadistica y Social.
- Asesoria Econémica, Estadistica y Social.
- Banco de datos.

- Publicaciones.

Los documentos elaborados en el marco de las actividades del IEED no se encuentran
disponibles en el sitio web de la SNI.

La sociedad cuenta con publicaciones vinculadas a la temética de interés entre las cuales se
destacan el Radar Industrial, el Reporte Legal, el Boletin Quincenal Perd Produce y la
Revista Industria Peruana como publicacion principal.

Asociacién Nacional de Industriales (Colombia)

La Asociacion Nacional de Industriales del Colombia cuenta con los departamentos de
Estudios Econémicos y de Comercio Exterior.

Centro de Estudios Econdmicos: El Centro de Estudios Econdémicos (CEE) tiene por objetivo
la investigacién y andlisis de los temas econdmicos de mayor repercusion nacional e
internacional. Entre sus principales objetivos, el centro tiene la produccién de cifras de
impacto el sector empresarial normalmente relacionadas con las principales preocupaciones
del la asociacion.

Los temas de mayor preocupacion para el sector son entre otros, el crecimiento de la
economia, el contrabando, las exportaciones, la revaluacién, la relacion con los vecinos y los
principales socios comerciales asi como las oportunidades derivadas de los Tratados de
Libre Comercio firmados por el pais.

Entre los documentos de mayor importancia elaborados por el CEE, se encuentra la
Encuesta Industrial Conjunta (EOIC), realizada mensualmente a través de mas de 800
empresarios del pais. Dicha encuesta releva entre otras variables, produccion, ventas y
expectativas de los empresarios.

Entre la informacion disponible en el Centro de Estudios Econémicos, vale destacar:

- Indicadores macro — econémicos (informe actualizado a abril de 2009).
- Presentaciones.

* Perspectiva del sector privado.
* Presentacion inversionistas.
» Presentacion resultados encuesta responsabilidad social empresarial.
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» Grafica crecimiento econémico versus inseguridad.

* Presentacion: existe en Colombia una politica industrial?

» Colombia: desempefo econémico y social durante la tltima década.
* Presentacion resultados encuesta competitividad.

» Estudio sobre informalidad y las MIPYMES.

- Seminarios (se anuncian los seminarios).
- Documentos (se presentan documentos propios y de otras instituciones sobre las
mas variadas tematicas relacionadas con la economia).

» Doing Business (Banco Mundial).

» Balance macroecondmico 2007 y perspectivas 2008.
* Informe encuesta responsabilidad social empresarial 2007 — 2008.
* Informe encuesta de competitividad (afio 2007).

» El café en la economia colombiana (afio 2007).

* Informe encuesta seguridad social (afio 2006).

* Competitividad — El tiempo, (afio 2006).

» Educacion tecnologica.

» Entrevista: revista Reforma México.

» La seguridad: un factor de apoyo para el crecimiento.
* Sociedad de la informacion.

- Encuesta EOIC (datos historicos).
- Encuesta EOIC (afio en curso)
- Links

Comercio Exterior y de Industria: El objetivo del departamento es brindar asesoria a los
afiliados en aspectos particulares asi como también en la intervencion ante las entidades
gubernamentales relacionadas con el comercio exterior, con las cuales debera tener una
relacion permanente a los efectos de seguir los temas de interés para el sector asi como de
solucionar problemas, elaborar estudios y presentar los puntos de vista del empresariado.

Entre la informacién disponible en dicho departamento, vale destacar:

- Integracion (informacién sobre los acuerdos vigentes con link a la ALADI).

- CAN (informacion sobre la CAN y documentos de interés).

- ALADI (resumen sobre ALADI e informacién sobre los Miembros de la organizacion).

-  MERCOSUR (resumen CAN - MERCOSUR e informacion sobre los miembros de
ambos bloques).

- TLC Colombia — Canada (informacién sobre el acuerdo bilateral).

- Importaciones (informacién sobre importaciones no actualizada, sin informe).

- Exportaciones (informacion sobre importaciones no actualizada, sin informe).

- Boletin mensual de comercio exterior (informe mensual actualizado a febrero de
2009, que incluye informacion sobre la tasa de cambio mensual, inflacion, reservas
internacionales, comportamiento mensual de las exportaciones, comportamiento
mensual de las importaciones y balanza comercial).

- Boletines (informacion sobre normativa y acontecimientos en comercio exterior,
actualizado a marzo de 2009).
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2.8

La asociacion cuenta con la divulgacion bimensual de la Revista ANDI que es una
publicaciébn gremial que incluye articulos relacionados con temas coyunturales, lo que la
convierte en un documento de consulta e interés general.

Confederacion Venezolana de Industriales (Vene zuela)

La estructura de la Confederacion Venezolana de Industriales (CONINDUSTRIA) indica la
existencia de la Gerencia del Centro de Estudios Econdémicos y la Gerencia de Comercio
Exterior e integracién. Entre los servicios prestados por la gremial, se mencionan los
Andlisis Econdmicos y legislativos donde en particular se presentan las sub-secciones de
estudios, boletines y otros estudios.

Estudios Econdmicos: Los estudios e informacion disponible se detallan seguidamente:

- Cadigo CIlIU Rev. 3. por producto.

- Conceptos de actividades codigo CllU Rev. 2 a Rev. 3.

- Conversion codigo ClIU Rev.2 a Rev.3.

- Directorio industrial (afio 2004).

- Directorio industrial 2004 — INE- Febrero 2005 (presentacion).

- Directorio industrial 2005 — INE — Mayo 2006 (presentacion).

- Lineamientos para el desarrollo productivo del pais (documento institucional).

- Perspectivas macroecondmicas (seminario con presentacion del Presidente de la
gremial disponible).

- Impacto de China en los mercados Latinoamericanos (seminario con presentacion
del Presidente de la gremial disponible).

Los boletines disponibles atienden a los siguientes temas:

- Breve analisis de las novedades en materia legislativa o de disefio de politicas
publicas relevantes.

- Exposicion y seguimiento de variables que indican el comportamiento de diferentes
sectores y de variables relevantes para conocer la dinamica industrial.

- Seguimiento de indicadores macroeconémicos.

Dentro de la informacion disponible se accede a la Encuesta de Coyuntura Trimestral
(noviembre 2008).

Comercio exterior e integracion: El objetivo del Departamento de Comercio Exterior e
Integracion es la asesoria en acuerdos internacionales suscritos por Venezuela, asi como
dar seguimiento a las negociaciones comerciales internacionales a nivel bilateral, regional o
mundial llevadas adelante por Venezuela.

Se elaboran escenarios junto con la parte interesada sobre estrategias de negociacion, se
apoya y representa al sector industrial en el proceso de negociacion, se participa
activamente en las negociaciones que se desarrollan en las siguientes &reas o escenarios:

- OMC

- Acuerdos de zonas de libre comercio

- Integracién econémica andina y regional
- Negociaciones comerciales

- Comercio de productos y servicios
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A su vez, dicho departamento trabaja activamente en los 6rganos de promocion de
exportaciones, a los fines de colaborar con la implantacion de politicas de promocion de
exportaciones del gobierno nacional.

Al igual que en el departamento de Estudios Econémicos, el de comercio pone a disposicion
documentos técnicos e informacién sobre las siguientes teméaticas:

- Comunidad Andina

- MERCOSUR

- UNASUR

- Centroamérica

- Foros regionales y multilaterales

Los documentos técnicos disponibles se detallan seguidamente:

- Situacién vigente acuerdos de integracién (febrero 2009).

- Compromisos asumidos por Venezuela en acuerdos de cooperacion.

- Presentacion posicion de CONINDUSTRIA sobre el ingreso de Venezuela al
MERCOSUR.

Asimismo, se ponen a disposicion aquellas publicaciones periodicas entre las que se
destaca el Boletin de Comercio Exterior, que presenta informacion fundamentalmente
referida a los acuerdos internacionales firmados por Venezuela.

CONINDUSTRIA cuentan con boletines de distribucién semanal.

Céamara de Industrias de Guayaquil (Ecuador) *°

La Camara de Industrias de Guayaquil cuenta con una Vicepresidencia Técnica de Estudios
Técnicos y Econdmicos y una Vicepresidencia de Comercio Exterior.

Vicepresidencia Técnica de Estudios Técnicos y Econdmicos: Dicho departamento tiene por
objetivo la preparacién de forma periddica de informes sobre la situacién de la industria a
nivel local, provincial, regional y nacional.

Debera atender a los requerimientos de informacién técnica y econdémica, tanto para uso
interno, como soporte de actividades de otros departamentos de la Cadmara, cuanto aquella
destinada a afiliados y no afiliados.

Entre las funciones principales, dicho departamento tiene como funcion la elaboracion y
distribucion de las siguientes publicaciones:

1. Perspectivas economicas (contiene informacidn sobre la evolucién de la economia, el
comercio exterior, los precios, el merado laboral y las inversiones.

2. Guia de negocios industriales, con la informacion que el inversionista requiere.

3. Herramientas utiles sobre informacion recibida por la camara sobre los siguientes
temas: calidad y competitividad, logistica, mantenimiento industrial, seguridad y salud
ocupacional y ambiente.

!5 Se relevd inicialmente la Federacién Nacional de Camaras de Industrias del Ecuador pero dicha federacién engloba a otra
gremiales no disponiendo de departamentos técnicos propios como los relevados en otras camaras.
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Entre otras funciones, también deberd analizar los proyectos y disposiciones
gubernamentales que atafien a las actividades productivas, presentar observaciones y
recomendaciones, asi como asesorar a los socios en la materia.

Los documentos técnicos elaborados por dicho departamento se dividen en las siguientes
secciones:

- Estudios y analisis sectoriales.

» Informe sobre la industria del plastico.

* Informe sobre la industria papelera.

* Informe sobre la industria de alimentos y bebidas.

- Informacién econdémica.

* Informacidn macroeconémica: se releva el PBI, la Balanza Comercial,
exportaciones, importaciones, inflacion, banca, deuda externa, enlaces de
interés) En todo los casos se presenta informacién actualizada pero sin la
elaboracion de informes®.

» Boletin Estadisticas Econdmicas: contiene informacién relacionada con la
economia del Ecuador basada en estadisticas proporcionadas por instituciones
como el Banco Central, el INEC, el SRI, Superintendencia de Bancos, CAE,
Superintendencia de compafiias entre otros (actualizado a marzo de 2009).

El departamento también tiene las secciones de informacién técnica (se presenta un Boletin
Industrial que trata los temas de calidad y competitividad, logistica, mantenimiento,
seguridad y ambiente asi como la publicacién de reglamentos técnicos) y una seccion
especial sobre informacion ambiental.

Vicepresidencia de Comercio Exterior: Asesora a los afiliados en temas relacionados con el
comercio exterior e interviene ante los organismos del Estado relacionados con el comercio
exterior. Mantiene informados a los asociados sobre los acuerdos comerciales y de
integracidbn en que esté participando el pais, consulta y recoge las propuestas de los
afiliados y las traslada a las autoridades, haciendo el seguimiento correspondiente para
saber si las mismas fueron consideradas por el gobierno.

El departamento proporciona informacion estadistica sobre importaciones y exportaciones
asi como de las oportunidades comerciales con otros paises y realiza estudios e
investigaciones relacionadas con el comercio con sus principales socios comerciales.

Las secciones a cargo del departamento son las siguientes:

- Consultas y solicitudes (consultas en linea con el asesor a cargo).
- Comercio exterior.
* Acuerdos comerciales y de integracion (Comunidad Andina, MERCOSUR,
México).
» Preferencias negociadas (correlaciones arancelarias, negociadas en un acuerdo,
negociadas a nivel de item).
» Preferencias unilaterales (Sistema General de Preferencias, ATPDEA).
» Legislacién de comercio exterior (Consejo de Comercio Exterior e Inversiones,
ALADI, CAN).

16 En algunos casos se abre la posibilidad de profundizar la informacién presentada pero con acceso restringido.
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» Informacion de interés (Arancel Nacional Integrado, Guia de Exportaciones,
Incoterms).
» Estadisticas de comercio exterior (importaciones, exportaciones, Balanza
Comercial). Informacién reservada.
- Certificado de origen
- Informacion aduanera

Entre las publicaciones a destacar se identific6 la Revista Industrias, Estadisticas
Econdmicas (marzo de 2009), el Boletin Industrial (trata los temas de calidad y
competitividad, logistica, mantenimiento, seguridad y medio ambiente asi como la
publicacion de reglamentos técnicos), Documentos Especiales (Normativa alimentaria en el
Ecuador, Normativa de gestion de sustancias quimicas en el Ecuador, Normativa sobre
seguridad y salud ocupacional), Boletin Tributario (enero — febrero 2009) y el Alerta de
negocios.

Confederacion de Camaras de Industriales de Mé  xico (México)

En la estructura de la Confederacion de Camaras de Industriales de México (CONCAMIN)
se identificaron dos departamentos relacionados con los temas de economia y comercio
exterior.

Igualmente, la informacién técnica es presentada de forma general en el sitio web de la
confederacion.

Entre los trabajos técnicos identificados valen resaltar:
- Radiografia de la economia y la industria (presentaciobn mensual, actualizada a
febrero 2009).
- Encuesta industrial mensual (datos a junio de 2007).
- Pulso industrial (informe mensual, actualizado a abril 2009).
- Sintesis informativa.
- Informacién financiera (de periodicidad mensual).
Especificamente en el &rea de comercio exterior se presentan las siguientes areas:
- Calendario.
- Herramientas del comercio exterior.
- Leyes.
- Mejora regulatoria.
- Numeros financieros.
- Negocios.
- Aspan.

En ningan caso, la informacion presentada en la seccién de comercio exterior es de
elaboracion propia de la CONCAMIN.

Entre las publicaciones méas destacadas la CONCAMIN cuenta con la Revista Pulso
Industrial, el Boletin electrénico semanal y el Boletin de Competitividad.
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Anexo 2. Indicadores econdmicos
Indicadores Econdmicos de Paraguay

Unién Industrial Paraguaya
Sacramento 945

Tel. 595 21 606 988
Asuncién — Paraguay

Abril de 2009

1. Produccion

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

PBI (mill.de US$) 5.093 5.562 6.973 7.505 9.289 12.260 16.152
Variacidn en términos reales 0,0% 3,8% 41% 2,9% 4,3% 6,8% 5,8%
Poblacion (miles de habitantes) 5.567 5.677 5.788 5.899 6.009 6.120 6.229
PBI per capita (US$) 915 978 1.205 1.272 1.546 2.003 2593
PBI Industrial (mill.de US$) 797 811 972 1.027 1.222 1.527 -
Variacion en términos reales -1,4% 0,7% 3,3% 2,7% 2,5% “1.2% 2,2%
Grado de industrializacion (% del PBI) 16% 16% 14% 14% 13% 12% -
indice de Actividad {Bass 1994=100) 110,0 114,3 119,5 1236 1293 138,3 145,0
variacion del indice de Actividad -0,7% 3,8% 4,6% 3.5% 4.6% 7.0% 4 9%
indice de Actividad Industrial (Base 1994=100) 12,7 112,9 119,2 1237 1271 - -
variacian del indice de Actividad Industrial -0,9% 0,2% 5.5% 3.7% 2.8% - -
Fuente: BCP
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2.

Inversion

2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
FORMACION BRUTA CAPITAL (FBK) 947 1.087 1.315 1.461 1.757 2.145 14,9% 20,9% 11,1% 20,3% 22,1%
FBIK/PBI 18,6% 19,6% 18.9% 19.5% 18,9% 17,5%
FORMACION BRUTA CAPITAL FIJO (FBKF) 874 1.026 1.276 1.427 1.704 2.067 17.4% 24,4% 11,8% 19,4% 214%
FBKF/PBI 17.2% 18,5% 18.3% 19.0% 18,3% 16,9%
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED) 10 27 38 54 171 244 174,0% 37,5% 420% 220,2% 42,3%
IEC/PBI 0,2% 0,5% 0.5% 0.7% 1.8% 2,0%
Fuente: BCP
Inversion (% del PBI) Inversion Extranjera Directa

eI 5% 1 (% del PBD)

25% 4% 1

20% + 3%

15% 2%

10% + 1%

5% . T T T T T T T T 0%
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Fuente: BCP Fuente: BCP

3. Comercio Exterior y Balanza de Pagos

1.627

695
215
218
01
19
124

499

866
102
312
451
72

63
102
1M
365

1.688 1.906 2785
612 479 953
307 494 452
193 236 411
03 05 06

18 28 35
94 108 259
80 99 16
576 698 969
912 97 1.374
107 168 552
326 328 558
479 420 264
110 136 340
15 16 100
60 74 80
182 114 233
151 101 166
259 548 491

4.434

2.104
712
620
172

2003 2004 2005 2006 2007
30,6% 31,0% 3,8% 12,9% 46,1%
52,0% 19,8% 11,9% 21,6% 98,8%
11,0% 85,6% 43,1% 60,5% 8,5%
11,0% 28,1% 1,8% 22,5% 74,1%
-04,6% 80,0% 175,0% 65,2% 233%
30,0% 572% 25% 55.0% 24 3%
14,9% 24 6% 24 2% 14,1% 140,3%
4.1% 281% 6,2% 2% 9% 16,9%
315% 32,9% 15,5% 21,1% 39,0%
32,9% 17,9% 5,4% 0,5% 49,9%
91,1% 53,5% 5.4% 57.0% 227 5%
20,4% -264% 4.2% 0.8% 70,1%
47,3% 85,6% 6.2% -12,3% -37,1%
37,6% 38,2% 53,4% 23,8% 149,6%
33,8% 75,9% 18,4% 1,0% 521,9%
22,4% 21,6% 5,0% 23,8% 83%
3,3% 18,9% 78,2% 37,2% | 103,9%
24,2% 135,5% 6,6% 33,2% 65,0%
97,0% 47,6% 291% | 1M118% | -104%

59,2%

53,1%
29,0%
11,1%
192,1%

1) EXPORTACIONES DE BIENES 951 1.242
1.1) Por Sector de Actividad
Agricola 382 580
Ganadero 130 116
Industrial 153 170
Alcohol y caria 11 0,1
Azlicar 9 12
Aceites 87 100
Forestal 56 58
Otros 285 375
1.2) Por Pais de Destino
MERCOSUR 553 734
Argentina 35 66
Brasil 353 425
Uruguay™ 165 243
Resto de ALADI 83 52
CAN 15 10
NAFTA 42 52
Unién Europea 83 86
ASIA 48 60
Resto del Mundo 126 247
reparacion de bienes, bienes para transformacidn y bienes adguiridos en puertos por medios de transporte, entre otros
772 millones, mientras que los datos que surgen de Uruguay alcanzan los USE 51 millones
Fuente: BCP

Mota: Los datos difieren de los presentados por |a Balanza de Pagos dado que considera unicamente el comercio exterior registrado en Aduanas, por ende no incluye |as siguientes partidas de la cuenta bienes de |a balanza de pagos: reexportaciones, electricidad,

*Los datos de expartacion se encuentran distorcionados ya que operaciones de exportacion gque tienen coma desting final terceros paises, en los despachos aduanerns son computados como desting final Uruguay. En el caso de 2008, Paraguay informa que exparta USE
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008
2) IMPORTACIONES DE BIENES 1.865 2.658 3.251 4.489 5.577 8.471 42,5% 22,3% 38,1% 24,2% 51,9%
2.1) Por destino Economico
BIENES DE CONSUMO 626 938 1.009 1.326 1.448 2.083 49,9% 7.6% 31,4% 9,2% 43,8%
Alimentos 95 133 174 193 234 363 40,5% 30,2% 11,0% 21.4% 55,2%
Bebidas y Tabacos 103 119 108 130 157 209 16,3% -9,3% 20,1% 21,2% 32,9%
Automoriles 41 81 a7 140 187 335 94,9% 21,0% 43,2% 33.7% 79,8%
Artefactos eléctricos 27 54 103 125 145 189 103,3% 89,9% 21,6% 15,3% 30,9%
Otros 360 550 527 738 726 986 52,8% -4,3% 40,1% -1.7% 35,9%
BIENES INTERMEDIOS 726 o87 1.088 1.409 1.552 2.455 35,9% 10,3% 29,5% 10,1% 58,2%
Combustibles v Lubricantes 327 435 501 691 715 1.308 33,0% 15,3% 37,8% 2,5% 82,9%
Substancias quimicas 218 290 287 220 378 496 32,4% -1,2% 14,6% 15,1% 31,2%
Otros 180 262 300 280 458 651 45,4% 14,6% 29,9% 17.7% 42,1%
BIENES DE CAPITAL 513 733 1.154 1.754 2,577 3.932 42,8% 57,4% 52,0% 46,9% 52,6%
Maquinarias, aparatos y motores 327 472 865 1.347 1.971 2.508 44,1% 83,4% 55,7% 46,3% 27,3%
Elem. de transporte v accesorios 98 169 213 303 406 738 72,5% 26,1% 42,3% 34,0% 81,9%
Otros 88 93 76 104 200 686 5,1% -17.8% 36,6% 92,0% 242,4%
2.2) Por pais de origen
MERCOSUR 1.080 1.502 1.576 1.689 2.461 3.578 39,0% 5,0% 71% 45,7% 45,4%
Argertina 403 619 639 677 800 1.218 53,7% 3,2% 5,9% 18,1% 52,0%
Brasil 618 821 884 950 1.588 2.262 32,9% 7. 7% 8,6% 65 4% 42,5%
Uirigiiay 50 1 53 52 74 100 3,6% -13,5% -2.2% 47,3% 36,5%
Resto de ALADI 37 46 52 84 99 - 26,5% 13,1% 60,0% 18,7% -
CAN 5 El 8 144 147 - 88,3% -16,5% 1765,9% 2,3% -
NAFTA 83 129 202 375 343 - 56,3% 56,3% 85,5% 8,5% -
Unién Europea 154 192 206 243 313 - 24,7% 7.1% 17.8% 29,0% -
ASIA 382 668 962 1.739 2.152 - 75,1% 44,0% 80,7% 23,7% -
Resto del Mundo 125 110 245 216 61 - -11.6% 121,5% -11,6% T1,6% -
Nota: Los datos difieren de los presentados por la Balariza de Pagos dado que considera unicamertes el comercio extenor registrado en Aduanas, por ende no incluye las siguientes partidas de |a cuenta bienes de a balanza de pagos

reexportaciones, electricidad, reparacian de bienes, bienes para transformacion v bienes adguiridos en puertos por medios de transparte, entre otros

Fuente: BCP

Exportaciones por tipo de actividad Exportaciones por tipo de actividad
2007 1993
AGRICOLA OTROS
OTROS 34% 17%
35%
AGRICOLA
INDUSTRIAL D
15%
INDUSTRIAL GANADERO GAN]ﬁ[;éERO
15% 16%
Saldo Balanza Comercial
1:300 7 M 5aldo balanza comercial de bienes (Balanza Pagos)
1.200 -
O5aldo balanza comercial de servicios
2007 O5aldo balanza comercial
600 - 193
369
300 165 214 176
91
8 ] LN L P
-300 1 U U U 7150 -163 %
—270 _ -280 -276 -244 -252
6001 397 I_U 393-343 44y -358 ’352 -449 162
-587 614 i -556
-900 7%5 e
-1.200
-1.500 -
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N N - Importaciones por origen
Importaciones por tipo de bien Variaciones anuales
1993
BIENES DE
CAPITAL BIENES DE
35% CONSUMO
42%
BIENES
INTERMEDIOS 005
23% MERCOSUR  Resto de CAN NAFTA Unién ASIA Resto del
ALADI Europea Mundao
m 2004 m 2005 02006 82007
. . . Exportaciones por destino
Importaciones por tipo de bien Variaciones anuales
2008
200%
150%
BIENES DE
CAPITAL BIENES DE
35% CONSUMO e
42%
S0%
0%
-50% -38% -34% ) -33%
BIENES Resto de CAN MAFTA Unidn AES?K Resto del
INTERMEDIOS ALaDI Europea Munda
23%
@ 2004 o 2005 02006 82007
‘Saldo Balanza Comercial Bienesl
1.000
o_m T : : ﬂ um—lm—lm T T
~1.000 -587] s -4l -557] -614 -560 -624 A -621 =
=56 -984 . -999 -1.031
-1.457 ' -1.564
2000 1y oo 1807 e -
~3.000 H Saldo balanza comercial - Balanza Pagos O 5aldo balanza comercial registrado -2.583 572
~4.000
-5.000
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Il. Erroresy omisiones

IV. Activos de reserva 4/
Fuente: Gerencia de Estucios Econdmicos, Departamento de Economia Intemacional. BCP

Cifras preliminares.
Nota: Presentacidn adaptada  la Sta, versidn del Manual de Balanza de Pagos del Fondo Monetario Intemacional .

Observacidn:

2/ Incluye transacciones de las binacionales (regalias, compensaciones y otros senvcios).

3/ Incluye inversitn directa de las binacionales.

4/ Variacion de o activos de resenvas internacionales; incremento () y pérdida_(+).

1/ Incluye binacionales, asf como el comercio registrado y no registrado de acuerdo a cifras DOTS/FMI y las reexportacianes.

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Enzeo-o':,un
|. CUENTA CORRIENTE -92 =353 -650 -160 -165 -163 -266 93 129 143 16 78 26 303
A. Bienes 1/ =270 =587 -865 =393 =441 =537 =614 -280 =276 =244 -462 -621 =556 -85
1. Exportaciones (crédito) 4219 3797  3328] 3549 2312] 2320  1890] 18ss| 2170  2861] 3352 4401 5471|3933
2. Importaciones (débito) -4.489 -4.383 -4.192 -3.942 -2.7583 -2.866 -2.504 -2.138 -2.446 -3.105 -3.814 -5.022 -6.027 -4.018
B. Servicios 127 -58 0 50 82 175) 165 214 245 327 313 369 393 176
1. Transportes -374 -319 -328 -258 -215 -167 -127 -110 -96 -7 -95 -112 -133 -93
2. Viajes 4 1 -1 =31 -28 -8 -3 -3 -3 -1 -1 -1 -7 -7
3. Otros senvicios 2/ 243 260 334 339 326 350 295 327 344 405 408 481 533 275
C. Renta 110 110 33 6 18, 22 16 43 -4 -134 -58 -96 -184] 23
1. Remuneracion a empleados 152] 160) 157 143] 120] 126 124 103 113 106 108 127| 157 109
2. Renta de la inversién -42 -51 -124 -137 -102 -104 -108 -60 -117 -240 -166 -223 -341 -86
2.1 Inver. Extr. Directa -51 -66 -139 -166 -93 -72 -66 -8 -36 -163] -133 -247| -389| -103
2.2 Inver. de Cartera 0 -1 -4 -4 -5 0 0 2 2 2 2 1 3 0
2.3 Otra inversion 8 16 19 32| -4 -32 -42 -54 -83 -79 -35 23 45 16
D. Transferencias corrientes 195) 182 181 177| 175) 177, 167| 116 165) 194 224 426 373 189)
Il. CUENTA CAPITAL Y FINANCIERA
A. Cuenta de capital 1 14] 8 5 20| 3 15 4 15 16| 20 30 28 19
1. Transferencias de capital 11 14] 8 5| 20 3 15| 4 15| 16| 20 30) 28 19
B. Cuenta financiera 248 160 431 320 507 193 153 81 199 -73 379 280 755 340
1. Inversién directa 3/ 98 144 230 336 89 98 78 5 22 32] 47 167| 236 -2
2. Inversién de cartera -1 -4 -4 9| -9) 3 1 0 0 0 0 0| [ 0
3. Otrainversion 151 19 206 -26 427 92 74 76 178] -105] 332 113 519 342
3.1 Activos =59 -32 73 -5 =118 =212 64 -16 184 -39 478 214 449 305
3.2 Pasivos 209 51 133 =21 545 305 10 92 -6 -66 -146 -101 70| 37
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4. Precios

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tipa de cambio (cierre de cada periodo en $, interbancario vendedor) 7143 5.134 6.214 5176 5.565 4793 4.975
Yariacion del tipo de cambio 55,3% =14, 1% 1,3% -0,6% -9,9% -13,9% 3.8%
Wariacion del Indice de precios al consumo (IPC) 14,6% 9,3% 2,8% 9,9% 12,5% 6,0% 7.5%
Wariacion del Indice de precios productor {IPP} 36,8% 9,3% 4 7% 10,8% 6,6% 8,0% 1,9%
YWariacion de los precios pod. en dolares -11,9% 27,2% 3.4% 11,5% 18,2% 25 494 -1,9%
MNota: Variaciones calculadas punta a punta, Ultimos doce meses
Fuente:BCP

Inflacién Indice de Precios Productor
anos moviles

50% 4““{'3(“)“ IPC — afios movllesli .

0% a0 /A\
g3 s J \_ Fuenta: BCP
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105% AN P ., | 108
AV A pe o W NNV W a5 \_/ L\/ N S
0%
—-10%
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PP G D P PG D PP G AN PP G I Y- S S-S S S N
P A A s DN LS S B A T o AT @t o N N N e e > o T > i i v v
i TS e TS e T s _
Inflacién indice de Precios Productor Importado
Inflacién indice de Precios Productor Nacionall anos moviles
afios moviles
50%
A 40% A\
Fuente: BCP
/ \ Fuente: ECP 30%

JAEY A N - 7
N VA . v ' N — A\
NN \

—20% ‘

N N N N
o (Y )
45 oS O 5
R q?;? =N

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Indicadores de capacidad de competencia
Global 135 125 142 - - 18 100
Yariacion {diciembre contra diciembre - punta a punta) 15% -T% 1384 - - - -149%
Argentina 118 103 111 - - 52 78
Brasil 126 127 155 - - 156 122
Japén 124 116 123 - - 71 85
Unién Europea 163 154 168 - - 122 106
Estados Unidos (EEULU} 189 151 157 - - 102 102

Fuente: BCF
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180
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INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR EN DOLARES (IPP)

Fuente BCP

IPP Productos Nacionales
Alimentos, bebidas y tabacos, Textiles
850 y Productos de Cuero

Bienes Transportables no Metalicos

IPP Productos Nacionales

550

550

IPP Productos Importados
Alimentos, bebidas y tabacos, Textiles

& %Q\
oF
o

IPP Productos Importados

Bienes Transportables no Metalicos

IPP Productos Nacionales
Productos Metélicos, Maquinarias y

Equipos

SOOI
] o Q
NI

Q\ ‘)\ Q\
RN
A

IPP Prod

uctos Importados

__|Productos Metalicos, Maquinarias y|

I o0 950 :
y Productos de Cuero 80 o Equipos —
750 750
650 650

Indices promedio en délares Variaciones anuales
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008
Indice de precios al productor productos nacionales 212 246 247 288 353 478 16,5% 0,3% 16,5% 22.6% 35,4%
AERLiE 235 267 224 255 312 427 13,8% -16,3% 14,1% 22,0% 37,1%
Ganaderia 178 207 222 260 330 463 16,9% 7.0% 18,9% 27,0% 40,5%
Sivicultura y extraccion de madera
157 185 225 263 322 415 24.0% 15,6% 16,9% 22,2% 29.1%
Minerales 254 313 364 438 529 699 23.2% 16,1% 20.3% 20,6% 32,1%
Alimentos, bebidas y tabaco , textiles y productos de cuero 197 924 292 258 315 198 13.8% S1.2% 15.3% 23,3% 35,7%
Bienes transportables no metalicos 254 313 384 438 520 599 23,2% 18,1% 20,3% 20,8% 32,1%
Productos metélicos, maqy equipos 172 184 187 209 247 345 12.3% 1.7% 6.2% 18.1% 39.7%
Indice de precios al productor productos Importados 261 290 339 378 408 514 10,9% 17,0% 11,5% 8,0% 26,1%
Minerales 414 542 742 843 942 1.297 30,9% 36,9% 13.6% 11.8% 37.7%
Alimentos, bebidas y tabaco | textiles y productos de cuero 258 271 268 284 322 402 5.1% 5.1% -1,0% 5.9% 13,3%
Bienes transportables no metalicos 266 359 451 525 589 789 21,2% 25,6% 18,5% 12,1% 24,0%
Productos metalicos, magy equipos 222 218 229 243 245 269 -1,0% 4,6% 5,8% 0,8% 8.9%
Fuente: BCP
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5. Preciosy Tarifas

iNDICES DE PRECIOS Y TARIFAS

Promedio en délares Variaciones anuales
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Agua 91 100 100 100 100 100 100 10,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Teléfono
59 74 74 74 5 84 100 7.3% 0,0% 0,0% 06% 121% 19.6%
Gas Ol 42 56 67 89 a7 95 108 34.1% 18.5% 33.0% 9.3% 2.2% 14.0%
UELCATETLIC 58 100 100 100 100 100 100 14,3% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fuente BOP
— " Gas Oil
Agua, Electricidad y Teléfono 140 F. - ,
140 A : A Indice de Precios en ddlares
Indice de Tarifas en dolares
120 120
Co —Electricidad H o0 Casoil f—[U
" J —Gasoi
- — Teléfono &
— Agua r/-’]—’ ;J.l’
" ,_I_,_II_‘ " Jr.r
40 ’j — , £l J_‘_l_‘ Fuente: BOP
20 Zz—f Fuente BOP 20 _JJ____._r
0 0
NP TN N N N N N N
* Q > Q > Q (SR Q Q 3 Q Q Q QL9 0,9 0 9 AT Q" PP I I IS DD D
e A% o a° o O o0 a8 of AP0 0 b oF GF AY oF oF
F LSS EFTSE T E LS FEEEFEFEEE TSI
6. Salarios
Promedios anuales (Base 2001=100) Variaciones anuales
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008
REALES
Sueldos y salarios 96,2 040 05,5 a5 103,0 90,6 97,9 -24% 16% 2,1% 5,6% -33% -16%
Sueldos y salarios Industria Manufacturera 96,7 37 919 94 5 98,5 945 90,9 -3,1% -1,9% 28% 4,3% -4,1% -37%
NOMINALES
Steldos y salarios 107,6 119,9 1271 1387 154,0 1678 1818 114% 8,0% 9,1% 11,1% 9,0% 3%
Sueldos y salarios Industria Manufacturera 108,1 118.6 1223 1343 1473 159,2 1688 10,6% 23% 9,8% 9.7% 8,0% 6,1%
Fuente: BCP
indice Real de Sueldos y Salarios indice de Sueldos y Salarios en délares
Industria Manufacturera Industria Manufacturera
160 160
140 140 //
120 120
100 1—% % 100
50 # S~ —
60 60 : : : : : : :
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fuente: BCP
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7. Valor Bruto de Produccion por rama industrial

2003 2004 2005 2006 2007
Valor Bruto de Produccion (VBP) Industrial 3.352 3.435 4.119 4414 5.338 6.725 - 2,5% 19,9% 7.2% 20,9% 26,0% .-
VBP por ramas de actividad: - -
Produccion de Carnes 526 549 770 942 1349 1.785 - 4.4% 40,4% 22.3% 43,3% 32.3% -
Elaboracion de Aceites 345 37 442 439 455 591 - 7,6% 19,2% -07% 3,6% 29,9% .-
Produccion de Lacteos 7% 65 78 84 a9 "7 - -11.8% 212% 6.6% 17.9% 19.1% -
Molineria y Panaderia 178 187 212 20 237 330 - 5.2% 13.0% -5.0% 17.7% 39.4% .-
Azicar 92 106 106 137 197 217 - 16,2% -0.4% 28.4% 43.3% 10,6% .-
Otros Alimentos 105 m 121 135 148 168 - 4.9% 9.8% 10,9% 9.9% 13.7% -
Bebidas y Tabaco 446 434 490 517 637 813 - -27% 13,0% 55% 23,2% 271,7% .-
Textiles y Prendas de Vestir 332 394 506 475 547 625 - 18,9% 23.5% -6.3% 15.2% 14,3% -
Cuero y Calzado 105 99 M7 120 145 179 - -59% 18,2% 24% 21,0% 23,6% .-
Industria de la Madera 129 130 190 230 299 408 - 0.6% 46,5% 20.7% 30.0% 36.5% -
Papel y Productos de Papel 179 160 175 190 210 238 - -11,0% 9,8% 8,2% 10,8% 12,9% .-
Refinacion de Petrdleo 161 168 166 107 51 23 - 4.2% -1.2% -35,8% -52.4% -54,6% -
Productos Quimicos 164 162 179 197 224 267 - -1.3% 10,8% 10,1% 13,4% 19,5% .-
Fab. de Productos no metalicos 103 108 123 133 147 21 - 4.5% 13.6% 8.5% 10,3% 43.4% -
Fab. De Metales Comunes 63 71 88 91 o8 117 - 3,4% 22,9% 4,1% 6,8% 19,5% .-
Fab. de Maquinarias y Equipos 179 180 191 242 309 410 - 0,0% 6,4% 26,8% 27.4% 33,00 -
Otros Prod. Manufacturados 165 141 164 175 189 235 - -14,5% 15,8% 7,0% 8,0% 18,7% .-
Fuente:BCP
30% q . . -
7% Participacion en el VBP Industrial
25% 4
20% 4 02002 2007
15% o
10% 4 Do 9%
5, 5% 59 5% e, 5% 5%
1 g 3% o 3% % 3% % 3 % 39
b 39 3% 3% 3% 3% 39, 3% 59, 2 9 % 2
0%
Came Bebidasy  Textiy Aceites Maqy Madera  Molineriay ~ Quimicos  Papely Otros. Azicar  Productosno  Cueroy Otros. Lacteos Metales  Refinacion
Tabaco Vestim. Equipos Panaderia Productos de  Productos metalicos  Calzado  Alimentos Comunes  de Petrileo
Papel
Fuente: BCP

8. Excedente de Explotacion Neto por rama industria |

2,0%
3,6%
23%
6,5%
T4%
-2,0%
1.9%
9.4%
3.2%
10 7%
1,1%
6,0%

10 0%

INDUSTRIA MANUFACTURERA 105% 10.4% 8.3% 8% % 7.9% 6% 56%
Froduceion dz Carmies 32.%% 37% 16 7% 17.3% 18,.2% 7.9%
Elabaracicn ce Acitss 4.5% 48% 435 445 47% 4% 4Th
Froduceion dz Lacteos 4.3% 8% 20% 15% 1.9% 2% 19%
Melneria y Sanaderiz 52% 48% 435 445 47% 4% 4Th
Aozt 57% 4.3% 8% 20% 15% 1.9% 2%

Ofros Aimentos 23% 2% 13% 1.0% 13% 1% -0,3%

Bekidas y Tabaca -0 6% 04% 01% 25% 21% 23%

Texcles v Pre~dzs de Vesir 95% 9.5% 31% 85% 6% 8% 76%

Cuero y Catzado 11,5% 10.4% 10 0% 9.2% 36% 75% 6.9%
nduetria ce la hadera 24% 33% 36% 20% 1.9% 55% 35%
Fapel v Procuctos de Papel 42% 42% 0.5% itk 24% 2% 0.8%
Fef nacin dz Petrcleo 30% 28% 24% 455

Froductos Quirizos 435 45% 6.3% 56%

Fac. de roductos no metzliczs 43,5% 45 9% 37 3% 33,5%

Fac. De Wezdes Camunes 14% 11% ER) A% 3 5%

Fac. de izqinarias y Eq-izo5 15.2% 12 0% 4.3% 17%

Otros P-od Menufact 0,1% 18 5% “BA% 13,1% 123% 13.2%

Fuente: ECP
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8,3% 0
79% 779 ST TO% oo 7,4%
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Fuente:BCP
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Anexo 3. Formulario de la Encuesta Mensual Industrial

ENCUESTA MENSUAL INDUSTRIAL julio 2009

Centro de Estudios Econdmicos - Fax:

La Unidn Industrial del Paraguay se compromete a usar y publicar la informacién en forma
agregada y no individual, haciéndose responsable de la estricta confidencialidad de los
datos especificos de cada empresa.

¢ Cudl fue el personal ocupado’ (nimero de personas) en su empresa en el mes de julio de
20097 Diferencie entre el nUmero de personas de tiempo completo y el nimero de personas
part-time. Lo mismo para julio de 2008.

Juli 0 2008 Julio 2009
(n° de personas) (n°de personas)

Personal ocupado (B+C) * | | I:l
Tiempo completo | | I:l
Tercerizados | | I:l

¢, Cudl fue el valor de las ventas totales de su empresa en el mes de julio de 2009,
discriminando segun se dirijan al mercado interno o al mercado externo? Igual informacion
para julio de 2008. (Registre Unicamente las ventas de su produccion propia, no de
productos que no produzcan, ej: importaciones).

Julio 2008 Julio 2009
(Guaranies) (Guaranies)
Ventas totales (sin IVA) | G. | | G. |
Ventas mercado externo | G. ‘ ‘ G. ‘
Ventas mercado interno (sin IVA) G. G.

Expectativas de Mercado. (Marque con una cruz donde corresponda).

En el mercado interno, ¢cudles son sus 3.2 Si su empresa exporta; ¢cudles son sus
expectativas de ventas en unidades fisicas expectativas de ventas externas en unidades
para los proximos 6 meses con respecto al fisicas para los préximos 6 meses con respecto al
mismo periodo del afio anterior? Cree Ud. Que mismo periodo del afio anterior? Cree Ud. Que

éstas seran: éstas seran:

7 Comprende todas las personas que trabajan en o para el establecimiento incluyendo a las que se encuentran en vacaciones,
licencia por enfermedad, huelga y cualquier otro tipo de descanso de corto plazo.
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PEOR IGUAL MEJOR PEOR IGUAL MEJOR

Expectativas a futuro. Considerando la situacién actual, ¢como ve la evolucion de la
economia nacional y de su empresa en el horizonte de los proximos seis meses?

a. PEb c. IGU

or P AL d. MEJOR f. NO SABE

Total de la economia | | | | | | | |

Su empresa | | | | | |

5) ¢ Cudl fue el porcentaje estimado de utilizacién de la capacidad instalada en su empresa
durante el primer trimestre de 2009?:

Produccion Efectiva (x100) o
Produccién Potencial ()
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Anexo 4. Comienzo de actividades del Centro de Estu  dios Econémicos de la UIP

Conforme al contrato de consultores de la ALADI, en el marco del “Proyecto de creacion del
Departamento de Estudios Econdémicos de la Unidn Industrial Paraguaya (UIP)”, cumplo en
enviar el informe final de gestion.

Actualmente, el Centros de Estudios Economicos (CEE) se encuentra operando
integramente dentro de lo lineado en la agenda de trabajo con los consultores del proyecto.

Seguidamente se detallan los trabajos realizados a la fecha por el CEE, que contaron con el
apoyo técnico de los consultores de la Camara de Industrias del Uruguay, en el marco del
acuerdo suscrito entre la UIP y la ALADI:

Informe de Exportaciones Totales y Manufactureras. El informe es de caracter mensual y
presenta datos de exportaciones manufactureras, tanto de origen industrial, como de origen
manufacturero, y de contenido tecnol6gico. Este material ha sido presentado y se encuentra
publicado en el portal de la UIP. El informe de Exportaciones Totales y Manufactureras
presenta por primera vez en el pais cifras de exportaciones por origenes manufactureros.

Observatorio Industrial.  Tiene como proposito unificar las informaciones mas destacadas
de la industria, en una presentacion de formato Excel, utilizando gréficos, tablas y base de
datos. Adicionalmente, en el observatorio industrial se presentan los principales datos
provenientes de trabajos del CEE, como aquellos mas resaltantes del Informe de
Exportaciones Totales y Manufactureras. Se resalta que el observatorio industrial
presentado por el CEE es el primero y unico disponible en el Paraguay.

Observatorio macroecondémico. Relne los datos econdémicos de diversas fuentes de
instituciones del gobierno, y los presenta en graficos, tablas, y bases de datos (mensual,
anual). Al igual que el observatorio industrial, el observatorio macroeconémico también fue
subido a la pagina web de la UIP, y se trata del primero y Unico observatorio
macroeconomico del pais.

Informe de Coyuntura Econémica. Es un reporte de caracter trimestral que fue presentado
recientemente por el CEE y se encuentra publicado en el portal de la UIP. A partir de su
segunda publicacion el reporte se denominara “Informe de Coyuntura industrial”, y recogera
la dindmica de los datos existentes y aquellos que estan siendo elaborados por la CEE. Este
informe suplird la carencia de este tipo de publicaciones en el mercado local.

Alerta Regional. Se trata de un Boletin semanal de las principales noticias econdmicas —
con sesgo en la industria y en el comercio- de los paises de la region. Adicionalmente, el
boletin presenta los principales indicadores econémicos y financieros de los paises de la
region. Este informativo semanal es mas amplio del que se venia realizando en la UIP, al
incorporar informaciones y datos regionales. Adicionalmente, el criterio de centrarse en
noticias industriales y comerciales representa un distintivo importante.

Sistema Generalizado de Preferencia (SGP). Es el primer documento de trabajo elaborado
por el CEE, donde se examina el comercio de Paraguay bajo este sistema de preferencias
arancelarias. Este material ha sido publicado recientemente y se encuentra en la pagina web
de la UIP.

Encuesta de Confianza Industrial. Se ha enviado a los socios de la UIP una encuesta en
formato digital, que tiene como propésito medir la evolucion de las principales variables
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microecondémicas y macroecondémicas. La encuesta es de cardcter trimestral y sera
publicada la proxima semana.

Consumo de Energia Industrial. Es el primer documento publicado a nivel nacional que
resume la coyuntura del consumo industrial por departamento del pais. Ha sido publicado
recientemente y se encuentra en la pagina web de la UIP.

Una Evaluacién de la competitividad de Paraguay. Pe rcepcion del indice de
Competitividad Global 2009-2010. En el marco del Congreso Industrial a realizarse el
préximo 25 y 26 de noviembre se ha preparado este documento que tiene como propdésito
proveer una descripcién general de la competitividad actual del Paraguay, basada en el
Reporte Global de Competitividad 2009-2010 del Foro Econémico Mundial, con el objetivo
de subrayar las fortalezas y areas probleméticas fundamentales de la competitividad
nacional en miras de orientar las aplicaciones de acciones coordinadas e inmediatas. Este
material sera publicado para el evento de dicho Congreso (Anexo 4.1).

Coyuntura de la Energia Eléctrica Regional.  Este trabajo también sera presentado en el
Congreso Industrial, y tiene como propdsito esclarecer las ventajas y desventajas de
Paraguay en comparacion a los paises de la region.

Adicionalmente, el CEE esta preparando para el Congreso Industrial los siguientes
documentos de trabajo:

» Evaluando la performance y potencial de la Inversién Extranjera Directa en el
Paraguay.

e Estructura y Comportamiento de las Exportaciones de Bienes de Paraguay.

* Visidon de Desarrollo Integral Sustentable.

» El Paraguay Industrial.

Atendiendo las recientes exigencias de elaboracion de los documentos de trabajo para el
Congreso Industrial, las actividades previamente agendadas con los consultores de la CIU
ha sufrido una pequefia modificacion, de acuerdo al anexo que se presenta.

Finalmente, deseo expresar a los representantes de la ALADI mi gratitud por haber sido
seleccionado para llevar adelante las tareas del CEE, que considero se estan encaminando
hacia el logro de los objetivos.

Hago propicia la oportunidad para reiterar a Ud. las seguridades de nuestra mayor
consideracion.

José Cantero
Cl 1606703
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ANEXO

Actividades del CEE

jul-09

ago-09

sep-09

oct-09

nov-09

dic-09

ene-10

feb-10

mar-10

abr-10

may-10

jun-10

jul-10

Observatorio Macroeconémico

Observatorio Industrial

Informe de Exportaciones

Sistema Generalizado de Preferencias

Encuesta Industrial

Informe de Exp Imp

Boletin Alerta Regional

Informe Consumo de Energia

O | |V [t |d Jw N |-

Informe Coyuntura Industrial

=
[=]

Consumo de Energia Industrial

[
[N

Coyuntura de Energia Regional

1

N

Evaluacion de Competitividad de Paraguay

1

w

Estructura de las Exportaciones de Paraguay

14

El Paraguay Industrial

15

Vision de Desarrollo Integral Sustentable
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A continuacion se presentan 3 trabajos iniciales en calidad de borrador, elaborados por el
Centro de Estudios Economicos de la UIP.

75

Proyecto de creacién del Centro de Estudios Econdémicos de la Union Industrial Paraguaya

ALAD?

Asociacion Latinoamericana de Integraci
Associagao Latino-Americana de Integrac




4.1 Una evaluacion de la competitividad de Paraguay : Percepcién del indice de
Competitividad Global 2009-2010.

Hasta antes del impacto de la crisis financiera internacional, Paraguay estaba atravesando
por un periodo de auge sin interrupciones, iniciado en el segundo trimestre del afio 20032
El crecimiento promedio de la economia paraguaya para el periodo 2003-2008 fue del 4,6%,
nivel superior a lo verificado en la dltima década.

Este desempefio no ha sido del todo alentador si se lo compara con la expansion de los
paises sudamericanos que crecieron en promedio en 5,7% en los Ultimos 6 afios.

Desde la consolidacion del sistema financiero nacional, tras la crisis bancaria del 2002,
Paraguay ha implementado un proceso de consolidacion de las politicas macroeconémicas
orientadas a reforzar la estabilidad econémica®®. La consolidacién macroeconémica, junto a
las favorables condiciones internacionales, posibilitaron que las finanzas publicas
permanezcan en superavit en el periodo. En sintonia con el favorable resultado fiscal, se
aplicé una politica de endeudamiento externo que posicion6 al pasivo externo en niveles
inferiores al 14% del PIB.

No menos importante fue el fortalecimiento del sistema financiero y monetario. Los riesgos
sistémicos financieros se mantuvieron controlados y el Banco Central del Paraguay orientd
la politica monetaria hacia el control de la inflacion y adoptd una politica cambiaria activa,
interviniendo en el mercado para impedir oscilaciones bruscas del tipo de cambio, lo que
significd que las Reservas Internacionales mas que se tripliquen en dicho periodo, hasta
alcanzar un nivel de USD 2,8 billones a fines del 2008, equivalente al 17,7% del PIB.

El periodo de auge también estuvo marcado por un notable incremento del ingreso per
cépita, que se incrementd en 183%, situandose en USD 2.593 en el afio 2008.

El crecimiento econdmico experimentado no fue suficiente para paliar las inmensas
desigualdades de ingresos existentes. Paraguay sigue siendo uno de los paises con
mayores desigualdades en el mundo, con un coeficiente Gini de 58,4. El inmenso potencial
del pais aun no se ha traducido en aumento de la prosperidad para todos los paraguayos.

El r4pido deterioro de las condiciones internacionales no ha tardado en afectar a las
economias de la regién, incluyendo a Paraguay. La crisis financiera internacional se ha
canalizado a Paraguay a través de las menores demandas externas de materias primas y la
consecuente reduccion de sus precios. La expectativa de crecimiento promedio de Paraguay
para el periodo 2009-2011 es de tan solo 0,6%, segun prondsticos de organismos
internacionales.

La crisis financiera internacional no solamente ha tendido a vulnerar la solidez
macroeconomica alcanzada, sino ademas ha puesto al descubierto la escaza competitividad
de la economia paraguaya. La reciente contraccion econdmica ha evidenciado la rigidez del
mercado laboral nacional, la ineficiencia de los mercados de bienes y del mercado
financiero, la poca flexibilidad de las politicas publicas, la delgadez de las instituciones del
Estado, entre otros aspectos que limitan la rapida recuperacion de la economia.

'8 Datos del Banco Central del Paraguay.
' EMI, World Economic Outlook.

76

Proyecto de creacién del Centro de Estudios Econdémicos de la Union Industrial Paraguaya

ALAD?

Asociacion Latinoamericana de Integraci
Associagao Latino-Americana de Integrac




En linea con lo argumentado, es critico identificar los impedimentos fundamentales para
lograr un crecimiento econémico sostenible, implementando politicas y estrategias para el
aumento de la competitividad.

El presente reporte provee una descripcion general de la competitividad actual del
Paraguay, basada en el Reporte Global de Competitividad 2009-2010 del Foro Economico
Mundial, con el objetivo de subrayar las fortalezas y areas problematicas fundamentales de
la competitividad nacional en miras de orientar las aplicaciones de acciones coordinadas e
inmediatas.

Inicialmente se realiza una descripcién de la metodologia del indice Global de
Competitividad ( (IGC) que surge del referido reporte del Foro Econémico Mundial. En la
segunda seccion se realiza una descripcion de los resultados alcanzados por Paraguay, y se
los compara con los paises de la region. Finalmente, se analiza el resultado alcanzado por
Paraguay en los cuatro pilares del bloque de requisitos basicos -Instituciones,
infraestructura, estabilidad macroecondmica, salud y educacion primaria, considerados
como fundamentales para que una economia basada en factores, como es el caso de
Paraguay, pueda transitar hacia una basada en eficiencia. En el anexo se presentan los
detalles de los resultados de Paraguay en los otros dos bloques: promotores de eficiencia y
del de factores de innovacion.

I. Marco Metodologico del IGC

El IGC presenta una metodologia comprensiva fusionando “el conjunto de instituciones,
politicas, y factores que determinan el nivel de productividad de un pais”. En efecto, el indice
identifica 12 pilares (ver Grafico 1) que reflejan los diversos e interrelacionados factores que
afectan la competitividad, agrupandolos en tres blogques: requisitos basicos, promotores de
eficiencia, y factores de innovacion.

Grafico1l Los 12 Pilares de la Competitividad

Bloque I: Requisitos Basicos
Pilares
1 Instituciones
2 Infraestructura
3 Estabilidad Macroeconémica
4 Salud y Educacién Primaria

Economia Dirigida por Factores

Bloque II: Promotores de Eficiencia

Pilares

5 Educacion Superior y Capacitacion
Eficiencia del Mercado y Bienes
Eficiencia del Mercado Laboral
Sofisticacién del Mercado Financiero
Avance Tecnoldgico
10 Tamafio del Mercado

Bloque IlI: Factores de Innovacién
Pilares Economia Dirigida por la Innovacién
11  Sofisticacién de las Transacciones

12 Innovacién

Economia Dirigida por la Eficiencia

11

6
7
8
9

Fuente: Foro Economico Mundial, 2009.
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Previo a presentar los resultados de Paraguay, tanto a nivel global como en los diversos
pilares se pasara revista a la descripcién de cada pilar que compone el ICG.

Pilar 1: Instituciones. La calidad de las instituciones publicas y privadas. Incluye la
percepcién de equidad y transparencia de las actividades del gobierno, eficiencia del
gobierno, nivel de seguridad, y gobernanza corporativa.

Pilar 2: Infraestructura: La calidad extension de la infraestructura, incluyendo rutas, vias
ferroviarias, puertos, aeropuertos, telefonia fija.

Pilar 3: Estabilidad Macroecondmica. La solidez del contexto macroeconémico y la
calidad del manejo macroecondmico.

Pilar 4: Salud y Educacion Primaria.  El nivel de salud general de la poblacion del pais, y la
calidad y acceso a la educacién basica.

Pilar 5: Educacion Superior y Capacitacion. La calidad y el acceso a la educacion
secundaria y terciaria, y la efectividad de los entrenamientos en los trabajos.

Pilar 6: Eficiencia del Mercado de Bienes.  El grado de competencia domestica y externa
en un mercado dado y la calidad de las condiciones de demanda.

Pilar 7: Eficiencia del Mercado Laboral . La flexibilidad del mercado laboral el grado en que
asegura la asignacion eficiente y el uso de talentos.

Pilar 8: Sofisticacién del Mercado Financiero. La sofisticacién y confiabilidad del mercado
financiero.

Pilar 9: Avance Tecnologico. La penetracion de la informacién y la tecnologia de
comunicacion, y la capacidad del pais para apalancar tecnologias exdgenas y conocimiento,
principalmente por medio de Inversion Extranjera Directa (IED), adoptando y adaptando en
sus sistemas de produccion.

Pilar 10: Tamafio del Mercado. EIl tamafio del mercado domestico y foraneo disponible
para las empresas que operan en un pais determinado.

Pilar 11: Sofisticacion de las transacciones. El grado de sofisticacion de las operaciones
de las empresas, las estrategias de las compafiias, y la presencia de cluster.

Pilar 12: Innovacion. El potencial nacional para generar enteramente nuevos productos y
procesos.

Los 12 pilares descriptos estdn agrupados en tres bloques que representan distintas etapas
de desarrollo econdmico. En efecto, el concepto de etapas de desarrollo es utilizado para
organizar los 12 pilares de competitividad en 3 bloques o subindices.

Bloque 1: Requerimientos Basicos. En este bloque se encuentran los pilares necesarios
para impulsar la competitividad de paises que estan en la primera fase de desarrollo,
consideradas economias dirigidas por factores. Los pilares considerados basicos para la
competitividad son del 1 al 4.

Bloque 2: Promotores de Eficiencia. Los pilares 5 al 10 son definidos como
fundamentales para paises dirigidos por la eficiencia.
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Bloque 3: Factores de Innovacion. La tercera etapa de desarrollo es la que depende de
factores de innovacion. Los pilares que comprenden este bloque son el 11y 12.

De acuerdo a la metodologia del ICG, el primer bloque integran economias con PIB per
cépita inferiores a USD 2.000 (Ver Tabla 1). En tanto, las economias dirigidas por eficiencias
son aquellas que disponen de un PIB per capita de USD 3.000 a USD 9.000.

En el reporte del ICG, Paraguay, con un PIB per capita de USD 2.600, es considerado como
una economia dirigida por factores que esta en transicién al segundo bloque de promotores
de eficiencia. Conforme a este criterio de traspasar un PIB per cépita de USD 3.000
Paraguay ingresaria al segmento de economias dirigidas por eficiencia.

En este segmento se encuentran de forma afianzada Argentina, Brasil, Ecuador, Colombia y
Peru. Finalmente, el dltimo bloque, el de factores de innovacion, estd comprendido por
paises desarrollados con un PIB per capita superior a USD 17.000. Los paises
sudamericanos que estan en transicion del bloque Il al blogue Ill son Uruguay, Chile y
México.
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Lista de paises/economias en cada etapa de desarrollo

Fuente: Foro Economico Mundial, 2009.

Etapa 1l Transicionde 1a 2 Etapa 2 Transicionde 2a3 Etapa 3

< USD 2.000 USD 2.000 a 3.000 USD 3.000 a 9.000 USD 9.000a 17.000 >USD 17.000
Bangladesh Algeria Albania Bahrain Australia
Benin Azerbaijan Argentina Barbados Austria
Bolivia Bostwana Armenia Chile Bélgica
Burkina Fas Bunei Bosniay Herzegovina Croacia Canada
Burundi Egipto Brasil Latvia Cyprus
Cambodia Georgia Bulgaria Lituania Republica Checa
Camerun Guatemala China México Dinamarca
Chad Indonesia Colombia Oman Estonia
Costa de Marfil Jamaica Costa Rica Polonia Finlandia
Etiopia Kasakhstan Republica Dominicana Rumania Francia
Gambia Kuwait Ecuador Rusia Alemania
Guyana Lybia El Salvador Turquia Grecia
Honduras Marrueco Jordania Uruguay Hong Kong
India Paraguay Macedonia Islandia
Kenya Qatar Malasia Irlanda
Republica Kyrgyz Arabia Saudita Mauritius Israel
Lesotho Siria Montenegro Italia
Madagascar Venezuela Namibia Japon
Malawi Panama Republica de Corea
Mali Peru Luxemburgo
Mauritania Serbia Maita
Mongolia Sud Africa Holanda
Mozambique Suriname Nueva Zelanda
Nepal Tailandia Noruega
Nicaragua Tunisia Portugal
Nigeria Ucrania Puerto Rico
Paquistan Singapur
Filipinas Republica Eslovaka
Senegal Slovenia
Sri Lanka Espafia
Tajikistan Suecia
Tanzania Suiza
Timor Taiwan
Uganda Trinidad y Tobago
Vietnam Emiratos Arabes
Zambia Reino Unido
Zimbabwe Estados Unidos

La metodologia del IGC asigna una escala de puntuacion del 1 al 7, siendo 7 la nota mas
elevada. A cada uno de los tres bloques o subindices se le aplica diferentes ponderaciones
dependiendo del grado de desarrollo del pais. A modo de ilustracion, a Paraguay que es una
economia dirigida por factores, es decir que se encuentra en la primera etapa de desarrollo,
se le asigna un 60% de ponderacién al primer blogue de requisitos basicos, 35% al segundo
blogue de promotores de eficiencia y 5% al bloque de innovacién. En tanto, a Brasil que se
encuentra en la segunda etapa de desarrollo — economia dirigida por eficiencia- se le asigna
40% de ponderacién para los requisitos basicos, 50% para el segundo bloque y un 10% a
los factores de innovacion. Finalmente, las economias dirigidas por innovacién, que se
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encuentra en la ultima etapa de evolucion del desarrollo, reciben una ponderacion de 20%,
50% y 40%, para los respectivos bloques de las etapas de desarrollo.

Proporcion de los tres bloques/subindices por cada estado de desarrollo

Etapa 1l Etapa 2 Etapa 3
Economia Dirigida por Factores| Economia Dirigida por Eficiencia | Economia Dirigida por Innovacion
Requisitos Basicos 60 40 20
Promotores de Eficiencia 35 50 50

Factores de Innovacién 5 10 40

Fuente: Foro Economico Mundial, 2009.

Tabla 3 Principales Datos Econémicos

Poblacion PIB (USD Millones), 2007 PIB 2003-2008 Crecimiento Indice Gini

Paraguay 6,2 16.006 4,6 58,4
Argentina 39,9 326.474 8,5 51,3
Bolivia 9,7 17.413 4.4 60,1
Brasil 192,0 1.572.839 4,1 57

Chile 16,8 169.573 4,7 54,9
Colombia 44,5 240.654 5,3 58,6
Ecuador 13,5 52.572 4,9 53,6
Per( 28,8 127.598 7,0 52

Uruguay 3,3 32.262 5,7 44,9
Venezuela 27,9 319.443 7,4 48,2

Fuente: FMI, Base de Datos del Foro Econémico Mundial (Abril 09), WBI 09.

El IGC esté integrado por 110 variables, distribuidas en los 12 pilares del indice. Los
resultados de las 110 variables surgen tanto de datos cuantitativos como cualitativos. Los
datos duros o cuantitativos son capturados para los requisitos basicos. Estos datos son: la
tasa de inflacién, la deuda publica externa, la tasa de inscripcion escolar, entre otros, que
provienen de cifras publicadas por el Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional, y las
agencias de las Naciones Unidas.

En tanto, los datos blandos o cualitativos provienen de encuestas realizadas en cada pais.
En efecto, los datos cualitativos surgen de encuestas realizadas a 12.000 lideres en los 134
paises. Para el caso del Paraguay, se entrevistan a aproximadamente 150 empresarios.

La competitividad de Paraguay de acuerdo al IGC

En esta seccidn se provee una evaluacion de la competitividad de Paraguay, basados en los
resultados del informe “The Global Competitive Report 2009-2010". De manera a
contextualizar la competitividad de Paraguay se realizan comparaciones con los paises
sudamericanos.

En la Tabla 4 se presenta el ranking de Paraguay y de los paises de la regibn. Como se

puede apreciar Paraguay se encuentra en el ranking 124 de 133 paises, obteniendo el peor
performance a nivel regional.
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Tabla 4 Ranking Regional IGC 2009-2010

Ranking Puntos
Chile 30 4,70
Brazil 56 4,23
Uruguay 65 4,10
Colombia 69 4,05
Peru 78 4,01
Argentina 85 3,91
Ecuador 105 3,56
Venezuela 113 3,48
Bolivia 120 3,42
Paraguay 124 3,35

Fuente: Foro Economico Mundial, 2009.

Al verificar la performance de Paraguay por pilares se puede apreciar malos resultados en
practicamente todos los pilares. Salvo los pilares Tamafio del Mercado, y Salud y Educacion
Primaria, todos los demas se que se encuentran por debajo del ranking 100.

Es llamativo que del primer bloque —Requisitos Basicos- se observa un mayor deterioro en
dos de los cuatros pilares. Los pilares peor posicionados de este bloque son Instituciones
gue esta en el ranking 130 e Infraestructura, posicionado en el puesto 129. En tanto, en el
pilar Estabilidad Macroecondmica y en el pilar Salud y Educacion Primaria se observa un
mejor ranking, 107 y 90, respectivamente.

Grafico 2 Performance de la competitividad del Paraguay por pilar

Innovacién 133
Instituciones 130
Infraestructura 129
Educacidn Superior y Entrenaminto 121
Sofisticacionde Negocios 120
Eficiencia del Mercado Laboral 118
Estabilidad Macroeconémica 107
Eficiencia del Mercado de Bienes 105
Instalacién Tecnoldgica 103
Sofisticaciéndel Mercado Financiero 103
Tamaio del Mercado 93

Salud y Educacién Primaria 90
) L] L] L] L] ) ) L]

0 20 40 60 80 100 120 140

Fuente: Foro Econémico Mundial, 2009.

Las Tablas 5 a la 8 detallan la informacion del resultado por bloque y pilares de Paraguay
con el resto de paises de la region. En el primer bloque — requisitos basicos- Paraguay esta
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en el ultimo puesto en la region (122), seguido por Venezuela (104) y Bolivia (106). Chile
lidera el bloque de requisitos basicos al situarse en el puesto 32, seguido por Uruguay (49)
Y, un poco mas atras por Colombia (83).

En el ranking de los otros dos bloques o subindices -de promotores de eficiencia y factores
de innovacion-, Paraguay se encuentra en el penultimo puesto de la region, situandose en el
ranking 115 y 131, respectivamente.

Sub indices del ICG 2009-2010. Paraguay y paises de Sudamérica

Requisitos Basicos Promotores de Eficiencia Factores de Innovacién
Ranking Puntos Ranking Puntos Ranking Puntos Ranking Puntos
Paraguay 124 3,35 122 3,49 115 3,32 131 2,7
Argentina 85 3,91 84 4,11 84 3,84 76 3,44
Bolivia 120 3,42 106 3,68 128 3,08 133 2,63
Brasil 56 4,23 91 4,04 42 4,41 38 4,08
Chile 30 4,70 32 5,14 33 4,55 43 3,96
Colombia 69 4,05 83 4,12 64 4,07 62 3,67
Ecuador 105 3,56 93 4 113 3,34 123 2,88
Perd 78 4,01 88 4,06 59 4,11 85 3,37
Uruguay 65 4,10 49 4,64 82 3,86 77 3,44
Venezuela 113 3,48 104 3,7 108 3,38 130 2,76

Fuente: Foro Econémico Mundial, 2009.

Al verificar el posicionamiento de los pilares del bloque de requerimientos basicos, se
observa en materia de Instituciones que Paraguay esta en el ranking 130 de 133 paises, y
Bolivia en el puesto 132. En los pilares de infraestructura, estabilidad macroeconémica, y
salud y educacion Paraguay es el mas rezagado en la region. En las tablas X a la X se
presenta los resultados alcanzados por los paises sudamericanos en los subindices de
Promotores de Eficiencia y Promotores de Innovacion.

Requerimientos Basicos 2009-2010. Paraguay y paises de Sudamérica

Instituciones Infraestructura Estabilidad Macroeconémica Salud y Educacién Primaria
Ranking  Puntos Ranking Puntos Ranking Puntos Ranking Puntos
Paraguay 130 2,71 129 2,13 107 3,95 90 5,14
Argentina 126 2,94 88 3,11 48 4,87 59 5,54
Bolivia 132 2,50 122 2,47 60 4,7 94 5,05
Brasil 93 3,50 74 3,5 109 3,93 79 5,24
Chile 35 4,78 30 4,93 19 5,48 69 5,38
Colombia 101 3,37 83 3,2 72 4,59 72 5,34
Ecuador 125 2,97 100 2,91 44 4,99 89 5,14
Perl 90 3,52 97 2,91 63 4,66 91 5,14
Uruguay 40 4,60 66 3,86 78 4,53 52 5,6
Venezuela 133 2,39 106 2,8 91 4,38 81 5,22

Fuente: Foro Econdmico Mundial, 2009.
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Tabla7 Promotores de Eficiencia 2009-2010. Paraguay y paises de Sudamérica

Educacion Superiory Eficiencia del Eficiencia del Grado de Desarrollo del Avance Tamaiio del
Capacitacidn Mercado de Bienes  Mercado Laboral Mercado Financiero Tecnoldgico Mercado
Ranking Puntos Ranking Puntos Ranking Puntos Ranking Puntos Ranking Puntos Ranking Puntos
Paraguay 121 2,78 105 3,78 118 3,74 103 3,68 103 2,88 93 3,08
Argentina 55 4,20 124 3,47 123 3,59 116 3,37 68 3,54 23 4,87
Bolivia 93 3,51 131 3,03 131 3,15 121 3,2 128 2,34 87 3,24
Brasil 58 4,14 99 3,87 80 4,27 51 4,47 46 4,06 10 5,63
Chile 45 4,40 26 4,83 41 4,69 32 4,72 42 4,28 44 4,39
Colombia 71 3,89 88 3,98 78 4,29 78 4,09 66 3,57 31 4,63
Ecuador 103 3,25 127 3,32 130 3,26 114 3,41 102 2,9 60 3,87
Perd 81 3,75 66 4,21 77 4,3 39 4,66 77 3,39 46 4,35
Uruguay 50 4,31 78 4,06 119 3,72 88 3,96 51 3,88 88 3,23
Venezuela 83 3,71 132 2,88 133 2,91 126 3,06 91 3,16 37 4,55

Fuente: Foro Econémico Mundial 09.

Tabla 8 Factores de la Innovacion 2009-2010. Paraguay y paises de Sudamérica
Sofisticacion de Negocios Innovacién
Ranking Puntos Ranking Puntos
Paraguay 120 3,27 133 2,14
Argentina 73 3,94 86 2,95
Bolivia 131 3,04 132 2,23
Brasil 32 4,64 43 3,52
Chile 39 4,52 49 3,41
Colombia 60 4,17 63 3,17
Ecuador 105 3,42 129 2,34
Perd 68 4,02 109 2,71
Uruguay 85 3,76 67 3,12
Venezuela 132 3,01 123 2,51

Fuente: Foro Econdmico Mundial 09.

II. Requisitos basicos

De acuerdo al marco metodoldgico del ICG, el buen funcionamiento y la solidez institucional,
un amplio desarrollo de las infraestructuras, un ambiente macroeconémico estable, y una
fuerza laboral sana y educada constituyen los ingredientes basicos de la competitividad.

El reporte de competitividad del Foro Econdmico Mundial sefiala que los requisitos basicos
son fundamentales particularmente para las economias dirigidas por factores. Como su
nombre lo sugiere, son elementos basicos para cualquier economia, inclusive para aquellas
gque estan en etapas mas desarrolladas, pero la importancia para el crecimiento econémico
de los paises en desarrollo es més significativa.

Para el caso de Paraguay, como se menciond recientemente, los requisitos basicos son
fundamentales para que la economia pueda evolucionar de una dirigida por factores a una
dirigida por eficiencia. Es por eso que a este tipo de paises, se le aplica una ponderacion
mas alta para el bloque de requisitos basicos. Cabe volver a sefialar que Paraguay esta en
el ranking 122 de 133 paises en el bloque de requisitos basicos.
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a) Instituciones

Las instituciones son las reglas del juego o normas formales e informales, que determinan la
conducta de los agentes econdmicos y sociales dentro de una sociedad. Instituciones
transparentes y en buen funcionamiento representan una precondicion para que los actores
de una sociedad, ya sea del sector privado o publico, puedan interactuar eficientemente
para generar oportunidades necesarias para la creacion de riqueza y prosperidad.

Para encaminar mayores niveles de competitividad las instituciones publicas deben
garantizar el derecho de propiedad, un ambiente de donde los contratos se puedan
desarrollar con normalidad y existan mecanismos de resolucion de conflictos agiles y
transparentes.

El Plan Estratégico Economico y Social (PEES) 2008 2013 expresa, “El desorden en la
Administracion Publica manifiesta la debilidad institucional del pais y constituye un obstaculo
gue enfrenta el gobierno para llevar adelante las reformas y transformaciones que el pais
requiere”.

En consonancia con dicha expresion, conforme al ICG en el pilar de Instituciones Paraguay
ocupa el puesto 130. Solamente Chad, Bolivia y Venezuela superan a Paraguay en peor
nivel institucional.

Se resalta que el pilar de instituciones esta compuesto por dos sub pilares; calidad de las
instituciones publicas y la calidad de las privadas. La primera representa una ponderacion
de 75% y la segunda de 25%.

El pilar de instituciones publicas mide diferentes dimensiones relacionadas a la calidad y
eficiencia del ambiente nacional institucional. La proteccién al derecho de propiedad, los
estandares de cddigo de ética del sector publico, la eficiencia de la administracion publica, la
percepcion de la seguridad, y el nivel de corrupcion son algunos de los componentes de
este sub pilar, que tienen un importante rol en la apertura y gerenciamiento de las empresas.

El sub pilar instituciones privadas mide la calidad de ética empresarial de las empresas
locales que operan en el pais, asi como distintos elementos de la responsabilidad
corporativa.

Una mirada méas cercana al resultado alcanzado por Paraguay demuestra que el sub pilar de
instituciones privadas no es muy diferente del publico, posicionandose con las peores
calificaciones y ocupando los ultimos puestos a nivel global, tal como se aprecia en el
Grafico X. El problema institucional de Paraguay es tanto de indole publica como privada,
aunque debe resaltarse la importancia de la primera y la necesidad imperiosa de las
reformas.
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Grafico 3 Componentes del Pilar I: Instituciones - Ranking de Paraguay
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Fuente: Foro Economico Mundial, 2009.

b) Infraestructura

Una infraestructura amplia y en buen funcionamiento juega un rol fundamental en
incrementar las perspectivas de crecimiento de una economia. Los estudios sobre el rol de
la infraestructura en el crecimiento econémico apuntan que la cantidad y calidad de la
infraestructura son vitales para incrementar la productividad del sector privado y la tasa de
inversién. Particularmente, los estudios sefialan que el adecuado funcionamiento de
carreteras, aeropuertos, puertos, via férrea, asi como la provision de la electricidad libre de
interrupciones y una red de telecomunicaciones adecuadas son el basamento de las
oportunidades de negocios y de expansién econémica.

Existe amplio consenso de que la difusion de la calidad de la infraestructura también puede
contribuir a reducir la inequidad de ingresos y la pobreza, conectando comunidades remotas
a los centros de mercados domésticos y externos, y a la vez permitiendo que los nifios
accedan a escuelas, y posibilitando el acceso de mejores estandares de salud.

El informe PEES sefala la necesidad de impulsar el desarrollo de la infraestructura y su rol
social. “El crecimiento econdmico inclusivo del Paraguay requiere abordar el problema de la
deficiencia de la infraestructura disponible. Las carencias en materia de infraestructura
constituyen un obstéculo estructural para sostener tasas de crecimiento econdmico elevadas
y sostenibles”.

De acuerdo al informe del IGC, Paraguay presenta una de las peores infraestructuras a nivel
mundial, situdndose en el puesto 129. Las deficiencias que se observan son en
infraestructura vial, ferroviaria, aeroportuaria, asi como en la provision de oferta eléctrica con
calidad.

La dicotonomia mas evidente que se presenta es el hecho de que Paraguay teniendo
abundante capacidad de generacién de energia hidroeléctrica dispone de una baja calidad
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de oferta eléctrica al posicionarse en el puesto 110. Ello delata el déficit en la transformacién
y distribucion de la misma para hacer frente a la demanda local, punto que también resalta
el informe PEES.

En las dUltimas décadas Paraguay no ha emprendido proyectos de infraestructura
significativos que puedan cerrar la brecha con la existente en los paises de la region. El nivel
de inversion en infraestructura ha sido de x% respecto al PIB, muy por debajo de los niveles
regionales.

De acuerdo a estimaciones recientes, América Latina en su conjunto debe invertir por
encima de 6% del PIB en infraestructura regional para eventualmente converger con paises
asiaticos como Corea y China.

Grafico4 Componentes del Pilar I: Infraestructura - Ranking de Paraguay
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Fuente: Foro Economico Mundial, 2009.

c) Estabilidad Macroecondmica.

La estabilidad macroeconémica es una condicibn fundamental para la prosperidad
economica, ya que ella permite que las empresas puedan operar y planificar con normalidad
para la generacion de las riquezas. Debido a esta importancia fundamental, el ICG incorpora
la estabilidad macroecondmica como uno de los pilares de los requisitos basicos, clave para
las economias que dependen de factores.

Este pilar se sustenta en datos duros provenientes de cifras del nivel de inflacion, la tasa de
ahorro nacional, la deuda del gobierno, el resultado fiscal, y el margen de intermediacion
financiera que surge de la diferencia entre la tasa activa (tasa de interés de los créditos) y la
tasa pasiva (tasa de interés de los depdsitos) bancaria.

Relativamente, este pilar representa un mejor posicionamiento para Paraguay, en
comparacion los dos pilares recientemente descritos -institucionales e infraestructura. Tal
como se mencioné mas arriba, Paraguay ocupa el puesto 107 en este pilar. No obstante, a
nivel regional Paraguay esta en el ultimo lugar en materia de estabilidad macroeconémica.
Argentina ocupa el ranking 48, y Uruguay el 78. Los peores paises luego de Paraguay son:
Brasil (109), y Venezuela (91).
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Al observar el Grafico X, se puede notar que un solo pilar de este componente presenta un
posicionamiento relativamente desventajoso para Paraguay. Se trata del margen de
intermediacion bancaria, en el que Paraguay ocupa el puesto 126.

Grafico 5 Componentes del Pilar I: Estabilidad Macroeconomica - Ranking de Paraguay
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Fuente: Foro Economico Mundial, 2009.

Si bien en los ultimos afios se ha observado una contindia disminucion del margen de
intermediacion, cayendo de niveles de 38% a un promedio de 22,7%. Pese a esta mejora, el
nivel alcanzado sigue siendo elevado en comparacién a los margenes regionales.
Solamente Brasil cuenta con un margen de intermediacién superior al de Paraguay,
ubicandose en el puesto 128.

o

El elevado margen de intermediacién seria uno de los factores que impediria el acceso al
financiamiento. De hecho, de acuerdo a un relevamiento realizado por el Foro Econémico
Mundial, el acceso de financiamiento representa el segundo obstaculo para hacer negocios
en el Paraguay (Ver gréfico del Anexo).
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Grafico 6 Margen de Intermediacion Bancaria (%)
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Fuente: Foro Economico Mundial, 2009.

d) Salud y Educacién Primaria

Una fuerza laboral saludable y educada es el requisito basico para la productividad nacional
y la competitividad. Los trabajadores que estan enfermos tienden a ser menos productivos,
adhiriendo mayores costos a las unidades productivas. Igualmente, la educacion béasica
incrementa la eficiencia laboral y posibilita el acceso a entrenamientos para adaptarse a
procesos de produccién y técnicas mas avanzados.

Si bien la tasa de escolaridad es clave para lograr mayores niveles de competitividad,
estudios recientes apuntan la importancia de la calidad de la educaciéon por encima de la
tasa de inscripcion.

Es un hecho muy preocupante que la calidad de la educacion primaria de Paraguay es la
peor del mundo, conforme a la percepcién de los entrevistados locales, situandose en el
puesto 133. Mientras que en materia tasa inscripcion de la educacion escolar, el pais ocupa
el puesto 62, con una tasa de matriculacién del 94,3%.

En contraposicion al pésimo resultado en materia de educacién primaria, los items de salud
disponen de un relativo mejor posicionamiento de Paraguay. De este modo, en el lineas
generales el pilar Salud y Educacién Primaria es el mejor posicionado de Paraguay ya sea
dentro del blogue de requisitos basicos como asi también al compararlo con los restantes
pilares.
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Grafico 7 Componentes del Pilar I: Salud y Educacion Prinmaria - Ranking de Paraguay
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Fuente: Foro Economico Mundial, 2009.

[1l. Conclusion

En los ultimos afios Paraguay ha implementado exitosamente medidas orientadas a lograr
una mayor estabilidad macroecondémica, que fue muy necesaria para capitalizar el auge
internacional.

Més alla de estos esfuerzos macroecondmicos, es muy poco lo que se ha avanzado para
reforzar los fundamentos que hacen al crecimiento sostenible de largo plazo.

El nivel de competitividad de Paraguay sigue siendo el peor de la regién y uno de los peores
del mundo. EIl presente informe, tiene como intencion resaltar la necesidad de que las
politicas publicas, al igual que los esfuerzos del sector privado atiendan con mayor vigor la
necesidad de mejorar los pilares que conforman el bloque de requisitos basicos, que son
fundamentales para que economias dirigidas por factores, como es el caso de Paraguay,
puedan migrar a una dirigida por eficiencia.

En el reporte del ICG del Foro Econdmico Mundial se puede concluir que de los cuatro
pilares que conforman el bloque de requisitos basicos, dos de ellos requieren de una mayor
y urgente atencion: Instituciones e Infraestructura.

Ello no implica que los restantes pilares de este bloque — Estabilidad Macroeconomica, y
Salud y Educacion Primaria — no formen parte de la agenda de reformas inmediatas.
Simplemente se podria argumentar que en términos relativos estos pilares se encuentran
mejor posicionados, aunque existen algunos elementos de estos dos pilares que exigen una
atencion urgente: la educacién primaria y el margen de intermediacion bancaria.

La reforma institucional del pais y una amplia politica de infraestructura, al igual que los
esfuerzos para mejorar la educacion primaria y reducir los cuellos de botella del sistema
bancario deben estar en la agenda de reformas perentorias del sector publico y privado.
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IV. Anexos

Relacion entre PIB per capita y competitividad
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Fuente: Foro Economico Mundial, 2009.

Tabla Estructura Econdmica de Paraguay y paises de Sudamérica

Agricultura Industria No Manufacturera  Industria Manufacturera Servicios
Paraguay 22 13 7 58
Argentina 9 21 12 57
Bolivia 13 15 22 51
Brasil 6 18 11 66
Chile 4 14 33 49
Colombia 9 18 18 56
Ecuador 7 10 27 56
Pert 7 16 21 56
Uruguay 10 23 9 58
Venezuela 4 16 41 38

Fuente: Foro Econémico Mundial, 2009.
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Puntaje de Paraguay y Argentina - ICG
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Componentes del Pilar V: Educacion Superior y Capacitacion - Ranking de Paraguay
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Componentes del Pilar VII: Eficiencia del Mercado Laboral - Ranking de Paraguay
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Componentes del Pilar VIII: Sofisticacion del Mercado Financiero - Ranking de Paraguay
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Componentes del Pilar IX: Avance Tecnoldgico - Ranking de Paraguay
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Componentes del Pilar X: fo del Mercado - Ranking de Paraguay
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Componentes del Pilar XI: Sofisticacion de los Negocios - Ranking de Paraguay
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Componentes del Pilar XlI: Innovacion - Ranking de Paraguay
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4.2 Energia eléctrica paraguaya en un marco regiona |

UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA

Energia eléctrica paraguaya
en un marco regional.

Centro de Estudios Econdmicos
19/10/2009

RESUMEMN

En Paraguay, el elevado excedente energético v las bajas tarifas de energia eléctrica al
sector industrial, pueden convertirse en elementos propulsores del desarrollo
econdmico, pero la infraestructura energética condiciona el mejor aprovechamiento
de nuestros recursos energéticos. El sigulente documento tiene como objetivo insertar
a la energia eléctrica paraguaya en el marco regional v asi comprender nuestro
posicionamiento en la region de acuerdo a algunos criterlos como disponibilidad
energética, tarifas e infraestructura.
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Energia eléctrica paraguaya en un marco regional. | 2009
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Energia eléctrica paraguaya en un marco regional. | 2009

En Parsguay, el elevado excedente energético y |as bajas tarifas de energla eléctrica al sector Industrial,
pueden conwertirse en elementos propulsores del desarrollo econdmico, pero la Infreestructura
energética condickona el mejor aprovechamiento de nuestros recursos energétioos.

Bl sigidente documento tiens como objetivo insertar a fa energla eléctrica paraguaya en el marco
regional y asl comprender nuestro posiclonamiento en la reglon de acuerdo a algunos criterios como
disponibdidad energética, tarifas e Infraestructura. 5e utilizan prindpalmente datos de Iz Comisidn de
Integracién Energética Regional (CIER), pues ésta compila informacdidn estadistica de sus diez palses
miembros: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombda, Ecuador, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela.
Estos datos se complementan con bases de datos de la Agencla Internacional de Energia, Foro
Econdmico Mundial y Banco Mundial.

El documento consta de nueve capltulos. A lo largo del documento, e ird posiclonando a Paraguay de
acuerdo @ nueve criterlos: generacldn, fuente de generackdn, demanda interna, ventas de energia,
comercio, disponibllidad energética, tarifas, capacidad de infrasstructura y calidad de infraestructwra.

En cuanto @ generacidn, Paraguay representa tan solo & 6% de la generacidn en la regidn, Brasil lidera
con e 49%. La principal ceracteristica de la regidn es el elevado porcentaje que proviene de la
hidroenergia (T1%). Paraguay sobrepasa el promedio regional al poseer una generacidn casl
enteramente hidroenergética. Un escaso margen de generacidn se origina en centrales térmicas.

Le demanda Interna del pals es luego de Bolivia la mas baje en la region (B.300 Gwh) y tan solo
representa el 15% de la oferta interne de energla. Por otro lade, es el pals que desting el mayor
porcentaje de sus ventas a clientes residenclales (41,2%) y tlene &l consumo industrial més bajo de toda
I regidn {1463 Gwh).

En el capitulo donde se analiza el comercio de energia en la regidn, se concluye la importancia de la
energla parsguaya para el mercado interno brasilero y argentino, palses que poseen el déficit energético
mads alto de la regidn. En particular, las importaciones energéticas desde Paraguay representan el 99% y
el 72% del total importado (GWh) en Brasil y en Argentina respectivarmente.

En cuanto a disponibilidad energética, adn s se consideran las importaciones de energia en la oferta,
Paraguay goza del mayor excedente en [a Regidn. La magnitud de dicho excedente es tal que equivale a
30 veces el actual consumo Industrial de energia. Esta caracteristica sumada al hecho de que &l pais
cuenta con las tarifas mas bajas al sector industrial (luego de Venezuela), confirma gue se posee una
ventaja reglonal gue deblera traducirse en un mayor interés de industrias electro intensives para
Instalarse en el pais. Sin embargo, los Indicadores de capacidad y calidad de Infreestructura energética
reflejen la actual saturacidn del sistema y l2 urgente necesidad de politicas gubemamentales gue se
focalicen en mejorar la eficlencia, capacidad de transporte y calidad del sistema de interconexidn
naclonal. Sole estos esfuerzos traducrian las ventajas que poseemos em materla energética a un
efectivo desamrollo industrial.
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CERETDACTAMN B PRMEDCIA BT EFrTDLEA
GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA

En el 2007, la energla generada en la regidn CIER® totalizé BOE.927 GWH. El 69% de la energia fue

generada en los palses del MERCOSUR.

Brasil Hdera la regidn como el pals de mayor generacidn energética con 441.700 GWH. Argentina, lo
sepunda con una generacidn de 115.210 GWH. En el 2007, Paraguay produjo 53.715 GWH o un
equivalente del 12% y 47% de |a generadidn brasilera y argentina respectivamente.

En comparacidn a Uruguay, € Paraguey ha generado sels veces lo correspondiente a Uruguay en e
2007.

Graficol. Generacidn energética de lz region CIER. Afio 2007, en GWH.

D b
EErmcin
ragional
Brasil; 43,1% d 241.700
Argontina: 178% el 115 210
Venezuela: 12,6% |l 113.319
Chila: E5% e SES10 4 ENERGIA
Colombia  6,1% |l 54551 GEMERADA EN
Paraguay: M el 53.715 EL 3007 Iwis)
Para: 33% jel 209043
Ecuador: 19% jad 15959
Uruguay: 1% M 5rEs
Baolkalar OE% | 5734

Fuenke: CEE en base a datos de |a OER [2008).
Grafico 2.  Energia generada en & Mercosur segin pals miembro, Aflo 2007,

Energia penerada enel MERCOSUR [2007): 615,911 GWH
Uruguiry
Fare gLy 1,5% Argerting

27N wé L3.a%
L

Fuertes CEE en base a datos de la CIER [2008].

! La Comisién de Imtegrackén Eléctrica Reghonal (CIER] es una Osganizacién No Gubernamental,
compuesta por los sectores eléctricos nadonales de los diez palses de Ibercamérica, gue son los Padses
Miembros (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombla, Ecuador, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela).
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Il LA HIDROENERGIA EN LA GENERACION REGIONAL.
La principal fuente de energla para la generacldn eléctrica es la hidroenergla tanto para la Regldn CIER

como para & MERCOSUR. El 71% y &l 75% de lo generado

en la regién CIER v en el MERCOSUR

respectivamente corresponden & la hidroenergia. El restante 29% y 25% de la generadidn energética en
Iz regidn CIER y &l MERCOSUR es de orlgen nuclear, autoproducido, térmico, diesel y otros.

Aproximadeamente el 70% de la hidroenergia de la regldn pertenece a Brasil, Argentina y Paraguay. Los
palses por orden de Importenca hidroenergética en la Regldn CIER son Brasll (58%), Veneruela (13%),

Peraguay (£%) , Colombla (7%} y Argentina (5%).

Grafico 3.

Energia generada en la Regldn CIER segin fuente.

Enerpglapenerada enla repidn CIZA |2007): 896,927 GWH

BOEos Térmice Vapar Conv., Taibo Gas v o do comBbinado, d esel v otras

Fuentes)

1

m Nuyclesr

W =idroenergia

B Actnarndurtares

Fuente: CEE en base a datos de la CIER [2008),

Grificod,  Energia generada en el MERCOSUR seglin fuente.

cherpla penarada en el MERCOSUR (2007): $19.911GWH

lrmgs
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z FPAF LERY, lurha Gasy
= L% Cieln
. —comanada

125
Diese! g otras
huertes:

Rt
hUC BET
3

102

Proyecto de creacion del Centro de Estudios Econémicos de la Unién Industrial Paraguaya

AII_AD?I

Asociacion do Integraci

Associagao Latino-Americana de Integrag




Energia eléctrica paraguaya en un marco regional. | 2009

Fuserte: CEE en base & dates de [a CIER (2008).

ILLA DEMANDA INTERNA DE ENERGIA

La demamda Intema es fa sumatoria de la
energla vendida para consumo final [energla
facturada), el consumo proplo, las pérdidas lisdl
por redes y o demandado  por Zrirnlin
autoproductores. yenezuzlat
“hile
Luego de Boliviz, Paraguay es el pals de menor tolem t'!“
demanda interna. En el 2007, la demanda Fin :':::_'
interna totalizd & 300 GWH cifra equivalente |.r||;_.,||.|-.-
a &l 2% y T% de la demanda interna brasilera y Pt
argentina respectivamente. idivia

Lemanda interna {aWHI

A
1154482
10441,
G0 138
3TRED
25.843

17780

oMl

EROC)

F435

Fiserite: CEE &n bade & datos de la CIER {2008).

En promedio, en el MERCOSUR el 76% de la demanda Interna corresponde a energla facturada. En el
2007, en el Paraguay , & 67% de su demanda interna corresponde 2 la energla facturads en
comparadon al 86,3%, T2,4% y 7B,4% registrado en Brasil, Argentina y Uruguay respectivamente.

Un indicador de los recursos energéticos

disponibles en el pais es el coclente entre la Erasil
demanda interna y la oferta Intemna de un paks tc":::lf:l':
(expresado en  porcentajes). Segin  este .f-r,g-'rlli.l;l.llf.
indicador, Paraguay es e pals de mayores Frrii
recursos energéticos pues segin & ditimo tialivia’
informe estadisticn de la CIER, la demanda “L'W"H:
interna solo alcanza uwn 15% de la oferta e

interna.

m Demands internz B0 % ez Oferta infarna.

1053%
10
1%
. 10N
= 10MRs
10s

agw

— 9T

Fuarguay e qnW,

1083

Fuente; CEE en base a datos de la CER [2008)

IV.ENERGIA TOTAL FACTURADA SEGUN CONSUMIDORES FINALES.

Segln datos de la OER del 2007, el pads cuya venta de energla en GWH fue la mas importante en la
regldn fue Brasil (412.600) , secundado por Argentina (85.420). Brasll se destaca ampliamente del resto
de los paises de la regidn y comparado con el total facturado en GWH en Paraguay (5.590),
aproximadamente equivale al 7400%. Peraguey y Boliviz son los palses de menor emergla facturada en

GWH.

Al analizar la estructura del consumo final facturado en los palses de la regidn, se distinguen el consumo
residencial e Industrial como bos princlpales consumidores finales.
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Brasil, Argentina, Chile y Perd se caracterizan por destinar sus ventas energéticas principalmente al
sector industrial. En particular, las ventas en GWH al sector Industrial en Chile y Perd equivalen al 66% y

56% del total facturado respectivemente.

Bolivia, Paraguay, Uruguay, Ecuador v Colormnbla se caracterizan por destinar sus ventas energéticas
principalmente al sector residenclal. En esta categoria de paises, Paraguay se distingue al registrar el
mayor porcentaje de consumo residendal sobre el total facturada,

El mayor consumo industrial en GWH se registra en Brasfl {173.253), Argentina (34.616] y Chile (32.981).
Los paises de menor consumo Industrial de energla son Paraguay (1.463 GWH) v Bolivia (1496 GWH).

Grifico 5,  Energia facturada en el 2007 _En GWH v segin tipo de consumidor

® Eesidencizl m oedustial m Camerpal mArumacato POty atios,

Brasils 173 A0
Argentnel 2000 25420
Chile: 4102652

Cexpmizie: 12237
Pari-240.041

Feugarler: 100435
Wrugumy: 7112

Faraguay: 2.h50

Taliwiz: 4021

Fuerite: CEE en base a datos de la CIER |2D08].

Grafico B,  Energia facturada y consumo Industrial en el 2007 En GWH .
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Fuente: CEE &n base a datas de ka CIER {TD08].

V. COMERCIO DE ENERGIA EN LA REGION.

Palses como Argentina, Brasill, Chile y Ecuador poseen una demanda interna de energla que supera la
oferta interna o la energla generada en el pals y se ven obligados & importar energla para cubrir su
déficit energético. De entre estos palses, sobresale Brasll con un déflicht de 36.3 miles de GWH en &l

2007,

Otros palses como Colombla, Paraguay, Uruguay y Venszuela poseen un superdvit energético que
exportan. En este caso, se distingue Paraguey con un excedente energético de 45.4 miles de GWH,

expartado en un B4% a Brasil y el restante 16% a Argentina.

Grifico 7.,  Ofertay demanda interna. Miles de GWH.

Grafico 8,

m Jerta Interna [Miles de SWH)

Demanda interns | Milez de GWE
442+

ll?ﬁ] 5 5 m 5040 540 17 15 0. 8.3 :11|:||'!§_.

* ¥ L % b 4 5 i 4 -
f i o i @ Z K : 2
o < ¢ ; \S&G £ cgaF q:}é‘

%35\ "‘FP w5 o Q‘;‘p
# o i

Fuente: CEE en base a datos de la CIER (2008] y Agencia Internacional de Energia [*).

Superavit/Déficit energético en miles de GWH.
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o superawitfDeficit energetico en miles de LYWH

a0
o 2z 0 L F
34, 5 a6 L .
4 i oS g g # £
S A L & &
&= o 36,3 2 &Q‘F QE"GF ._.’{a%) e ﬁ-z.*t‘?’

Fuente: CEE en hase a datos de la CIER {2008] y Agencia Internacional de Enengla {*).

La energiz paragusya es sumamente importante pars abastecer el mercado Interno brasilero pues las
importaciones energéticas desde Paragusy representan el 99% del total importado en GWH y el 105%
del défict energético del Brasil en el 2007. La energia paraguaya también es sumamente Importante
para &l mercado interno argentino pues las importaciones desde Paraguay representaron en el 2007
aproximadamente el 72% de las importaciones totales en GWH.

Argentina, Brasll y Uruguay también comerclan entre sl El 9% y el 0,09% de las importaciones totales
de Argentina y Brasil respectivamente provienen del Uruguay.

Aungue e registran exportaciones de energla en Uruguey, Veneruela ¥ hasta en paises defidtarios
como Argentina y Brasil, les exportadones paraguayas equivalen a 10 veces las exportaciones de
Argenting y Brasil juntas. Las exportaciones del Unuguay solo representan e 2% de las exportaciones
paraguayas.
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Fluja grama de comerdio de energia interregional. Milas de GWH | afio 2007,
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Sumando las importaciones energéticas a lo generado intemarmente se obtiene la oferta energética
total de un pais. La ofertz no Incluye el potencial energético no aprowechado. Le diferencia entre la
oferta energética total y Ia dermanda interna es la disponibllidad energética del pals en cuesthtn.

Paraguay es Hder de [a Regldn CIER en cuanto & disponibilidad energética. Dispone un excedents
energético de 4.415 GWH. Argentina, segundo pals en orden de disponibllidad energética tene un
excedente de 5.061 GWH, cifra equivalente al 11% de lo disponible en Paraguay.

Cabe resaftar que la disponibllidad argentina se debe & sus importaciones energéticas mientras que la
energia disponible en Paraguay es 100% gensrada internaments.

Pera poner en perspectiva la cfra, 2 energla no aprovechada internamente en el pals equivale al 73%
del consumo industrial de Chile o ef 76% de la energle consumida por las industrias argentinas en ef
2007.

La cifra también equivale a treinta veces el consumo industrial del Paraguay en el 2007.

Grifico 10.  Disponlibdlidad energética (GWH).

m L zponibilidas energebcs [0 H] 45475
5061 2 2214 a i.150 oG ” G 1305 mar
- — — —_— =
Araenbna®  Baollela® Krasil thile: Colarmbla® -cuadas Pamgoay 1erii Llenaiay Wenesuela
Oferta |1 R P — ek
PAS Interna m:::d I Sk ye inberma total ﬂ Dol Saparte
2 3
|Argenting * 115.197 7417 122,614 117.553 123 612 2 -2.356 5.061
Bobvia* 5.293 5.293 5.293 5.293 a 1] 4]
Brasil 441. 700 38512 480.212 ATT.998 | 480.212 a -36.298 2214
IChile 58.510 1628 60.138 B60.138 B60.138 o -1.628 a
ICobombia® 54.301 21 54.322 52.126 53939 383 2.175 2196
Ecusdor 16.959 BT7 17.836 17.780 17.818 138 -321 56
[Peragusy 53715 53.715 £.300 53.7115 o 45415 A5.415
Fend 29943 29943 29943 29943 a o a
Wruguay 9.386 TES 10.075 S.070 10,075 o 216 1.005
Wenezusda®| 110357 110.357 109,815 | 110.357 o 542 542
*Agendia Intemacional de Energia {2006)
Fusente: Agencia Internacional de Energia (AE] y CIER. Elaborada por &l CEE de la UIP.
1/ Diferencia entre Oferta total y Demanda total
2} Difwrencia entre COferta interna y Demandas interna.
3/ Diferencia entre Oferta total (incluye importaciones) y Demanda intema.
11
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I T A 1S FENFEL 1a BE15i ¥ CECTOR
| i AS 1IN WM 1A ELY AL SEL UK

Comparando a nivel regional las tarifas promedio por el uso de energia eléctrica incluyendo VA y otros
impuestos, una industria en Brasll con un consumo tipico de 5 MWH {o 0,005 GWH) paga la tarifa
promedic mds elevada de la Regidn (242,4 USS /rwh)

INDUSTRE

Le misma industria radicads en Paraguay paga 66 USS [ mwh, cfra equivalente al 27% de la tarifa
brasilera. Respecto a8 nuestros demas soclos del MERCOSUR, la tarifa en Paraguay es la més reducida y
representa el 68% y 48% de la tarifa argentina y uruguaya respectivarnente. En toda la Regldn CIER, solo
Venezuwela registra una tarifa Inferlor con 45,5 U85 fmwh.

Para industrias con un consumo tipico mensual de 5.000 MWH al mes (5 GWH), Chile y Brasil son los
paises donde las tarifas de energla eléctrica son en promedio las més elevadas de la regidn .
Nuevemente, Paraguay ofrece una tarifa relativemente menor gue sus soclos del MERCOSUR v en la
regldn CIER es Iz tarifa mas baja al sector Industrial en esta categoria de consumo, luego de Venezuela,

La tarifa que le corresponde a una Industria en Paraguey con este consumo tiploo es de 33 USS/ mwh,
clfra equivalente al 24%, 50 % y 91% de las tarifas promedio registradas en Brasil, Uruguay y Argentina
respectivamente.

Es importante destacar que Argenting aplica subsidios a las tarifas de elecriddad y que Paraguay 2
pesar de gue subsidia el consurmo residenclal Inferior a 300 kw/h mensual (“terifas soclales”), no lo hace
para el sector industrial. Desde el 2005, las tarifas correspondientes a baja, media y alte tensidén no han
variado, y a principlos del 2009, se han actualizado las tarifas &l sector de electro Intensivas, las cusles
nio heblan sufrido modificacién alguna desde 1994 .

Grifico 1l.  Predo de energia eléctrica {incluldo Impuestos) & clientes Industrizles segdn consumo
tiploo.
Preciode la enerplaekclricaa Precicde la emerpiaeldctrica a
Industriales, industriales.

U5/ m\Wh conimpuestas incluide WA,
Camsumo tipica de energia: 5 mWh al
mes

BRASIL |5 B oA
ZHiLE i
“EELE | | 1785
COATARICA |8 1 1644
CCLOMEA |H B 14148
LEUSUaY B A 17
AHTRESTS I THEL
ARGENTINA |8 3 uy

PARAGLIAY r i
VEMESUELA I 455

Fuente: CEE en base a datos CIER 2008,

w5 /m'"hcon impuecstos incluida 1WA,
Consumao tipico de energia:5.000 mWh

al mes.
CHiE |l bl s
BRALIL [ 1383
TRATARICA | R
COLCMEA ant
CCUADOR e S
PERL fE i 720
LIRLIZLAY [ W &h,0
LEGENTNA e iE,t

PAIAG JAY r 15,0
VEMEZUELA 8 24,5
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Viil. CAPACIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA ENERGETICA
Para medir la capacidad de [a infreestructura energética, se elaboraron tres Indicadores:

1. Capacidad de suministra disponible,
2. Eficlencia de la Red.

3. Cobertura y capaddad de trensporte,

CAPACIDAD DE SUMINISTRO DISPONIBLE

Un kndicador de la capaddad de suministro disponible es el cocente entre |2 demanda mdxima de

potencia y la potencla de generacidn Instalada (expresado en %)

Grificg 13,  Indicador de la capadidad de suministro disponible.

SR N L CY R, B

W DEmaEneA a1 SR patencia {Prrencia e SRR ECIAE TNnAralaca

& : :\.“ﬁ 'Q\-Jg : # a -'"\-\i;
-a.lﬁa'1 'F@ ﬁ &F .-‘.-3"@?\ @{? ‘?ﬁ# dj;a ?é Gﬁ' o"@w

Fuente: CEE en base a datos CER 2008,

*fgencia [ntemacional de Energia (2006)

Fuente: Elaborado por el CEE de la UIP en base a datos de |a Agendia Internacional de Energia [ME) y CIER

Entre los diez palses Integrantes de la CIER, Paraguay es el de mayor capacidad de sumindstro disponible,
pues la demanda méxima representa tan solo e 17% de la potenda de generaddn Instalada en el pals.

En otras palabras, Paraguay es el pals de menor aprovechamlento de su potencia de generacidn

instalada.

En promedio, un pais de [ Regldn registra una demanda maxima que equivale al 56% de |a potencia de
generacldn instalada. Esto significa que para ser conskderado un pels promedio, Pareguey deberia
duplicar su demanda de potencia. Este incremento en la demanda mixima puede ser respuesta de una

mayor neceddad  de

energla eléctrica en los
procesas industriales.
Clertamente, la fZ.RA5

B Dermarze VAKIA de potenciz (MW

e |

instalaclén de industrias —
electrointensivas no solo LA n e nes Bty sous w0 L
contribuiria al desarmolio =

IR S

industrial del pafs , sino ﬁt
gue al elevar 2 demanda +

3

o
'a-ﬁ? .:'5&? 'C?@Q\
mdxdma del sistema

Fuente: CEE en hau= a datos CFER 2008

tarmblén se conseguiria un

mejor aprowechamlento de los recursos energéticos disponfbles. Lamentablemente, & mejor
aprovechamiento esta lmitado por la capacidad de transporte de energla eléctrica y por [a eficiencla en
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el transporte (pérdidas técnicas y no técnicas del sistema), Indicadores en donde Paraguay posee uno de

los peores desempefios en la Regidn.

EFICIENCIA DE LA RED
En Paraguay, el porcentaje que representan las
pérdidas totales (técnlcas y no técnicas) en la Al
demanda interna es el més elevado entre los ineama
palses selecclonados (33%). Veneruels es el PN
segundo pais de mayor porcentaje de pérdidas il
totales del sistema sobre la demanda Intema | P E
(22%); ademds, tamidén registra la mayor : e
cantidad de pérdidas energéticas en GWH. e e
En Chile, las pérdidas sobo representaron g | AWersd 1N
B.1% de la demanda interns, en Argentina el | P I
Chile: BN

12,7% v en Uruguay ef 19,5%. Braz no presenta

detos desghosados a nivel de pérdidas, en la

fuente consultada pero segdn datos de la Agencla Imternacional de Energla (2006) las pérdidas
representan aproximadamente el 18% de la demanda interna.

COBERTURA ¥ CAPACIDAD DE TRANSPORTE

La cantidad de kildmetros de alta tensifn por cada 1.000 km2 de superfide, es un indicador de la
cobertura y de la capacidad de transporte de energla eléctrica. Segpln este criterio, Parsguay se
posiciona como el tercer pals de menor cobertura entre los diez palses seleccionados de la Regidn, E
pais dispone de 9 kildmetros de lineas de alta tensidn construldos por cada 1.000 km2 de superficie.
Uruguay, un pals de menor oferta interna de energla eléctrica en comparacldn a Paraguay, dispone no
solo de més kilbmetros de lineas de alta tensidn (4.330) sino tamblén posee la mayor capacidad de

transporte en la Regldn CIER.

G 13. Ranking de cobertura y apacidad de transporte.

1, 25 . 4330
2! chie ! 22 ' 16.456
3 | Colombia 21 24,118
4 | Ecuador 19 5.262
5 Veneruela 12 10.979
6| Brasl | 10 | =37es
7 A 25877
8 | Paraguay | g | 3366
8 Peri 7 9.303
10| eclvia | 3 | 2883

Fuente: CEE en base a datos CIER (2008) v
wrww. worldatlzs.com

14

111

Proyecto de creacion del Centro de Estudios Econémicos de la Unién Industrial Paraguaya

AILAD?I

Asaciacion do Integraci

Associagao Latino-Americana de Integrac




Energia eléctrics paraguays en un maroo reghonal. | 2009

IX. ENCUESTAS INTERNACIONALES SOEBRE LA CALIDAD DE LA OFERTA
DE ELECTRICIDAD
Encuesta de percepeldn del Foro Econdmico Mundial,

El Foro Econdemboo Mundlal dispone un ranking mundial de competitividad 2008-2009 donde uno de los
grandes pilares evaluados es la Infreestructura de cada pals. Dentro de esta categoria, se incluye la

celidad de oferta ebéctrica.

El ranking de la calidad de oferta eléctrica mundial se basa en un sondeo & empresarios de cada pals
(Executive Opindon Survey). Los empresarios indican, en una escala del 1 al 7 .como la calidad de la
oferta eléctrica en su pais se compara con la de otros palses.

La calidad Involucra |a falta de cortes de suministro eléctrico v de fluctuaciones en el voltaje, Bl puntaje
mas bajo (1) eqguivale a |la percepcidén de gue la calidad es mas baja en comparacién al resto de los
palzes. El puntaje mds alto (7) equivale a la celidad es semefante a los mas  altos estdndares en el
maanida,

Iablal,  Fanking de calidad de oferts eléctrica.

ICALIDAD MAS ALTA

:'EN EL MUNDO

CALIDAD EN PAISES DE AMERSCA

LATINA
Taylkistan 129 = 178 [
Rea. Dominicana_130 _im CALIDAD MAS BALA
f_"_iﬂﬂ'.'a_ __ 13 146 EN EL MUNDO
fChad = 132 14
IMepal 133 1.32

Fuente: Reporte del Indice de Competitividad Global del Foro Econdmica Mundial {2002-2010).
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Energia eléctrics paraguays en un maroo reghonal. | 2009

Enciwests ded Banco Mundial

La Unidad de Andliss Empresasial del Banco Mundiad & un equipo de sconomistas y expertos en encuestss 8 nivel
de empresas, que wtilizan un gran cdmulo de datos de empresas defvados de mds de 90 paises en desarrollo para
Investigar los fundamentos micro-econdmices del crecimiento. Entre sstos, la calidad de b infraestructra de un
pais s crudial psra el desarrollo y por lo tanto &5 medida a través de indicadores de costos msodados con los
retrasos para obtener la conexidn a los servicios sl como de costos ocginados de las interrupciones en la
distribudidn e dichos servicios.

Las Encuestas de Empresss {Enterprise Surveys| son realizadas por contratistas privados en representacidn del
Banco Mundial ¥ son respondidas por directores gjecutivos, contadores, genentes de recurscs humanas y otros
profesionales de las empresas manufscdtureras del sector privada.

Lok indicadores de la calidad de infrasstrectura enemgética son:
1. Mimero de cortes de electricidad en un mes tipico
2. Porcentaje de las ventas perdidas por cortes de slectricidad.

3. Demoras en la obtencidn de conedones

eléctricas (dias)
Humerode cormesde clectricidad on un mes
En cuante al nibmero de cores de tipice™®
electricidad en un mes tipico, las empresas
en la Regidn de América Lating y &l Caribe Wariesuclka ER]

Arneric Latina v ol Guibe s G G

cortes en o 2006._Entre los
Feportaron 3,96 Minil  —— 51

P gabiccionar, Venisiele e & paie oy lissienn  m— e
mayor mimero de cortes de electricidad por Faagn iy S—— ) L]
mes [3,59) y en Lruguay se registra ol menar Chle  e— ()7
numers de cortes {0,5). Las empresas en ArTenting  Eemmm—— Gy

Paraguay ndicaren 251 coftes, nomens Mo w— ]

inferior i promedio registrado en toda bs Colombia  se—

regidn pero adn asl superior a pafses coma E'?J""a — .20

Chile, Argenitina, Balivia y Uruguy. R -0

*Datas ded 2006, excepta para Brasil gue reporta dates del 2009,
Fuenbe: Enterpise Surveys. Banca Mundial.

En cuanto al porcentaje de ventas perdidas

por cortes de electricidad, las empresas de Yede las verrtas perdidas por corles de electrizidad?
América Latina y & Caribe reportaron en Wigieueh
promedio = 417%. Nuevamente, los datos Balivia
indican que en Venesusls, s plerde o mayor AEnica Latna v
porcentaje de ventas por  comes  de Ieril
electricidad  (£43%), entre los  paties Poasd
seleccionados. La lista continia con Bolivia , F'"rf-;:'_f:;'
Ve

donde s verificaron en promedio pérdidas

Colainbia
&n un ofden del 4,4% del total. L empresas e
&n Paraguay indicaron gue lu p&ﬂdu irginiitia
rondan & 254%, porcentsje inferior al LIy
registrado en Brasil pero muy superior al
registrado en Angentina ¥ Unaguay.

*Diatos ded 2006, excepto para Brasil gue reporta datos del 2009,
Fuente: Enterpise Surveys. Banca Mundial.
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Energia eléctrics paraguays en un maroo reghonal. | 2009

En cuanto a las demoras en la obtencidn de conexiones eléctricas, las empresas encuestadas en fa toda
la regidn reportaron en promedio 34,81 dizs. Perd es el paks en donde se verifica la mayor demora en
obtencidn de conexiones (81,6 dias). Seguidamente, las empresas encuestadas en Argentina, Uruguay y
Brasil respondieron en promedio una demora en dias superior 2l promedio de la regldn. Segln los
resultados de la encuesta, en Pareguay, se demora 27,16 dizs en promedio para obtener una conexldn
eléctrica.

Demoraser la obbencion de corexiones =léctricas [dias)™

Pl 41,0
AlpElinne [ ]
LI gy IREZ
Erasll hEd
ainer ks Liliva vl Laribie A481
IParanuas 2716
Carliar bia A
Vardasnel 25,35
i.hile Arme
Misbwia S48
Fdzica 11,82

*Dugts del 200E, exceptn pars Dras que reporta datas del 2009
Fusnte: Enterpise Surveys. Banco Mundial.
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«  Sintesis informativa Energética de los poises de o OER.Afo 2008. hitp: s derorguy

«  Agencla Internacional de Energia (AIE). (2006). hto://www lea orp/stats/indexasn

* ‘World Atlas of maps, flags and geography facts and figures. (s £.). bizoo e worldatlas com

= ‘World Bank. Enterprise Surveys. hitp:/fwaw. enterprisesurveys.orgl

= Foro Econdrmico Mundial. Reporte de Competithidad Global 2008-2010.

hitpfwanwr weforum.org/en findex htm
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4.3 Consumo de energia eléctrica del sector industr  ial

CENTRO DE ESTUDIOS ECONOMICOS

Vmiz_TnhldeEnsrgiz ] -
Elécmica Consumo de Energia Eléctrica

Conmumeo de Energia
Elértnca de I Industria

del Sector Industrial

Participarton del Consurmo
del Sector Industral

Conmumeo de Energia
usiual gor it Agosto 2009

Participacion del Consumo
Por Departamento

Consumo de {a Indusina
en el zhoe 2009
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""‘:lt";“:'m:“‘“ L Venta Total de Energia Eléctrica.

7.000 e
6000 =
i ams O e T La venta total de energia eléctrica en el 2008 fue de 6.166
4000 i millones de kbwh, implicando un anmento de 157% respecto al afio
2000 1992 En relacion al afio 2007, el anmenio interannal fue del 1%.
2000
1.000

o En el grafico inferior se presenta las tasas de variacion interanmal

FEEEEEB8E8EE 8 de 1a venta total de energia para el periodo 1992-2008.
Ventastotaes de Energia
varlacion Interanyal
2 En todo el periodo considerado, solo en los afios 2002, 2003 v
Sk 2005 se ha registrado una contraccion en las ventas totales de
e energia eléctrica.
1%

18% -
om La reduccién verificada en el 2002 y 2003 estaria asociada a la
% contraceion economica experimentada en el 2002,

- J L

L L N N T S R~ B ) !"H W W W = W

W EBEERIEREEIEEEEEE

Fuente: Ande. Elaborado oor &l CEE de la LIP,

Centro de Estudios Econdmicos. Unidn Industrial Paraguaya. www. uip.org.py | _
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Consiifms de Energla Industrial II. Consumo de Energia Eléctrica de la Industria.

Millanes Kwh
1.800
1.400
1300 El consumo de energia industrial en el 2008 foe de 1.435 millones de
1.000 kwh, verificando 140% de incremento respecto al mivel de 1992 de
&00 598 millones de kwh
B00
400
200

o En el afio 2008, el consumo de energia eléctrica industrial se expandio

50 28 RE
a9 3 a9 9

1958

i E a un mayor ritmo que el consumo total, coando presentd un anmento

de 5.8% respecto al afio 2007.

s 8835855 8
REERRAESEA

Consumo de Energla Eledrica del Sector industrial
WAB de la Industria
[Variacion Interanual)

0% Las nltimas contracciones verificadas de consumo de energia

1o industrial se verificaron en el afio 2002 v 2003, con caidas del -1,6%
y -2, 7%, respectivamente. En el periodo 1996 — 1995, el consumo de

10% energia eléctrica del sector fabril también fue contractivo.

LY

o El nivel de asociacion entre la variacion interannal del consumo de

o energia eléctrica del sector indostrial y el crecimiento de la

produccion del sector fabril es practicamente mulo, con una

correlacion de 0,0.
Fuente: Ande, BCP. Elaborads par el CEE de la UIP.

Centro de Estudios Econdmicos. Unidn Industrial Paraguaya. www.uip.org.py |
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Participaddn del Consume de la Energia Industrial

Millores Kwh
30%
5%
5%
20% 19%
15%
10%
5%
-1
[ . T N S R TR - S R .
FEERERERBRREEEESREH
o R~ T I R~ S~ A~ A ]

1006

aT

1008

3.5%

Participacidn del Consumo de Energiapor Seclores

Fuente: Ande, Elaborado por el CEE de la AP

IIT. Participacion del Consumo del Sector Indusirial.

El consumo de energia eléctrica del sector industrial representa el
23% del total de energia eléctrica consuemida en la economia para el
afio 2008.

El promedic de la participacion del consumo de energia eléctrica del
sector industrial es de 20% para el peniodo 1992-2008.

El sector ecomomico con mayor demanda es el residencial que
alcanza una participacion del 40% del total de consumo de energia.

En segnndo Ingar se sitla el sector industrial. segmido por el sector
comercio, con una participacion del 19%.

Centro de Estudios Econdmicos. Unién Industrial Paraguaya. www.uip.org.py | _
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IV. Consumo de energia industrial por principales departamentos. En millones de Kwh

B0 20 e [TAPLA e CAAGUATL s CONCEPCION e GLIAIRA
—— CENTRAL —— ALTO PARANA —— ASUNCION
500 - 5130 100 - 102
81
200 - 20 - o4
100 - &0
200 i
_-/-_ 1es ° “
138
m.__’___,_,-—)‘-’;_" N
L] T— o v — — —
NS W @~ @ O - MM W W W @
- E-EEEE-E-E-EE-EE-E-R-
ESEREEREEEEEEEERE IEEREREEEEEEERERE
a0 - 28 -
jo | TSANPEDRO —— CAMNDEW ——CORDILLEAA —mmﬂ —PARAGUARI  ——AMAMBAY  —— CAAZAPA }
33 || 201
el an
25 =1 .. 16
20 -
15 10
10 1 &
5 4 /
! r——
o L] L] L] T L] L] L L] L] T L] L] L] L] L] L] 1 n. L] L] L] T L] L] T L] L] T L] T T L] L] 1
H e 2 g8 5 B8 2 cH2 28 86 8 B e 2T LR EEEREEESZ ZEZT O EE B
o 3 8 58 3 50 g E R ERAEERERB a3 500 03 5 8 B BERRBRREBREEREBR

Fuente: Ande. Elaborado por el CEE de la UIP.
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V. Participacion del Consumo de Energia Eléctrica del Sector Industrial por Departamento

Fuente: Ande. Elshorado oor el CEE de la UIP.

El mayor consumo de energia indostrial se registra en el departamento de Central, con una participacion del 36% del total.
En segundo Ingar se siiia Alto Parana (12% de participacion), En tercer puesto esta Asuncion (10%), seguido de Itapaa (7%).
En la zona occidental del pais, el mayor consumo se presenta en Boguerdn con una participacion del 6% respecto al total.

Centro de Estudios Econdmicas. Unidn Industrial Paraguaya. www. uip.org.py |
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Fuente: Ande. Elaborado oor el CEE de la UIP.

CENTRAL 30% 34% 36%
ALTO PARANA 9% 11% 129
ASUNCION 21% 17% 11%
ITAPUA 5% 5% %
CAAGUAZL 6% 5% 6%
CONCEPCION 6% 4% 6%
BOQUERON n.d n.d 5%
GUAIRA 2% 6% 3%
PRESIDENTE HAYES 6% 6% 3%
CANINDEYL 1% 2% 2%
SAN PEDRO 1% 2% 2%
NEEMBUCU 3% 2% 2%
CORDILLERA 1% 1% 2%
PARAGUARI 1% 1% 1%
AMAMBAY 1% 1% 1%
MISIONES 6% 1% 1%
CAAZAPA 0% 0% 7]
ALTO PARAGUAY n.d n.d 1]

V. Evolucion de la Participacion del consumo de energia
eléctrica del sector industrial por departamento

En Asuncidén se cbserva una clara reduccion en la participacion
del consumo de energia industrial

En el periodo 1994-1998, la participacion de Asuncidn era del
21%, mientras que en el periodo 2004-2008 1a participacion se
redujo hasta alcanzar un nivel de 11%.

En tanto, en Central, Alto Parani e Itaptia se observa una
tendencia creciente en sus participaciones.

Entre estos departamentos, Central fue el gque experimentd un
mayor aumento en la participacion, pasando de 30%, en el
periodo 1994-1998, a un nivel de 36% en el periodo de 2004-
2008.

Centro de Estudios Econdmicos. Unidn Industrial Paraguaya. www.uip.org.py |
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Credmiento y Partidpaddn Promedio del Consumo de Energia
del Sector Industrial {2002-200E)

20%
aa Camapd; 16%
15%
A Cordillera; 11%
A Paraguari; 11%
10% o 'm. . @ migones; 10%
@i
i eembuci: 7%
5 .:und.-,ra,-u
..ﬂ.rr-nh.-r I%

Aag
i

5%

-10%

Fusente: Ande. Elaborada por el CEE de la LR,
El departamento de Asoncion, que mantiene nna participacion promedio de 11%, venifica una contraceion promedio de consumo
de energia de -3%. En tanto. la expansion promedio de Central v Alto Parana es de 6%. mientras que Itapiia es de 11%.
Observacion: El tamafio de las burbujas representa la participacion promedio en los dltimos 5 afios. Coanto mas grande la

burbuja, mayor la participacion En el eje vertical se mide el crecimiento promedio annal de consumo de energia para el periodo
2003-2008.

Centro de Estudios Econdmicos. Unign industrial Paraguaya. www.uip.org.py | _
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V1. Consumo mensual de Energia Industrial (Total) en el 2009 (Kwh Millones)
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Fuente: Ande. Elaborado por el CEE da la LIP.

En el afic 2009 se verifica un contimio incremento del consumo mensual de energia eléctrica del sector industrial

El consumo facturado del sector industrial alcanzd un total acunmlado de 1.136 millones de Kwh a agosto de 2009, con lo cnal
se registra un crecimiento interanmal de 20% respecto a igpal periodo del afic anferior, cuando se wvenficd un consumeo

acumulado de 942 millones de Ewh.

Fuente: Ande. Elaborade por el CEE da la LIP.
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